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1.

EUROPAI ELOZMENYEK

A részvénytarsasagok felépitésének két modellje
Eurépédban, az un. kontinentdlis (vagy német modell),
ill. az angolszasz (board iranyitasu modell). Kozottik
a klonbség a tarsasag iranyitd testlleteinek szamaban és
funkciojdban van. Mig a német szisztémaban két testu-
let, a fellgyel6bizottsag (FB) és az igazgatésag, addig az
angolszasz rendszerben egy egységes iranyitd testilet, az
un. board (igazgatdtanacs) latja el a tarsasag vezetését.
A német részvénytarsasagokban a feligyel6bizottsag sze-
repe ,Ugydontd”, vagyis feladatokat szab az altala kine-
vezett igazgatésagnak, és ellendrzi is azok végrehajtasat.
A boardban a két funkcio 6sszevonodik, bar az egységes
testlleten belll lehetnek kilonb6z6 feladatot (pl. ellenér-
zést) ellatd bizottsagok.

A dolgozok képviseletének a vallalat vezet6 testiilete-
iben valtozatos formai vannak, de kialakulasukat, fejl¢désu-
ket tekintve idedltipikusnak a német rendszert tekinthetjik.

Németorszagban a Il. vildghaboru befejezésekor a szévet-
séges hatalmak altal megszallt nyugati zonadban, a MON-
TAN &gazatban (vas-, szén- és acélipar) vezettek be
kilonleges intézkedéseket a vallalati viszonyok demokra-
tizalasara. Ennek harom fontos eleme volt:

— azels6, hogy a vallalat vezet§ szervébe, a fellgyel6-
bizottsagba paritasos elven keriltek be a munkavalla-
|6k és a részvényesek képviseldi;

— amasik bevezetett intézkedés az Gzemi tanacsok mu-
kddtetése az dgazat vallalataiban, mintegy kiszoritva
ezzel a kordbban a fasizmust tdmogato szakszerve-
zeteket;

— aharmadik pedig, hogy a felligyel6bizottsag altal
kinevezett harom tagu igazgatosag egyik tagjat,

a munkalgyi igazgatét csak a feltigyel6bizottsag
munkavallaloéi képvisel6inek hozzéjaruldsaval lehetett
kinevezni.

Az 1951-ben megszlletett egyltt déntési torvény lényegé-
ben ezeket az elemeket vette at és emelte torvényi szintre,
azzal, hogy a MONTAN &gazatban a felligyel® bizottsagi
dolgozoi képviselet 50%-0s volt, mashol egyharmados.

A hetvenes évek kozepén hozott térvénnyel az 50%-0s
részvételi aranyt a 2000 f6 felett foglalkoztatd tarsasa-

gokra is kiterjesztették. Ennek a fellgyel6bizottsagnak
a feladata tobbek kozdtt a munkalgyi igazgatd kineve-
zése, amit a testllet csak 2/3-os tdbbséggel tehet, ebbdl
kovetkezik, hogy a dolgozoéi képvisel6k hozzajarulasa nél-
kil ez nem torténhet meg.

A 70-es évek kozepétdl nyolc eurdpai orszagban vezették
be a dolgozdi részvételt a vallalat vezetésben. Az igazgaté-
tanacsba delegalhattak képviseliket Svédorszagban, Nor-
végiadban és [rorszagban, a feliigyel6bizottsagba Német-
orszagban, Ausztridban, Hollandidban, Luxemburgban,
Danidban.

A részvételi jogok szabalyozasanak Ujabb hulldma a nyolc-
vanas évek végére, a kilencvenes évek elejére tehetd. Gya-
korlatilag erre az id6ére valt altalanossa a Nyugat-Eurdpa
kontinentalis orszagainak tobbségében (az EU-s tagorsza-
gok) a dolgozéi részvétel a gazdasagi tarsasdgok vezets-
testUleteiben.

A folyamatot nagyon jol el6segitették azok az eurdpai unios
szabdlyok, amelyek a tagorszagok munkavallaléinak rész-
vételi jogait biztositjak, pl. a 2001/86/EK iranyelv, amely
a munkavallalok részvételi lehetéségét szabdlyozza az Euro-
pai Részvénytarsasagban (SE). Az SE iranyelv a nem Eurépai
Részvénytarsasagi formaban miikédé EU-s cégek szdmara
is egy elvi irdnymutatas a dolgozoi részvétel vallalati szint(
mUkodtetésére. Az SE irdnyelv szabdlyozza a dolgozoi rész-
vételt a vallalat vezetd szerveibe, tovabba szikséges egy
a vezetés és dolgozokat képviseld testllet egyUttmikoddést
biztositd intézmény, valamint egy a munkaviszony feltéte-
leirél megallapodast kété dolgozoi testllet. Nem nehéz be-
azonositani ezeket a testilleteket, de az eurdpai munkaval-
laloi intézmények valtozékonysaga miatt inkabb a funkciot
nevezte meg az iranyelv, mintsem az intézményt. Magyar-
orszagon a harom leirt funkciobdl a felligyelébizottsag
munkavallaléi képvisel6i, az Gzemi tanacs és a szakszerve-
zet tevékenysége azonosithat6 be az iranyelv alapjan.

A kozép és kelet eurépa orszagai 2004-es csatlakozasuk
elétt egy jogharmonizaciés folyamaton estek at, amelynek
lényege, hogy tobbek kozott az EU munkalgyi szabalyait
is at kellett venni a hazai jogrendszeriikbe. Igy keriiltek be
a dolgozoi részvételi intézmények is a szabalyozasi rend-
szerUkbe.
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DOLGOZOI KEPVISELET MEGJELENESE
A GAZDASAGI TARSASAGOK VEZETO
TESTULETEIBEN MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon a gazdasagi tarsasagokrol szélo
1988. évi VI. torvény (a tovabbiakban: Gt.) adta meg
a jogi kereteit az allami vallalatok gazdasagi tarsasagga
alakulasanak, valamint Uj tarsasadgok alapitasanak. Az
1988-as Gt. megalkotdsanak mintdjat a német tarsasagi
jog jelentette, szemben az angolszdsz modellel. Ennek
magyarazatat a német nyelvterllet orszagaival (Német-
orszag, Ausztria) hosszu ideje kialakult és folyamatosan
mUikodd, kulturdlis és gazdasagi kapcsolatok, valamint az
a tény adta, hogy az allami véllalatok privatizacidjaban var-
hato volt ezen orszagok fokozott részvétele.

A Gt. nem egy az egyben vette at a német mintat: pl.
a fellgyel&bizottsag funkciojat csak a tarsasag tevékeny-
ségének ellenérzésében hatarozta meg. Ebben a szlki-
tett feladatkorl FB-ben tette lehetévé a dolgozoi kép-
viseletet.

1992-ben sor keriilt a Gt. médositasara, amely kiegészilt
egy a valasztasi szabalyzat elkészitésére vonatkozo al-
ponttal. A torvénymodositas eldirta, hogy a képvisel6
jelolésével, megvalasztasaval, visszahivasaval kapcsolat-
ban a tarsasdgnak valasztasi szabalyzatot kell készitenie,
aminek elfogadasat a tarsasag legfébb szervének kote-
lességévé tette. Azzal a megkdtéssel, hogy a szabélyzatot
elfogadasa el6tt egyeztetni kell a munkavallaloi érdekkép-
viseletekkel.

A modositas fontos I1épés volt a felligyel6bizottsag
munkavallaléi képviseletének, a munkavallalék par-
ticipaciés joganak tisztazasa felé. A valtoztatas pont-
jai koézal kuléndsen a visszahivas térvénybe iktatdsa volt
nagyhatasd. A mandatum idé el&tti megszintetése lehe-
t6ségének a munkavallalék véleményétdl fliiggd szaba-
lyozésa segitett megértetni bizonyos Iényeges fliggdséqi
viszonyokat: ha a dolgozdi kildoétt nem a munkavallalo-
kat képviseli, azok visszahivhatjak, és mast valaszthatnak
helyette.

A modositas sem volt képes azonban tisztazni az ellent-
mondasos kérdések teljes korét, hiszen a valasztasi sza-
balyzatot a menedzsment készitette el6, és végsd el-
fogadéasaban a tulajdonosnak biztositott kizarélagos
jogositvanyokat.

A Gazdasagi tarsasagokrdl szolé 1997. évi CXLIV.
torvény” tizéves vitara tett pontot azzal, hogy az Gzemi
tanacs szamara lehetévé tette, hogy a gazdasagi tar-
sasagban képviselettel rendelkezé szakszervezetek
véleményének meghallgatasa utan jeldlie a dolgozoi
képviseld(ke)t a fellgyelébizottsagba. A tarsasag legfébb
szerve csak térvényben foglalt kizaré ok esetében utasit-
hatja el az Gizemi tanacs jel6ltjét. Komoly [épést tett a szét-
darabolt munkavallaléi érdekképviseleti szervek egytttma-

kodése, egységes, ,integralt” mikédése érdekében.

Az Gzemi tanacs kulcspozicioba helyezésével a torvény
egyértelmUsitette a két participaciés intézmény viszonyat.
A '97-es Gt. rendezi a munkavallalék és az FB képvisel6-
juk kapcsolatat. Ugyanis a dolgozoéi kildott részére el6irja
azt, hogy munkajarol kotelezéen tajékoztassa valasztoit,
az Uzemi tanacson keresztil.

Magyarorszagon egy atlagos tarsasagnal a munkavallalok
négy kulonbozd érdekképviseleti intézménnyel rendelkez-
nek:

— az altaldnos érdekvédelmet biztositd szakszerveze-
tekkel (ebbdl adott esetben tébb is lehet a cégnél);

— amunkavallaloi részvétel alapintézményével, az lize-
mi tanaccsal (@ami kétszint( is lehet);

— az egészséges, biztonsagos munkavégzés munkaval-
lal6i érdekképviseleti intézményével, a munkavédelmi
képviseleti rendszerrel

— a 200 f6 feletti foglalkoztatotti [étszammal mikédé
tarsasagok esetében az ellenérzésben képviseletet
biztosité fellgyel&bizottsagi tagsaggal.

A tevékenységuk természetébdl adddo érdekazonossagon
tul, semmi nem késztette a munkavallaléi intézményeket
a tényleges egytttmikddésre. Ez gyakran kevésnek bizo-
nyult és nem gatolta meg egyfajta verseny kialakulasat
kozottik. Ebben jelent el6re lépést az UT és az FB tag kap-
csolatanak rendezése.

A német befektetdk igényeinek kielégitésére kerdlt bele a '97-
es GT-be az a lehetség, hogy amennyiben az rt. alapité ok-
iratdban vagy a kft. tarsasagi szerzédésében Ugy rendelkez-
nek, a fellgyel&bizottsag az Ugyvezetés f6lé rendelhetd.



DOLGOZO!I KEPVISELOK A GAZDASAGI TARSASAGOK FELUGYELOBIZOTTSAGAIBAN

Az FB ebben a min&ségében gyakorolhat:

— bizonyos személyzetpolitikai jogositvanyokat az
igazgatdsag felett, ugymint a tagok megvalasztasat,
visszahivasat, dijazasanak megallapitasat, tovabba

— meghatéarozott joglgyleteket hagyhat jova elézete-
sen (pl. szerzédések, beruhazasok stb.).

Az ilyen feladatok szerint mikodé felligyel&bizottsagban
a dolgozoi képvisel6 is egy Uj mindségben végzi feladatat,
hiszen ekkor a munkavallaloi participacio egyben a dolgo-
z06i klldott tgyvezetésbe valo bevonasat is jelenti.

A 2006-0s Gtv. a szamviteli térvény alapjan szabalyozza
az elismert vallalatcsoport létrehozasanak a médjat:

osszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésére kote-
les gazdasagi tarsasag [uralkodd tag (korabbi fogalmaink
szerint iranyito tarsasag)] és az a tarsasag (rt., kft.), amely
felett az uralkodd tag a szamviteli térvény alapjan megha-
tarozo befolyassal rendelkezik [ellendrzott tarsasag (kordbbi
elnevezésével irdnyitott tarsasag)], Uzleti céljaik érdekében
uralmi szerz6dés megkotésével elismert vallalatcsoportként
torténd tovabbi mikddésikrél hatarozhatnak. Az uralmi
szerz&dés tartalmara vonatkozoan a térvényalkotd fontos-
nak tartotta kihangsulyozni, hogy az uralmi szerz6désben
gondoskodni kell az ellendrzétt tarsasagok tagjainak (rész-
vényeseinek) és a hitelezék jogainak védelmérél. Nem gon-
dolt viszont arra, hogy a vallalatcsoport mikodésével (az
uralmi szerz6dés megkdtésével) csorbulhatnak az ellendr-
z6tt tarsasagok munkavallaléinak részvételi jogai.
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A GAZDASAGI TARSASAGOK ,
FELUGYELOBIZOTTSAGAIRA VONATKOZO,
JELENLEG ERVENYES SZABALYOZOK

A Polgari Torvénykoényvrdl szolé 2013. évi V. tor-
vény 3. kényve a gazdasagi tarsasagok valamennyi for-
majat, tehat a bt-t és a kkt-t is jogi személlyé nyilvanitotta
és kimondta, hogy fellgyel6bizottsag nem kizarélag gaz-
dasagi tarsasagoknal mukodhet, hanem szovetkezetek-
nél, tovabba egyestleteknél, kodztestiileteknél és alapit-
vanyoknal is. Jelen kiadvanyban kizarélag a gazdasagi
tarsasagokban (részvénytarsasagokban, korlatolt fele-
[6sségli tarsasagokban, betéti tarsasagokban és kozkere-
seti tarsasagokban) miikodo fellgyelSbizottsagokkal fog-
lalkozunk.

A gazdasagi tarsasagok vezetésében a stratégiai déntése-
ket a tulajdonosi taggydilés (kdzgyUlés) hozza. A taggydilés

alatt harom szerv m(ikédik egyenranguan és a taggydlés
altal valasztva: az ligyvezetés (vezetd tisztségviselSk),
az altalanos tulajdonosi ellenérzést ellaté feliigye-
I6bizottsag és a pénziigyi ellendrzést ellaté tarsa-
sagi konyvvizsgalo.

A fellgyel6bizottsag, mint testilet, a tulajdonosi ellenér-
zés szerve, amely a tarsasag barmely Ggyét megvizsgal-
hatja, vele szemben nem létezik Uzleti titok. Amig a vezetd
tisztségvisel6 alapvet6 feladata a gazdasagi tarsasag ope-
rativ vezetése, a tulajdonosi testilet pedig tébbnyire évente
csak egy alkalommal Ulésezik az éves beszamold elfoga-
dasa céljidbol, addig a vezetd tisztségvisel6k és a vallalat
irdnyitas évkozi ellenérzése az FB tagjaira harul.
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1.

A FELUGYELOBIZOTTSAG LETREHOZASA

A tarsasagon beldl a feltigyel6bizottsdg megalapitasa tor-
ténhet 6nkéntesen, amely esetben a tagok (a részvénye-
sek) a cég alapitd okiratdban vallaljak a felugyel6bizott-
sag felallitasat, illetve kotelezéen, amikor torvény altal
el6irt okokbol kerll sor a bizottsag feléllitasara. A koz-
tulajdont miikodtet6 tarsasagoknal a kézpénzek fel-
hasznélasahoz, atlathatésagahoz, célszerliségének bizto-
sitasahoz fiz6d6 érdek indokolja, hogy kdtelezé legyen
a fellgyel6bizottsag létrehozasa. Ugyancsak kotelezé
a felligyel6 bizottsag létrehozasa, ha a tarsasag tel-
jes munkaidében foglalkoztatott munkavallaléinak
szama éves atlagban a kétszaz f6t meghaladja, és
az lizemi tanacs nem mondott le a felligyel6bizottsag-
ban valé munkavallaléi részvételrél. A térvény lehetévé
teszi azoknal a gazdasagi tarsasagoknal is a dolgo-
z06i részvételt az FB-ben, ahol nem éri el a foglalkoz-
tatottak éves, atlagos létszama a 200 f6t. Ebben az
esetben ezt a létesit6 okiratba kell belefoglalni. A munka-
vallaloi képvisel& megvalasztasra, tevékenységre a torvény
el6irasait kell alkalmazni.

Amennyiben a tarsasdg akar kotelezéen, akar onkénte-
sen rendelkezik FB. felallitasardl, ugy létesité okirataban
meg kell hataroznia annak 6sszetételére, tagjainak
és elnékének megvalasztasara, a tagok osszeférhe-
tetlenségére irdnyadé szabalyait, illetve a megbiza-
tas idétartamat is és a tisztségvisel6i megbizatas

megsziinésére vonatkozoé szabalyokat. A vezeté tiszt-
ségvisel6khoz hasonldan, az elsé FB. tagjait a létesité ok-
iratban (alapszabalyban, alapitd okiratban, tarsasagi szer-
z6désben) kell meghatarozni.

A felligyel6bizottsag a Ptk. szerint harom tagu, azon-
ban az alapitok és a tarsasag tagjai e szabalytdl eltérhet-
nek, a gyakorlatban eltérés ettél csak felfelé torténik.

Nem lehet a feliigyel6bizottsag az aki, vagy akinek
a hozzatartozoja a jogi személy vezetd tisztségviselGje.

A felugyel6bizottsag feladatai kozé tartozik, hogy a fel-
ligyel6bizottsag koteles a tagok vagy az alapiték
dontéshozo szerve elé keriil6 el6terjesztéseket meg-
vizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a don-
téshozo szerv lilésén ismertetni. Ezen tevékenysége
soran a fellgyel6bizottsadg a jogi személy irataiba, szam-
viteli nyilvantartasaiba, kényveibe betekinthet, a vezetd
tisztségvisel6ktél és a munkavallaloktol felvilagositast kér-
het, a szervezet bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja. A fellgyel6bizottsag
ellen6rzési feladatanak kereteit a létesité okirat, illetve
annak szabdlyait illetéen sajat Ugyrendje hatarozza meg,
elsésorban az adott tarsasagnal irdnyadé gyakorlat, és
a felmerul6 szikségletek alapjan.
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A FELUGYELO BIZOTTSAG FELADATAI

Bar a felUgyel6bizottsdg pontos tevékenységi korét java
részt az alapiték (tagok, részvényesek) allapitjgk meg
a létesitd okiratban, a gyakorlatban az FB a kovetkez6
torvényi, illetve a cégek miikodésébdl térvénysze-
riien adodo feladatokat latja el:

1. Ellenérzi a tarsasag jogszabalyoknak és
tulajdonosi hatarozatoknak megfelel6
miikodését.

. Véleményezi a tarsasag gazdalkodasa
szempontjabol jelentSsebb ligyleteket, nagyobb

mérték( kotelezettségvallaldsokat és beszerzéseket.

Megvizsgalja az éves beszamolét és a mérleget,
véleményérél irasbeli jelentést készit a tulajdonosnak.

Véleményezi a nyereségfelosztasra és az
osztalék megallapitasara irdnyulo javaslatokat.

Ellenérzi az Uzletpolitikai alapelvek betartasat.

. Atarsasag barmely joglgyletét vizsgalhatja.
Elfogadja a belsé ellenérzés éves/féléves
munkatervét és nyomon kdveti annak végrehajta-

sat.

. Az Ugyvezetéssel egyetértésben javaslatot tesz
a legfébb szerv részére a konyvvizsgald személyére.

A felUgyel6bizottsag ellen6rzési  tevékenysége soran
a vezetd tisztségvisel6ktdl és a tarsasdag barmely
munkavallaléjatol felvilagositast kérhet, amelyet
a tarsasag létesitd okirataban (illetve egyéb belsé szabaly-
zataban) meghatarozott id6én beliil kell teljesiteni.

A felligyel6bizottsag fenti eljarasi jogosultsdgai egyszers-
mind kotelezettségek is: elsédlegesen a gazdasagi tar-
sasag ellen6rzése; ehhez kapcsoldédoan a legfébb szerv
szamara fennalld jelentéstételi kotelezettség; a tevé-
kenységhez kapcsolodd titoktartasi kotelezettség,
amely a tarsasag Uzleti, gazdasagi eredményeire és muta-
toira vonatkozik, illetve amennyiben a menedzsment tevé-
kenysége jogszabalyba, létesitd okiratba, a legfébb szerv
hatdrozataiba Utkozik, vagy tarsasdg tagjainak érdekeit
sérti, Ugy intézkedési kotelezettség is jelentkezik:

az FB, mint testllet, soron kivili kényvvizsgalatot
rendelhet el,

szakért6 bevonasaval kivizsgalast indithat,
amennyiben az ellenérzés soran blincselekmény gya-
nujat észleli, feljelentést tehet,

taggydlést hivhat ssze,

peres eljarast indithat,

kartéritési igényt érvényesithet.



DOLGOZO!I KEPVISELOK A GAZDASAGI TARSASAGOK FELUGYELOBIZOTTSAGAIBAN

3.

A FELUGYELOBIZOTTSAG MUKODESE

A jogi személy felligyel6bizottsdga miikodésének sza-
balyait maga allapitja meg. Nincs azonban akadalya
annak, hogy a fellgyel6bizottsag ligyrendjérdl a tarsa-
sag legfébb szerve hatarozzon, amennyiben az a jogi sze-
mély hitelez6inek, munkavallaléinak vagy a tagok kisebb-
ségének jogait nem sérti, vagy a jogi személyek térvényes
mikodése feletti felugyelet érvényesilését nem akadéa-
lyozza.

A felUgyel6bizottsag tagjai a fellgyel&bizottsdg munka-
jaban személyesen koételesek részt venni. A felligyel6-
bizottsag tagjai az ligyvezetéstdl fliggetlenek, tevé-
kenységiik soran nem utasithatoak.

A felligyel® bizottsag tagjainak megfelel6 id6t és ener-
giat kell forditaniuk a tisztségukbdl adédo feladataik ella-
tasdra. A testlleti tag felel6ssége, hogy a tovabbi funk-
ciok, jelolések elvallalasanal felmérje, eleget tud-e tenni
a mar beto6ltott testlleti tagként jelentkez6 feladatainak.

A felUgyel6bizottsagi tagsag tehat személyes kdzremU-
kddésre valo kotelezettség: a tag ebbéli minéségében
kizarélag személyesen vehet részt, jogait és kotelezettsé-
geit masra at nem ruhazhatja, és meghatalmazottja
utjan sem képviseltetheti magat a fellgyel6bizottsag
Ulésein. Lehet&ség van viszont arra, hogy a fellgyel&bi-
zottsag Ulésein (a jogi személyek testlleti szerveinél meg-
szokott médon) a tagok ne személyesen jelenjenek meg,
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hanem az Ulésen elektronikus hirk6zl6 eszk6z kézve-
titésével vegyenek részt. Ennek biztositasa esetében az
Ulés megtartasanak részletes szabalyait az Ugyrendben
meg kell hatarozni.

A felugyel6bizottsag tagjai felel6sek azért, hogy a felada-
taik ellatasdhoz szikséges képzésben és tovabbkép-
zésben részt vegyenek. A felligyel6bizottsag tagjanak
rendelkeznie kell, vagy el kell sajatitania azokat a mini-
malis véllalatgazdasagi, szervezeti és jogi ismereteket és
készségeket, amelyek ahhoz szikségesek, hogy képesek
legyenek megérteni és megfeleléen értékelni a szokasos
Uzletmenetet. Bizonyos esetekben a munkavallaléi képvi-
sel6knek joguk van sajat szakérté megbizasara, de az errél
sz6l6 dontést csak a teljes felligyel6bizottsag hozhat.

A felugyel6bizottsdag mikddése soran hatarozatait
a jelenlévék szotobbségével hozza, a Iétesitd okirat
ennél alacsonyabb hatarozathozatali aranyt el6iré rendel-
kezése semmis. Ez gyakorlatilag kizarja a harom fénél
kisebb, és a paros létszamu ellen6rzé testiilet fel-
allitasat. Fontos itt megjegyezniink, az FB munkavallaléi
tagjainak Iényeges jogositvanyat képezi, hogy ha a mun-
kavallaléi kildottek egységes véleménye a fel-
ligyel6bizottsag tobbségének allaspontjatol eltér,
a munkavallalok kisebbségi véleményét a tarsasag
legfébb szervének legkozelebbi llésén ismertetni
kell.” (Ptk. 3:126. § (1))
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1.

A MUNKAVALLALOI KULDOTT
RESZVETELE AZ FB-BEN

Kotelezd fellgyel6bizottsag létrehozasa, ha a tarsasag tel-
jes munkaid6ben foglalkoztatott munkavallaléinak szama
éves atlagban a kétszaz f6t meghaladja, és az Gzemi tanacs
nem mondott le a fellgyel6bizottsagban valé munkaval-
laléi részvételrdl. (Ptk. 11l 3:119. §). Ebben az esetben az
FB munkavallaloi tagjait, a szakszervezetekkel egyeztetve
az UT jeldli és a tarsasag legfébb szerve nevezi ki. Az erre
vonatkozo elirdsokat, eljarast (pl. valasztasi szabalyzat,
lasd 1. sz. mellékleteket) az UT maga dolgozza ki.

A 2006-0s Gtv. jelenik meg el6szor az a lehetéség, hogy
az UT-nek a vezetéssel kotott megallapodas keretében,
(maximum 5 évre) lehetésége van az FB-ben valé dolgozoi
képviseltrél lemondani. A Ptk. Ill. kdnyve mar nem ismétli
meg, hogy ezt miért is tenné az UT. Az UT ezt a mun-
kavallalokat érint6, bizonyos gazdasagi, szocilis elényo-
kért tenné, Ugy, hogy az FB-ben a munkavallaloi képvisel6
meghatarozott participaciés jogait a munkavallaloi érdek-
képviseletek valamilyen mas modon gyakorolnak. (lasd
err6l bévebben a lll. rész 6-0s pontban targyaltakat.)
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A Ptk. tartalmazza azokat a fontos szabdlyokat, amelyek
a német és angolszasz (svéd) befektet6knek kedveznek.
Ha a létesité okirat igy rendelkezik, lehet6séget teremt
az ,Ugydont6” felligyel6bizottsag létrehozasara (Ptk. Il
3:123. § (1)), ill., ha a nyilvdnosan mikodd részvénytarsa-
sdg alapszabalya ezt megengedi az igazgatdsag és a fel-
Ugyel6bizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert, un.
igazgatétanacsot (board) mikodtethet. (Ptk. Il konyv
3:285.8)

Amig az Ugydontd FB-ben a dolgozéi képviselet lehet6-
sége valtozatlan, az igazgatotanacsi részvételbdl eredd
jogok gyakorlasanak maédjarol az igazgatdtanacsnak és az
UT-nek kell megallapodnia. Ez utébbi megallapodas tar-
talmazhatja a dolgozoi részvételt az igazgatdtanacsban
vagy valamelyik bizottsagaban, ill., azt, hogy az UT kilén-
leges participacios tdbblet jogokat kap, kivéltva a dolgo-
z0i részvételt a boardban, tovabba azt, hogy az UT gazda-
sagi elonyokért lemond a képviselet jogarol.



2.

DR. LAJTAI GYORGY-KISGYORGY SANDOR

A MUNKAVALLALOI KULDOTTEK

FELADATAI

Bar a fellgyel6bizottsdg munkéja elvégzése soran tes-
tlletként jar el, azaz egyfajta kollektiv feladatkorrel ren-
delkezik, egyes ellen6rzési feladatokat testlleti don-
tés alapjan egy vagy tébb tag onalléan is ellathat, illetve
a bizottsdg olyan munkamegosztasi rendet is kialakithat,
hogy az ellenérzési feladatokat megosztja egyes
tagjai kozott.

A dolgozoi kuldottek specialis, célzott feladata lehet:
a térvényi elSirasoknak és a bels6é szabalyza-
toknak egyarant megfelel6 foglalkoztatasi és
bérezési gyakorlat megvaldsulasanak ellenérzése,
kalonos tekintettel a munkaidényilvantartasok-
ra, ezen beldl a rendkivili munkaidé és a napi, heti
pihendidé nyilvantartasara, annak pontossagara,

a munkavallaléknak havonta 4tadott fizetés sszesitd
bérlapok tartalmanak nyomon kévethet6ségé-
re, a hatarozott munkaidés foglalkoztatas terje-
delmére, indokoltsagara, a kélcsonzott létszam
és az importalt munkaeré foglalkoztatasanak
mértékére, indokoltsagara és koltségére,

a vallalatnal foglalkoztatott Iétszam munkaképessé-
gének, a munkaképesség megévasanak, fejlesz-
tésének ellendrzése, kilonos tekintettel a meg-
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terhel6 munkakoriilményekre (éjszakai munka,
szennyezett, artalmas kérnyezetben végzett
munka, tobbmiiszakos és megszakitas nélkiili
munkarend, az egyenlétlen munkaidébeosztas-
bol adodo nehézségek) azok kiterjedtségének
indokoltsagara, az egészség megdbrzésre és
fejlesztésre, a szaktudas karbantartasara és fej-
lesztésére, a munka-és balesetvédelemre,

a vallalat munkaeré megtarté és munkaerd
vonzo képességének ellenérzése, kilonos te-
kintettel a bérek szinvonaldra és az egyes kereseti
elemek (alapbér, potlékok, mozgobér) kdzotti ara-
nyokra,

a vallalati vezet6ség javadalmazasa és a vallala-
ti teljesitmény k6zotti 6sszhang és aranyossag
ellenérzése, a vallalati vezet6k és a beosztottak
teljesitménye és bérezése kozotti 6sszhang és
aranyossag ellenérzése, véleményezése.

De még, ha nem keril is sor formalis munkamegosztasra
az ellendrzési témak tekintetében, akkor is javasolhato,
hogy a munkavallaléi delegalt a fentiekben felsorolt
témakoroket allitsa érdeklédési kérének, informa-
ci6 gyljtésének és vélemény alkotasanak a k6zép-
pontjaba!



3.

A FELADATOK ELLATASAHOZ
BESZERZENDO INFORMACIOK

ES ERTEKELESUK

Hogyan szerezhetik be az FB dolgozdéi tagjai a fenti
ellendrzési feladatok elvégzéséhez szikséges informacio-
kat?

A legegyszerlibb és legkézenfekvébb mddja ennek
a sajat tapasztalatok és a munkatarsakkal folytatott
beszélgetésekbdl lesziirhetd informaciok 6sszegyj-
tése és rendszerezése. Ennél dsszetettebb informacios for-
rast jelenthet a felsorolt témdak napirendre tiizése és
megyvitatasa az lizemi tanacs lilésein.

Az FB szdmara a dolgozéi kildott javaslatot tehet a mun-
kavallalék véleményének kérddives kikérdezésére
a fenti témakorokben.

Szakmailag is megalapozott adatgydjtésre, s6t azok ki-
elemzésére ad modot a tarsasagnal mikodo belsé ellen-
6rzési szervezet felhasznalasa a felsorolt kérdések
megvizsgalasara.

Fontos eszkoze lehet a vélemény alkotasnak a vallalat-
nadl miikéd6é foglalkozas egészségiigyi szolgalat
felkérése rendszeres id6kdzonként beszamold elkészi-
tésére a munkavallalok egészségi allapotarol, a leggya-
koribb megbetegedésekrél, a munkaképesség romlasat
jelz6 tinetekrdl, a javasolt szlirévizsgalatokrél és egészség
javitd intézkedésekrdl.

Véqgul, de nem utolsésorban a vallalat HR (emberi er6-
forras) részlegétdl is kérheté jelentés a felsorolt témak
barmelyikében.

A dolgozoi kildott(ek) szaméra is értékes informaciok
nyerhetdk ki az éves beszamoldhoz kapcsolédd mérleg
és eredmény kimutatas adatokbdl, valamint a hoz-
zajuk kapcsolt kiegészité melléklet attanulmanyo-
zasabol. A kiegészité melléklet kotelezd elemét képezi
a felligyel6bizottsag elé kerl6 éves beszamoldnak, nem
fogadhato el ezért az a gyakorlat, amikor az FB dol-
gozoi kildotteinek nem kiildik meg kellé id6ben
véleményezésre ezt a dokumentumot.

A kiegészitdé mellékletbdl az alabbi fontos informaciok
ismerheték meg a beszamolé évére és az azt meg-
el6z6 évre vonatkozodan:
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A targyi eszk6zok bruttoé és netto értéke,

a netté/brutto érték aranya. Ebbdl kdvetkeztetések
vonhatok le a munkavallalok altal hasznalt gépek,
berendezések elavulasanak a mértékére. Amennyi-
ben a gépek/berendezések nettd/brutto érték ara-
nya 30% ald esik, az figyelmeztetd jel, mert ez

az eszkozok eléregedésére utal, ami a meg-
hibasodasok gyakoribb el¢fordulasat, a karbantartasi
koltségek megndvekedését, de akar a munkakordl-
mények romlasat, fokozott baleset veszély bekovet-
kezését okozhatjak.

A vallalati arbevétel, vevék és a vevék régios
elhelyezkedése szerinti megoszlasa. Minél kon-
centraltabb a vevéi kor, ez annal nagyobb piaci koc
kazatot jelent, hiszen a vallalatot kiszolgaltatja egy
vagy kevés szamu vev Uzletpolitikai érdekeinek.

Az egyéb bevételek nagysaga, arbevételhez
viszonyitott aranya. Itt szerepelenek az allami
(koztik az unios forrasokbodl) szarmazé tamogatasok,
amelyekhez gyakran térsul a foglalkoztatott létszam
megd&rzéséhez kapcsolddo kikotés.

A vasarolt szolgaltatasok kozott mutatja ki

a kiegészité melléklet a kélcsonzott munkaeré
koltségét, a munkaviszonyban all6 l1étszam kép-
zésére és az egészség megorzésére forditott
kiadasokat.

Az egyéb koltségek k6zott szerepel a selejt,

a készletek értékvesztése, a birsagok, kétbérek,
garancialis javitasok koltsége, amelyek véltozasa
a vallalati munka min&ségi mutatojaként is értékel-
heté.

A kiegészité mellékletek altalaban kimutatjak a val-
lalati Iétszamot szellemi és fizikai bontas-

ban, valamint teljes munkaid&s és részmunkaidés
bontasban, a hozzajuk kapcsolédo bérkoltséget,
jarulékokat, amelyekbdl dtlagos bérkoltség mutatd
szamithatd és ez 6sszevethetd a versenytars vallala-
tok hasonlé mutatdival.

Az un. cash flow tabla jelzi, hogy miképpen alakul
a vallalat likviditasa, fizetoképessége, és azt is, hogy
a kiadasokon beltl mekkora rész jutott az uj (vagy
hasznalt) eszkdzok beszerzésére: Ezt Gsszevetve az
amortizacios alappal megtudhato, hogy a vallalat
csak a potlasra szant forras mértékében, vagy ennél
nagyobb 6sszegben is koltott-e az eszkdzok moder-



nizalasara, és, hogy erre hitelt vett-e igénybe, vagy
az eredményb6l egészitette ki a pétlasi alap feletti
koltést.

A mérleg és a kiegészité melléklet f6bb fogalmai-
rél és értelmezésiikrdl nydjt eligazitast a jelen kiad-
vany fiiggeléke, amelyet az olvasé figyelmébe ajan-
lunk!

A kiegészité melléklet a térvény 4ltal eldirt kotelezé be-
szamolasi forma és tartalom. A FB azonban - a dolgo-
z06i kildottek kezdeményezésére —igényelhet belsé hasz-
ndlatra szant kiegészit6é jelentést a menedzsmenttdl
a munkavallalok helyzetét jellemz6 kulcsfontossagu muta-
tok alakuldsarol. Ezek kodzé tartozhat példaul:

a fluktuacié (a munkaviszony megszlinések és léte-
sitések) mértéke a leggyakoribb munkakérok szerinti
bontasban

a munkavallalék kor-és képzettség szerinti 6sz-
szetétele és annak valtozasa

a munka melletti képzésre forditott id6 és for-
ras

a betegségben érintett létszam és a betegség
miatt kiesett munkaidd, valamint munkajovedelem.

Az FB munkavallaléi kildottei kilondsen a személyzeti
politikarél és a munkavallalék helyzetével kapcsola-
tosan igényelhetnek tébblet informaciot a vezetéségtdl,
és alkothatnak arrol véleményt, tehetnek hozza észrevé-
teleket, ideértve a létszam terveket, illetve a munka-
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vallalok munkaképességének (képzettségének,
egészségi allapotanak) fejlesztésével kapcsolatos
terveket, teenddket is.

A fellgyel6bizottsdg munkavallaldi tagjainak célszerd
ellendriznitk a vezet6i beszamoldkban szereplé adatok
és értékelések egybevagdsagat a sajat és munkatarsaik
tapasztalataval. Figyelemmel kell kisérnitk a kilénbdzd j
projektek célszerliségét, eredményességét, kulénos tekin-
tettel arra, hogy azok milyen hatassal vannak a mun-
kavallalokra.

Az igazgatétanacs és az ligyvezetdk javadalmazasa
szintén felliigyel6bizottsag hataskorébe tartozik.
A vdllalatok a javadalmazas vonzd 6sszegével, szerkeze-
tével azt a célt kdvetik, hogy magasan képzett vezetket
vonzzanak és hatékony munkara motivaljak, illetve meg-
tartsak oket. Ennek sordn a felligyel&bizottsagnak figye-
lembe kell vennie a vezet6i munka eredményességét
és a javadalmazas aranyossagat.

A munkavallaléi kontroll e funkciéit egyes esetek-
ben a menedzsment igyekszik korlatozni, mert érde-
kében allhat, hogy a fellgyel&bizottsagban helyet foglalo
munkavallalé ne a munkavallaldi nézépontot képviselje. Ez
a tény érvényre juthat a dolgozéi kiuldott kivalasztasa-
nak befolyasolasaban, vagy az FB tagok dijazasanak
meghatarozasanal. Tudunk olyan prébalkozasokrol,
amikor a munkavallalé tagot akar anyagi ellenszolgaltatas
révén prébaltak rabirni arra, hogy a menedzsment nézé-
pontjat fogadja el.



4.

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJANAK

FELELOSSEGE

A felUgyel6bizottsag tagjanak felel6ssége szerzdédéses
felel6sségtipus, mert a gazdasagi tarsasag és felligye-
I6bizottsagi tag kozott megbizasi jogviszony all fenn.
A felek kozotti jogviszony tartds jogviszony, mivel a fel-
Ugyel6 bizottsdg huzamos idén &t folyamatosan kote-
les ellatni ellenérzési, illet6leg iranyitasi kotelezettségeit.
A felek kozotti jogviszony gondossagi kotelem, ez azt
jelenti, hogy a felligyel6 bizottsdg az ilyen szervtél
elvarhaté gondossaggal koteles ellatni ellenérzési,
illet6leg iranyitasi feladatait.

A fellgyel6bizottsag tagjaval, amennyiben kotelezettsé-
geit vétkesen megszeqgi, a tarsasag jogosult kartéritési
igénnyel fellépni.

érvényesitésére az altaldnos szabalyok szerinti, 6t éves
eléviilési idén belil van lehet6ség. Az igényérvényesi-
tési id6t illetéen annak kezd&idépontja az ellendrzési tevé-
kenység targyat képezé jogligylet megvaldsuldsa, vagy
id6szak eltelte (példaul az Gzleti évet kdvetd otodik hdnap
31. napjat megel6z6 idészak), mert a kartéritési igény
feltételezi, hogy a kar bekovetkezett, és annak értéke
meghatarozhatd, tehat valamilyen tényleges kar, érték-
csokkenés, vagy elmaradt vagyoni elény, tovabba a kar-
eseménnyel okozati ¢sszefliggésben felmerilt igazolt és
szikséges koltség, kiadas.

A felUgyel6bizottsag tagjai a hatélyos Ptk. értelmében
az ellendrzési kotelezettségik elmulasztasaval, vagy nem
megfelel§ teljesitésével a jogi személynek okozott karo-
kért a szerz6désszegéssel okozott karért valé fele-
I6sség szabalyai szerint felelnek. Mentesul a felel&s-
ség alol a tag, ha bizonyitja, hogy a szerz&désszegést
ellendrzési korén kiviil esé, a szerz6déskotés id6-
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pontjdban el6re nem lathaté kérilmény okozta, és
nem volt elvarhatd, hogy a koértlményt elkertlje vagy
a kart elharitsa.

Az egyes FB tagok felel6ssége az ellen6rzési kote-
lezettség teljesitése terén nem korlatlan és a mun-
kavallaléi tagok esetén kiillonoésen célszerii is a kor-
latozas. Mit tehet a felligyel6- vagy auditbizottsagi tag,
hogy biztonsagban érezze magéat? Erdemes &ttekinteni
a tarsasaggal kotott szerz6dését, és pontosan meg-
hatarozni, mi is képezi a feladatat. A szerzédésben
a felel6sség korlatozasara is van mod. Ez a kitétel termé-
szetesen nem arra kivan utalni, hogy az FB munkavallaléi
tagja ne lenne egyenértékl tag a kilsé tagokkal. Infor-
macié igénye és vélemény nyilvanitasa barmilyen,
az FB elé keriil6 ligyben korlatlan, azt belatasa szerint
gyakorolja. A munkamegosztas az ellenérzési tevékenység
sulypontjait osztja el a tagok kozétt Ugy, hogy a munka-
vallalé tag figyelmét a humanpolitikai kérdésekre
iranyitja.

A feladatkdr pontos és részletes meghatarozasa célszer(
a tarsasag létesit6 irataban, valamint a kiilonféle bels6
szabalyzatokban, ligyrendekben is.

Ezeket a pontositdsokat mar csak azért is érdemes meg-
tenni, mert a fellgyel6- vagy auditbizottsagi tag jellem-
z6en nem aktiv magatartassal okoz potencidlisan kart
a tarsasagnak, hanem olyan ellenérzési kotelezettség el-
mulasztasaval, amely, ha megvaldsult volna, egy mas sze-
mély tevéleges, a tarsasagnak mar énmagaban is kart
okozd magatartasara vilagitott volna ra. Megéri tehat
tisztazni a feladatokat és a felel6sséget, hiszen,
ha a bizottsagi tag vildgosan régzitett feladatait ellatja,
a szerz6désszegés megallapitasara nem fog sor keruini.
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A DOLGOZOI KEPVISELET LEHETOSEGE
A VALLALATCSOPORTSZINTU
FELUGYELOBIZOTTSAGBAN

Erre a torvény el6irasai szerint (Ptk. Ill. kdnyv 3:58. §) akkor
van maéd, ha a (birésagi) nyilvantartasba vett vallalatcso-
port legaladbb harom ellenérzott tagjaban kotelezé a mun-
kavallaloi részvétel a felugyelébizottsagban és az érintett
Uzemi tanacsok ezt kérik. Ez esetben az uralkodo vallalat
legfébb szerve lehetdvé teheti, hogy a munkavallaléi kép-
viselok az ellenérzétt tagok felligyeldbizottsaga helyett
az uralkod¢ vdllalat felugyel6bizottsagaban vegyenek
részt. A munkavallaloi kuldottek jeldlési modjat ez eset-
ben az uralkodé tag lgyvezetése és az érintett ellenér-
z06tt tagok Gzemi tanacsai kozott |étrejétt megallapodas-
ban kell szabalyozni. Ezzel egy nagyon régdta napirenden
lévé probléma oldédott meg, az, hogy a dolgozdi kép-
visel6k a vallalatcsoport egészére vonatkozé gazdasagi,

fejlesztési, munkalgyi adatokat ismerhetik meg. A sajat
és a vallalatcsoport szintld Gzemi tandcsok munkajan
keresztll ezeket az adatokat felhasznalva, jogositvanyai-
kon keresztll igyekeznek befolyasolni, médositani a veze-
tés dontéseit a dolgozok szamara kedvezébb irdnyba.
Az eddigi szabalyozéssal szemben pont az volt a kifogas,
hogy az ellen6rzott tagok munkavallaloi részvételi intéz-
ményeit6l jogositvanyokat von el az uralkodé tag rajuk
nézve kotelezd dontése.

Ugyanakkor a megoldas mddja meglehetésen ambivalens,
hiszen az ellenérzétt vallalatok munkavallaldi participacios
intézményeit az elé a dontés elé allitja, hogy melyik szinten
kivdnnak a felligyelébizottsdg munkdjaban részt venni.



6.

A DOLGOZOI RESZVETEL MEGOLDASI
LEHETOSEGEI AZ EGYSEGES IRANYITASSAL
(BOARD) MUKODO NYRT.-KNEL

El6szor a 2006-0s Gt. tette lehetévé Magyarorszagon az
egységes (board-tipusu) iranyitassal mikodsd tarsasagok
létrehozasat. Ez az irdnyitasi forma elsésorban az angol-
szasz és skandindv orszagokban muakodik. A térvény az
Uj irdnyitasi formanal is lehetévé teszi a munkavallalé-
kat a tarsasag lgyvezetésének ellenérzésében megilleté
jogok gyakorlasat, két feltétel teljestilése esetén:

err6l el6zetesen rendelkeznie kell a tarsasag alap-
szabalyanak;

ennek figyelembevételével kot megallapodast a jog-
gyakorlas maédjarol az Gzemi tanacs és az igazgatod-
tanacs.

Mindenekel6tt az elsé feltételnek kell teljestlnie, vagyis az
alapszabaly megengedéleg kell, hogy rendelkezzen a dol-
gozdk részvételérdl a tarsasag iranyitd testiletében. Ugy
gondoljuk, hogy az erre vonatkozé rendelkezések alapsza-
balyba kerllését akar az izemi tanacs is kezdeményezheti.
Az erre vonatkozo rendelkezés két médon szllethet meg:
a) alapitaskor az alapité okirat elkészitésekor b) az alapsza-
baly médositasaval. Megitélésink szerint az Gzemi tanacs
kezdeményezése csak a masodik esetben képzelhetd el,
annal az egyszer(i oknal fogva, hogy alapitaskor még nem
mUikodik a tarsasagnal Gzemi tanacs.

Nézzik most a megallapodas tartalmi kérdéseit, mirdl
allapodhatnak meg a felek.

a. Munkavéllaloi részvétel az igazgatdtandcsban

A torvény a fellgyel6bizottsag munkavallaléi tagjai-
nak delegélasat, a szakszervezetekkel valo egyeztetés
utan, az Gzemi tanacsokra bizza. Ugyanez az eljaras
javasolhaté az igazgatotanacsba vald delegalaskor.
Megfontolandé lehetéség, hogy a dolgozoéi képvi-
sel6 csak az igazgatdtanacs valamelyik bizottsaganak
munkajaban vegyen részt (pl. az audit bizottsagban).
Bar tébb ok miatt is fontosnak tartjuk, hogy a dolgo-
z6i képvisel6 a tarsasag alkalmazottja legyen; felme-
rilhet az a lehet6ség is, hogy az Gzemi tanacs kdlsé
szakért6t delegaljon. Ezt a megoldast esetleg az igaz-
gatétandcs is jobban tdmogatna.
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b. Az igazgatotandcsba vald dolgozdi részvételt
helyettesité participacios lehetéségek

E megoldas keretében az lGzemi tanacs ,kilonleges”
jogaira gondolunk, pl.:

Uzemi tanacs egyetértési joga a humanigazgato
kinevezésében.

Az Uzemi tanacs képvisel6jének részvétele az
igazgatétanacs fontosabb Ulésein.

Itt a munkavallalok gazdasagi és szocialis
érdekeit, a tarsasag jovéjét befolyasold napi-
rendekkel foglalkozo Glésekrél lehet szo.
Ezekben az Ugyekben az Gizemi tanacs véle-
ményét, mint kisebbségi allaspontot kellene
kezelni, jegyz6kdnyvezni, a kdzgyllésen/tag-
gyUlésen ismertetni.

¢. Anyagi, gazdasagi tipust kompenzacio?
—  Keresetek, bérek novelése
Természetesen meg lehet allapodni ez esetben is
arrél, hogy az igazgatétanacsban valé munkaval-
laloi részvétel helyett a munkaltatd meghatarozott
ideig (pl. 6t évig) milyen keresetndvelési lehetéséget
(bérndvekedés és/vagy szocidlis juttatasok emelése)
biztosit a munkavallalok szamara. Ez valdjaban csak
akkor lesz tobbletjuttatas, ha meghaladja az inflaciét
és azt a mértéket, amit a munkaltatd amugy is adna.
Szocidlis jellegl intézmények létrehozasa, miikod-
tetése
Ekkor is GUjonnan létrehozott szocidlis intézményrél
lehet sz6, ami addig nem mU(ikodott az adott tar-
sasagnal, pl. 4dulg, sport-, kulturalis centrum, bol-
cséde, ovoda stb.
Kedvezményes dolgozdi tulajdonszerzés lehetésége
Az igazgatétanacsban valé munkavallaléi részvé-
telrél vald lemondas fejében a tulajdonos/igaz-
gatétanacs kedvezményes dolgozoi tulajdonhoz
jutast (részvény) tesz lehetévé.
(Ekkor fennall a lehetésége annak, hogy a dolgo-
zOk, immar Uj minéségikben, akar klsé tagot
delegaljanak az igazgatdtanacsba.)

d. Ugyancsak lehetséges utébbi két lehet6ség
valamiféle kombinacidja is, pl. kulénleges tzemi
tanacsi jogok és anyagi kompenzacié biztositasa.



IV. RESZ

KERDESEK ES TAPASZTALATOK AZ FB_
DOLGOZOI KEPVISELO TEVEKENYSEGEVEL

KAPCSOLATBAN

Kit jel6ljon az lizemi tanacs a feliigyel6bizottsagba?

Megitélésiink szerint az egyik legfontosabb elvaras a fel-
Ugyel6bizottsdg dolgozoi kildottjével szemben, hogy
megfelel6 problémafelismeré/problémamegoldéd képes-
séggel rendelkezzen. Emellett képesnek kell lennie meg-
felel6 kommunikaciora, kozszereplésre, hiszen adott
esetben fel kell szélalnia a tarsasag legfébb szerve, igaz-
gatdsaga, fellgyel6bizottsaga tlésén. Rendelkeznie kell
megfelel6 targyaldkészséggel hiszen sokszor kell a gaz-
dasagi vezetéssel, a tarsasdg menedzsmentjével folyéd
targyaldsokon részt venni, adott esetben szakmai vitat
folytatni. Vallalti ismeretekkel, szakmai tudassal is ren-
delkeznie kell. Nem csak a munkavallalok korében,
hanem a vezetés szdmara is elfogadott partnernek kell
lennie.

Szocidlis érzékenysége mellett j¢, ha affinitasa van a jogi,
vallalatgazdasagi és muszaki Ugyek irant. Ne feledjik,
hogy az FB-nek lehet6sége van szakértdk igénybevételére.

Tapasztalataink alapjan ezt poziciét altaldban Gzemi tanacs
elnokok (tagok) és szakszervezeti tisztségvisel6k toltik be
a leggyakrabban.

A munkavallaléi kildott tajékoztatasi
kotelezettsége

Az FB munkavallalé tagja koteles tajékoztatni a munka-
vallalokat a fellgyel6bizottsag tevékenységérdl. (Ptk. Ill.
3:126. § (2)). A szabdly azért jelent Ujdonsagot, mert ezt
idedig az UT-n keresztil tehette meg. Mintha lazitani
kivanna a kapcsolatot az UT és a munkavallaloi képvisels
kozott, holott a figg6ségi viszony a jel6lési proceduran
keresztll tovabbra is egyértelmd. Ugyanakkor hivatko-
zasi alapot jelenthet a munkavallaloi képviselének tajé-
koztatasi tevékenységét illetéen, azzal, hogy kotelezévé
teszi a munkavallalok tajékoztatasat az FB munkajarél. Ezt
viszont az FB-ben a titoktartasi kotelezettség gatolhatja.
Hogyan valdsulnak meg a torvény el6irdsai a gyakorlat-
ban? Tapasztalataink szerint az FB tagjainak (igy a dol-
gozoi képvisel6nek is) titoktartasi nyilatkozatot kell ten-
nie a testllet Glésein elhangzottakkal kapcsolatosan. Ez
a tiltas altaldban az elhangzott informaciok teljes korére
vonatkozik, vagyis e nyilatkozat alapjan a munkavallaléi
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képvisel6 j6forman semmirél nem tajékoztathatja a mun-
kavallaldkat az FB tevékenységével kapcsolatban. J6 gya-
korlat alakult ki az egyik cégnél a tajékoztatassal kapcso-
latban, ui. a munkavallaloi képvisel az FB elnokével allitja
Ossze a dolgozoi tajékoztatd tartalmat.

(Sajnos fentiek ellenére tudunk olyan FB-Ulésrél, ahol
a vezetés azért nem terjesztette el a cég stratégiai tervét,
mert ott voltak a munkavallaléi képvisel6k.)

Egyértelm(ibbé tenné a helyzetet, ha a tarsasag rendel-
kezne részletes titoktartasi szabalyzattal, amelyben meg-
hatérozna konkrétan, hogy milyen informéaciok tekinten-
dék Gzleti titoknak, és rendelkezne kezelésik modjardl.
Nyilvanvald, hogy a teljes tiltds nem teszi lehetévé a mun-
kavallaloi képviselé szamara, hogy teljesitse informalasi
kotelezettségét. Eszerint ez a gyakorlat nem felel meg
a térvényesség feltételeinek.

Lemondas az FB-ben a munkavallaléi képviseletrdl

Az lGzemi tanacs a tarsasag Ugyvezetésével kotdtt meg-
allapodas keretében lemondhat a munkavallaléi képvise-
|6(k) FB-be valo jelolésének jogarol, amivel meghatarozott
idére, max 5 évre megszinik a munkavallalok részvé-
tele a tarsasag fellgyel6bizottsagdban. A megallapodas-
ban az Gzemi tanacs és a tarsasag lgyvezetése arrol is
rendelkezhet, hogy milyen, a munkavallalokat megilleté
kompenzacié, kedvezmény fejében, esetleg a dolgozoi
képvisel6 részvételi jogosultsagat valamilyen mértékig
helyettesité megoldassal kerll megsziintetésre a munka-
vallalok FB-ben vald részvétele. (lasd Ill. rész 6-o0s pon-
tot) Megitélésink szerint a térvényben foglaltak helyett
kotott barmilyen mas megallapodas a dolgozoéi részvétel
szempontjabdl csak visszalépést (korladtozast) jelenthet. Ez
még akkor is komoly veszteség a munkavallaloknak, ha
a lemondasért cserébe a tulajdonos/lgyvezetés anyagilag
kompenzaélhatja is a munkavallalokat. Vajon milyen mér-
tékl kompenzacio lehet megfelel6 a munkavallaloi parti-
Cipacio kivaltasara? Raadasul eltéré minéségekrol van szo,
egyrészt az FB-ben vald részvétel a vezetés dontéseinek
befolyasolasi lehetéségét, mashonnan nem megszerez-
het6 informaciéhoz jutas esélyét jelenti, masrészt pedig
az el6zéeket , kompenzalandé”, tébblet anyagiakhoz vald
jutast.



A megallapodast az lgyvezetés kezdeményezi, amelynek
megvannak a megkotéshez szikséges eszkdzei. Vagyis
nagyon is elképzelhetd, hogy az Gzemi tanacs ,visszautasit-
hatatlan” ajanlatot kap.

Fentiekkel kapcsolatban egy tovabbi kérdés, hogyha
a részvétel joga a munkavallalékat illeti meg, le-
mondhat-e err6l megkérdezésiik nélkiil, nevikben
az Uzemi tanacs? E probléma megoldasat jelentheti egy
erre vonatkozé, a munkavallalok részvételével lebonyoli-
tott szavazas.

Mi van, ha nincs lizemi tanacs?

Mivel a torvény a dolgozoi képviseld jeldlését az UT felada-
tava teszi, felmerll, hogy mi térténi abban az esetben, ha
a munkaltaténal nincs Gzemi tanacs.

Az Mt. szerint a participacié a munkavallalokat megil-
letd jog, amelyet a nevikben, az 4ltaluk valasztott Gzemi
tanacs gyakorol. Azt gondoljuk, hogy azoknal a tarsa-
sagoknal, ahol a létszamfeltételek adottak a fellgyels-
bizottsag dolgozéi képvisel6jének megvalasztasara, de
nincs Gzemi tandcs, a jel6lés (valasztas) joga a munkaval-
lalok kozosségét illeti meg. Eqy errél szolé megallapodas
a munkaltatd és a dolgozok képviselsi k6zétt formalissa
tenné ezt a lehetéséget.

(Elvileg ez megoldast jelenthetne az Gizemi tanacs jogosit-
vanyainak gyakorlasara is. Megjegyezzik, hogy a magyar
parlament altal is deklaralt, ,Az Eurdpai Kézdsség munka-
vallaloinak tajékoztatasardl és a vellik folytatott konzulta-
Ciorol szolé 2002/14/EK irdnyelv” a munkavallaléi képvise-
|6k meghatérozasat a nemzeti jogszabalyok hataskérébe
utalja. Azt is kimondja, hogyha nincs UT, a munkaltatonak
kell modszert és technikat talalnia az iranyelv érvényesité-
sére, a dolgozok tajékoztatasara és a vellk valé konzulta-
ciora.)

A valasztasi dilemma

Az Gzemi tanacsok szamara a valasztas szabalyainak meg-
alkotasa kozben valészintleg komoly dilemmat okoz, hogy
hogyan érvényesitsen egyszerre két, egymasnak ellent-
mondo feltételt az eljarasi szabalyokban. Az egyik feltételt
nevezzik a demokratikus valasztas, a masikat a fliggéség-
ben tartas feltételének.

A _demokratikus valasztas, mint feltétel azt igényelné
a szabalyzat elkészit6itél, hogy liberalizaljak a jeldlés lehe-
t6ségét, vagyis a munkavallaléi érdekképviseleti intézmé-
nyeken tul, a munkavallalok kilénb6z6 csoportjainak is
lehetévé kell tenni a jeloltallitast. A tovabbiakban az igy
kialakult jelolti korbél, minden munkavallalo részvétele
mellett lebonyolitott titkos szavazason kell kivalasztani
a legtdmogatottabb jeldlte(ke)t. Az Uzemi tanacs pedig
automatikusan 6t (6ket) jeldIné az FB-be.

Kétségtelentl az igy megvalasztott képvisel6k élveznék
a legnagyobb legitimitast, de korantsem biztos, hogy szi-
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vesen miikédnének egyiitt az lizemi tandccsal. Ez a vélasz-
tasi mod tovabb erdsitheti a tajékoztatasi kotelezettsé-
glkkel kapcsolatosan felmertl, UT-t6l valo fiiggetlenedési
lehet&ségiiket.

A fliggbségben tartds, mint feltétel az Gzemi tanaccsal
valé egyuttmikodési hajlandésagukat, szubjektiv szandé-
kukon tulmendéen is garantalja.

Sziikségtelen részletesebben magyarazni, hogy mitél lesz
jo a dolgozdéi képviselé egylttmiikodési hajlandosaga
azzal a testUlettel, amelynek akaratabol betélti ezt a fon-
tos poziciot.

Mig az elsé esetben a legitimitast az 6sszes munkavallalo-
tol kapja, igy végsd soron csak nekik tartozik felel6sség-
gel, csak 6k vehetik vissza mandatumat, addig a masodik
esetben az 6sszes munkavallalo helyébe egy konkrét tes-
tllet |ép, hatadrozott igényekkel, gyorsabb eljarasi szaba-
lyokkal, dinamikusabb reagalassal.

Korabban részletesen kifejtettiik, miért tartjuk fontosnak
a munkavallaléi részvételi intézmények egylttmiikodését.
Ugy érezzilk, hogy a teljesen liberalizalt valasztas ezt az
Gzemi tanacshoz telepitett jogositvanyt gyengiti, relativi-
zélja.

Az eddigi tapasztalatok alapjan nagyon is elképzelhet6
a torvényi elbirdsok névleges teljesitése a munkavallaléi
kaldott részérdl, anélkdl, hogy valédi participaciés intéz-
ményként Gzemeltetné megbizatasat.

Milyen szerepet télt be az FB dolgozdi képviselé a munka-
vallaloi érdekképviselet intézményei kbztt?

A rendszervaltds 6ta a munkavallaldi érdekképviseletek
differencialt rendszere j6tt létre Magyarorszagon. Ez egy-
szerre jelenti a szakszervezeti érdekvédelem és a dolgozd
részvétel szétvalasat, és a kuldénbodz6 participacids intéz-
mények megjelenését. Ma Magyarorszagon egy gazda-
sagi tarsasagban altaldban mikodik szakszervezet, Gzemi
tanacs, munkavédelmi képviseldk (a bel6lik alakult mun-
kavédelmi bizottsag). Az FB dolgozoi képviseldjét torvény
kotelezi arra, hogy beszamoljon a munkavallalok kozos-
ségének az FB tevékenységérdél. Ezzel gyakorlatilag infor-
maciét szolgaltat a munkavallaloknak (a munkavallaloi
érdekképviseleteknek) a tarsasag tevékenységérél, gaz-
dalkodasarol, jovébeni terveirdl, feladatairdl. JoI érzé-
kelhetéen nagyon fontos szerepet tolt be az ,integralt”
munkavallaloi érdekképviseleti rendszer kialakitasaban és
tevékenységében, amelynek segitségével megvaldsulhat
.a Vallalatban tevékenykedd minden olyan eré egydtt-
mukédése és integracidja, amelynek tékebefektetése és
munkaja a vallalat létének és hatékonysaganak az eléfel-
tétele."

1 Lasd errél Szamuely LaszIlé: Valtozo struktura, valtozo ipari tarsadalom
. kényve 125. old. Budapest, 1992.



Vannak-e a munkavallaléi képvisel6t védé
szabalyok?

Ezen a terlleten a legfébb valtozas, hogy a munkavalla-
|6i kldottre vonatkozo szabalyozasboél kimaradt a munka-
jogi védelme. Ez azért érdekes mert az el6z6 tdrvényben
még szerepelt [Gt. 39. § (4)]. hogy a munkavallaloi kild6t-
tet megilleti az Mt. alapjan az Gzemi tanacs tagjanak jaro
munkajogi védelem. (Igaz ma mar az Uzemi tanacs tagja-
nak sincs munkajogi védelme!)

A munkavallaloi kildottet a tarsasag legfébb szerve az
Uzemi tanacs javaslatara hivja vissza. (Ptk. 3:125. § (3)).
Mint munkavallalét azonban nem védi a térvény: , A mun-
kavallaloi kildétt munkaviszonyanak megszinésével fel-
Ugyel6bizottsagi tagsaga is megszlinik.” (Ptk. 3:125. § (1)).

A védettség automatikusan jar, ha a munkavallaléi kép-
visel6 az Uzemi tandcs elndke vagy védett szakszervezeti
tisztségviseld lesz.

A felligyel6bizottsag intézményének értékelése
munkavallaléi nézépontbdl

A hazai gyakorlatban sok esetben a felligyel6bizottsag
mUkodése formalis, nem tolti be a jogalkotd altal neki
szant szerepet. A tagok kivalasztasa sordn gyakran elé-
térbe kerdl a korabbi vallalati vezeték jutalmazasa. Ez
a megoldas nem feltétlendl 6rdégtél vald: a tarsasagot
hosszu idén keresztll iranyitd szakember a felligyel&bi-
zottsdg munkajat hatékonyabba teheti, az ilyen FB tagok
informalis kapcsolatrendszere, érdekérvényesitési rutinja
a cég szamara kifejezetten hasznos is lehet.

Mas esetekben, kilondsen allami résztulajdonu tarsasagok-
ban megfigyelhets, hogy a bizottsagi tagsaghoz kevéssé
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szikséges, vagy a cég profiljdba nem vagé szakértelemmel
rendelkezik a tag, akik a mindennapi ellen6rzési folyama-
tok soran tevékenységet csak korlatozottan fejtenek ki, igy
pedig a bizottsadg eredményessége megkérddjelezhetd.

A tagok kivalasztasan tulmen&en meg kell jegyezni,
hogy a feligyel6bizottsdg esetenként eszkoztelen.
A belsd ellenérzés rendszerétdl elvalasztottan muko-
dik, a rendelkezésére all6 adatok pedig szlrten kerll-
nek a birtokaba, igy gyors és hatékony ellen&rzésre nincs
maod. Problémat okoz, hogy a valésdgban az FB lassu rea-
galasu szerv: 6sszehivasa, a szabalyszer( Ulés lebonyo-
litdsa, a szUkséges informaciok dsszegyljtése az egyes
gazdasagi eseményekre vald azonnali reagalast nem
teszi konnylvé. Az FB altal megtestesitett belsé ellen-
6rzési rendszer megléte ugyanakkor a gazdasagi tarsa-
sagok mikddése szempontjabdl fontos funkciokkal bir.
A torvényes miikodés vizsgalata nem pusztan egyfajta
klasszikus ellenérzési feladatkort jelent, hanem segitség
a menedzsment szamdara. Segit a vallalkozasnak, hogy
a nyilvanvaléan hibas déntési mechanizmusait, mékodés-
beli anomaliait a peres eljarasokat vagy hatésagi ellen-
Grzéseket, netdn a cégbirdsag torvényességi felligyeleti
eljarasat megeldzve rendezze, és segit a gazdasag egé-
szének is, ugyanis a szabalytalanul m{k&édé, rosszhisze-
mUen tevékenykedd cégek kiszlirésével ndvekszik a val-
lalkozasokba vetett kdzbizalom. Az FB emellett, amint
a bevezet6ben emlitettik, a munkavallaléi partici-
pacié, a menedzsment feletti ellenérzés eszkoze
is. Ehhez elengedhetetlen, hogy az FB-ben helyet kapd
munkavallaloi képviselok onallé véleményt alkossa-
nak a kiadvanyunkban ajanlott kérdésekben, ehhez be-
szerezzék a sziikséges informaciokat és a munkajuk-
rol rendszeresen beszamoljanak, mindenekel6tt az
Oket kdzvetlendl delegald Gzemi tanacsnak, de a munka-
vallalok szélesebb korének is.



FUGGELEK

A vallalat pénziigyi beszamoléjanak érdekvédelmi
hasznositasa. Hogyan olvassunk mérleget?

A legtobb vallalat és vallalkozas éves beszamolé elkészi-
tésére kotelezett, amely beszamold harom részbdl all:
a Mérlegbdl, az Eredménykimutatasbol, illetve a Kiegé-
szit¢ mellékletbdl.

Mig az el6bbi kettében az éves adatok tablazatos forma-
ban szerepelnek, magyarazat és kiegészités nélkul, addig
utobbi éppen arra hivatott, hogy a miikédéshez kapcso-
l[6d6 minden jelentds tételt magyarazattal lasson el, illetve
olyan plusz informaciokat szolgéaltasson, amely megkdny-
nyiti a vallalat atvilagitasat és kielemzését. A tovabbiak-
ban az ezek értelmezéséhez sziikséges informacidkrol
lesz sz6.

Mérleg és Eredménykimutatas alapfogalmak

A Mérleg olyan kimutatas, amely a vallalati vagyon 6ssze-
tételét tartalmazza; egyik oldalon a vallalat eszkdzeit (pél-
daul az ingatlanok, gépek, eszkodzok, készletek, licenszek
értékét), masik oldalon pedig ezek finanszirozasi formajat,
forrasat (mennyi sajat tékével rendelkezik, és mennyi ide-
gen tokét, hitelt kellett felvennie).

A Meérleg egyik legfontosabb eleme a Sajat téke; ha ez
negativ, az rendkivil kedvezétlen helyzetre utal: az évek
alatt felhalmozott veszteség (Eredménytartalék) maga-
sabb, mint a tulajdonosi téke. Az ilyen, negativ sajat téké-
vel rendelkez¢ vallalat nehezebben kap hitelt, vagy sokkal
rosszabb feltételek mellett, illetve tdmogatasokbdl, palya-
zatokbdl is kizard tényezét jelent a legtobb esetben. Ez
Lorvosolhato” tulajdonosi, pétlélagos befizetéssel (t6ke-
emeléssel), de a veszteséges mikddés nyereségessé tétele
is elengedhetetlen, amelyhez komoly menedzsment hattér
is szlkséges, illetve Turnaround szemlélet.

A Sajat tékén beldl latjuk azt is, hogy az Addzott ered-
mény teljes egészében a vallalatnal maradt-e (akkor az
Eredménytartalék éppen annyival nétt, illetve csdkkent,
mint az el6z6 évi Adozott eredmény(, vagy pedig bizonyos
része-, vagy egésze osztalékként kifizetésre kerdlt (ekkor
az Eredménytartalék valtozasanak és az el6z6 évi Addzott
eredmény kilénbsége a kifizetett osztalék).
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A véllalkozas egészséges mikodésének fébb mutatoéit
szintén a Mérlegbdl tudjuk kiolvasni, bar ezek vizsgalata,
és a vallalat normal mikoédése elsésorban a menedzsment
érdeke.

A Meérleg fontos elemei az egészséges miikoddés vizsga-
latdhoz a Kovetelések és a Kotelezettségek, pontosab-
ban ezek aranya. Elsésorban a Révid lejaratu kotelezettsé-
gek valtozasat, illetve a Vevokdvetelésekhez mért aranyat
érdemes megvizsgalni; ebbdl kiolvashatd, hogy fedezi-e
a vevoknél lévd kintlévéség az éven belll esedékes szalli-
toi kifizetéseket.

Erdekvédelmi szempontbol sokat eldrul a Kapcsolt véllal-
kozasokkal szembeni kovetelés és kotelezettség: ebbdl
lathatjuk, hogy a vallalatcsoporton belll nettd koélcsoén
igényld, vagy pedig kolcson nyujtd a vallalat. Ehhez a két
adathoz fontos megnézni az Eredménykimutatasbol, hogy
mennyi kamatot kapott a nyujtott hitel utan, és mekkora
kamatot fizetett a kapott hitel utan. Sok esetben fordul
el6 az a magyar leanyvallalatnal, hogy a kapott kamat 0%,
vagy ahhoz kézeli, mig az altala fizetend6 kamat mértéke
ennél magasabb (1-2% kordli, de ennél magasabb kamat-
rataval is talalkoztunk, ami magasabb volt, mintha banki
hitelt kért volna, kvazi ezzel is ,kilapatoltdk” a pénzt az
anyavallalathoz a nyereségesen mikéd6é magyar lednyval-
lalatbol).

Fontos lehet a Pénzeszkozok nagysaga, illetve valtozasa is;
a Pénzeszkozokon belul megkulonboztetjik a Pénztarat és
a Bankbetéteket; az sem egészséges, ha nagyon alacsony
szinten van ezek értéke, hiszen rontja a likviditast, de az
is problémas, ha ott felhalmozva allnak magas 6sszegek,
amiket nem forgat vissza a menedzsment a vallalat fejlesz-
tésére, beruhazasokra, beszerzésekre (féleg, mivel manap-
sag a bankbetétek hozama kdzel 0%-0s).

Az Eredménykimutatas nagyon sok fontos informaciét
mutat: az adott beszamolasi id6szak bevételeinek és ra-
forditasainak tételeit tartalmazza, illetve ezek egyenlegét
(az Adozott eredményt).

Az elsé, és egyik legfontosabb adat az Ertékesités nettd
arbevétele; azt mutatja, hogy az adott Uzleti évben mek-
kora forgalma volt a vallalatnak a termék-, illetve szolgal-



tatas értékesitésbol. Idedlis esetben az arbevétel évrél évre
emelkedik, hiszen egyrészt a fejlesztések altal hatéko-
nyabba valik a mikodés, tébb javat tudnak értékesiteni,
valamint az inflaciéval az egységarak is névekedést szok-
tak mutatni. Egy évi 5-10%-0s Nett6 arbevétel ndvekedés
mar jonak tekinthetd.

Az arbevételen kivil jellemz&en Egyéb bevétellel is ren-
delkeznek a vallalatok; ebben sok esetben &nkormany-
zati-, vagy allami tdmogatasok szerepelnek, de itt tartjak
nyilvan példaul a kapott kartéritéseket, visszairasokat is.
Az Egyéb bevétellel parhuzamosan szikséges megnézni
az Egyéb raforditasokat is, és ezek egyenlegének valtoza-
sat vizsgalni egyik évrél a masikra, mivel sok esetben egy
adott gazdasagi eseménynek bevételi és kiadasi tételei is
vannak, és ezeket kulon tintetik fel (példaul lehet, hogy
kapott tdmogatast, amit az Egyéb bevételek kdzé felvesz-
nek, de ugyanakkor eléfordulhat, hogy annak egy részét
meghiusulas miatt vissza kell fizetni, ezt pedig Egyéb ra-
forditasként fogjak nyilvantartani.

Az Eredménykimutatas kovetkezé eleme az Anyagjellegi
raforditasok; ezen belll termel6 vallalatoknal az Anyag-
koltség és az Igénybe vett szolgéltatas arbevételhez tor-
ténd aranyositasat érdemes figyelemmel kdvetni. Ameny-
nyiben az Anyagkoltség ardnya csokkené tendenciat
mutat, akkor vagy olcsébban tudja az alapanyagokat be-
szerezni a vallalat, vagy pedig nagyobb arréssel értékesiti
azt; forditott esetben pedig ennek éppen ellenkezbje az
igaz, ami kedvezG6tlen folyamat. Az Igénybe vett szolgal-
tatasokndl jellemzdéen inkabb az emelked$ hanyados a jel-
lemz6, ami adodik egyrészt az informaciotechnoldgiai (pl
SAP program) arak és a logisztikai koltségek folyamatos
novekedésébdl, de el6fordulnak indokolatlanul megnéve-
kedett kiadasok is, amely kiadasok csékkentésével javitani
lehetne a vallalat nyereségességét (ezeket a részletes ada-
tokat viszont majd a Kiegészité mellékletbdl tudjuk kiol-
vasni).

Az arbevétel + egyéb bevétel — egyéb raforditas — anyag-
jelleg raforditas eredményét Hozzaadott értéknek nevez-
zUk; ez azt mutatja meg, hogy az arbevételbdl a szallitdi
kifizetések, valamint az egyéb bevételek és kiadasok utan
mekkora 6sszeggel rendelkezik a vallalat, amelybél (t6b-
bek kozott) a bérkifizetést is finanszirozza.

Az AnyagjellegU raforditasok utan a Személyi jellegl ra-
forditasok kovetkeznek, ebben tartjdk szamon a kifize-
tett bruttd béreket, béren kivili juttatasokat és az allam
felé, a bruttd bérek utan fizetendd jarulékokat. Erdemes
megvizsgalni a Személyi jellegU raforditasok és az arbevé-
tel arényat; a megnovekedett arbevételbdl részesiinek-e
a dolgozok is? Masik kérdés, hogy a Hozzaadott értékhez
képest hany szazalékot tett ki a Személyi jellegl rafordi-
tas? Amennyiben az arany egyre csokken, az szintén azt
jelzi, hogy a tdbblet pénzarambol, amellyel a vallalat ren-
delkezik, a munkavallalok kisebb aranyban kapnak.

Az Ertékcsdkkenési leirds az amortizaciot jelenti, és inkabb
az az adat lehet beszédes, hogy a tobbi leanyvallalat, vagy
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hasonlé tevékenységi korben lévé vallalatokhoz képest
milyen az Ertékcsokkenési leirds / Ertékesités nettd arbe-
vétele arany (ugyanis emogott is huzédhat adooptimaliza-
Cios Ugylet a vallalatcsoporton belll).

Az Uzleti tevékenység eredménye tulajdonképpen az eddig
felsorolt bevételek és kiadasok egyenlege, amely a miiko-
désbdl adddik. Amennyiben ez negativ, az az elégtelen
mUikodésbél, rossz vezetésbdl, magas, nem jol atgondolt
kiadasokbol és/vagy alacsony értékesitésbdl adodik.

A kovetkez6 csoportja a bevételeknek és raforditasoknak
a Pénzugyi miveletek bevételei / raforditasai, illetve ezek
egyenlege, a Pénzlgyi eredmény. Itt a kapott és fize-
tett kamatok szerepelnek elsésorban, illetve az arfolyam
kalonbozetbdl adodo nyereség, vagy éppen raforditas.
Nemzetkozi vallalatoknal eléfordulhat, hogy akar nega-
tiv Uzleti eredményt is pozitiv Adozas el6tti eredménnyé
tud valtoztatni az arfolyamnyereség kedvezé arfolyam-
valtozasok mellett. Ezzel a , bevétellel” viszont nem széa-
molhat a vallalat, mivel teljesen kitett a piaci valtozasok-
nak, és a kovetkez6é évben homlokegyenest mas dsszeg
johet ki.

Az Adozas el6tti eredmény az Uzleti eredmény és a Pénz-
Ggyi eredmény Osszege, amennyiben nincs addalapot
maodositd tétel, akkor ebbdl fizeti a vallalat az adét (nagy-
vallalatoknal jellemz6en a 9%-os tarsasdgi adot, amely
Eurdpdban az egyik legkedvezébb). Az adéfizetést kdve-
téen a vallalatnal maradé 6sszeg az Addzott eredmény,
ebbdl tud osztalékot fizetni, illetve Eredménytartalékba
helyezni a fennmaradé 6sszeget. Az Addzott eredmény /
Ertékesités nettd arbevétele szintén fontos mutatd; ameny-
nyiben negativ, vagy nagyon alacsony (1% alatti), akkor
a vallalat veszteségesen, vagy nagyon kiélezetten miko-
dik. Amennyiben viszont tul magas lenne ez az 6sszeg
(15-20% feletti), akkor nem hasznélja ki kell6képpen
a lehetdségeit (bar erre ritkdn akad példa). Az Addzott
eredménybdl tudunk arra is kdvetkeztetni, hogy mennyi-
vel t6bb forras 4llt volna rendelkezésére a vallalatnak bér-
emelésre, hogy még ne legyen veszteséges.

A Kiegészité mellékletbdl kinyerhetd potldlagos
informaciék

Az, hogy a Kiegészité melléklet mennyire részletes, fligg
a vallalat nagysagatol (Iétszamtol, arbevételtél, mérlegfs-
Osszegtol). Minél nagyobb egy vallalat, annal tébb infor-
maciot kell megosztania, igy annal jobban elemezhetd is.

A Kiegészit6 melléklet elején sok altaldnos informacio
talalhato (tevékenységi korok, székhely, névmaodosulasok,
tulajdonosvaltasok, kényvelési metddusok), itt elsésorban
a f6 tevékenységi kor a legfontosabb, amibél megtudijuk,
milyen dgazathoz kell majd a béradatokat hasonlitani.

A létszamra-, és a létszdm 0Osszetételére (fizikai- és szel-
lemi, illetve rész- vagy teljes munkaidés), valamint a meg-
bontott bérkoltségre szintén a Kiegészité mellékletbdl sze-
rezhetlnk informaciét (nagyvallalatoknal ez szinte minden
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esetben megtaldlhatd, mig kisebbeknél kevésbé jellemzo).
Ez az informacié elengedhetetlen ahhoz, hogy megha-
tarozhassuk a dolgozék bérelényét, vagy éppen bérhat-
ranyat a szakagi atlagbérekhez, versenytarsakhoz, mas
leanyvallalatokhoz képest.

Szintén a Kiegészité melléklet tartalmazza az Igénybe vett
szolgaltatasok tételes felsorolasat (mint példaul a bérleti
dijak, logisztikai koltségek, karbantartas kéltsége, tanacs-
adasra-, oktatasra-, Ugyvédekre forditott dsszegek, tele-
fondijak, IT-szolgaltatasok koltségei). Ezen koltségeket
a bérkoltséggel dsszevetve gyakran taldlunk indokolatla-
nul magas kiadasokat bizonyos koéltségek esetén, illetve
maga az lgénybe vett szolgéltatas sok esetben masfél-két-
szerese a bérkoltségnek, vagy akar a teljes Személyi jellegi
raforditasoknak. Ezeknél a koltségeknél tobbnyire talalni
lehet olyat, amely nem létszikséglete a vallalatnak, és egy
kisebb koltségmegtakaritas aran jelentds, akar kétszam-
jegyl béremelést is eszkdzblhetne anélkil, hogy a netté
profitja csokkenne.

Fontos az Egyéb bevételek és az Egyéb raforditasok részle-
tezése is; a tdmogatasok, birsagok, selejtezések 6sszegei
mind fontos informaciokkal birnak.

AKiegészité mellékletbél a fent felsoroltakon tul informaci-
okat talalunk példaul a nettd/bruttd targyi eszkdz értékek-
rél (ez f6leg a géppark eldéregedésére vald kovetkeztetést
segiti el6), az adodalap modositd tételekrdl (amennyiben
vannak), illetve a Cash Flow-rol is (azaz pénzaramrol, a val-
lalatnal 1évé valos pénzeszkdzok Gsszegérdl a beszamolasi
id6szak utolsd napjan). El6fordul, hogy a felsévezetés pré-
miuma is szerepel a Kiegészité mellékletben, amely valto-
zasat érdemes lehet dsszevetni a munkavallalok atlagbé-
rének valtozasaval.

Példak a pénziigyi informaciok érdekvédelmi
(bértargyalasi) hasznositasara

Az atlagbérek kiszamitadsa és szakagi 6sszehasonlitasa
(féleg tertleti megbontast is alkalmazva) az egyik kiindulé
alapja a bértargyaldsoknak. Ha a munkavallalék elége-
detlenek a bérukkel, magas a fluktuacié-, és a kimutatott
atlagbér 6sszehasonlitds alapjan jelentdés bérhatranyrol
beszélhetlink, akkor ez maris egy visszacsatolasa a jogos
panasznak.

Az atlagbéreknél szikséges megvizsgalni a bérollot is
(szellemi/fizikai atlagbér arényt). Idealis esetben 1,5-2-sze-
res a szellemi atlagbér aranya a fizikai atlagbérhez képest,
de talaltunk 4,3-szoros aranyt is egy cégnél, ami abbdl

adoédott, hogy a fizikai dolgozok kozul elkildték a maga-
sabb bérsavba tartozokat, igy tulajdonképpen eltlint
a ,kozépsé réteg”, és hatalmas bérszakadék lett a kovet-
kezménye (arrél nem is szélva, hogy éppen a tapasztal-
tabb, szakképzett dolgozdktol valt meg a vallalat, ami
rovid tavon koltséghatékony lehet ugyan, de hosszu tavon
egyaltalan nem kifizet6do). Egy masik, kiskereskedelmi
véllalatnal hasonlé bérollé alakult ki, ott viszont az évek
alatt folyamatosan (7. dbra):

A fizikai atlagbérek 7 év alatt nem emelkedtek; nomina-
lis értéken 2010-ben bruttdé 202 826 forintot vitt haza
egy bolti eladd a vallalatnal, 2017-ben pedig kozel 3 ezer
forinttal kevesebbet, 199 979 forintot.

A szellemi bérek viszont 4-szeresére emelkedtek: 2010-
ben brutté 209 911 forint volt a boltvezetdk havi alapbére,
ami 2017-re 838 115 forintra nétt. Ebben kozrejatszott
az a tény is, hogy 6sszevontdk 2016-ban az lzleteket,
és 17-r6l 9-re csokkent a szellemi munkavallalok szama
(tehat korulbelul 2 Gzlet jutott egy Uzletvezet6re). Ehhez
az alapbérhez viszont tovabbi 103 milli¢ forint menedzs-
ment dijban is részesultek 2017-ben, ami az eladasi infor-
maciok és a veszteséges mikodés fényében meglehets-
sen b&kez( juttatas az Uzletvezetdk részére, akik igy havi
szinten az alapbéruknek megfelel& prémiumban részesul-
tek, és bruttd 1,8 millio forintot vihettek haza minden hé-
napban.

De nem csak az atlagbéreket érdemes megfigyelni, hanem
az amogott meghuzddo létszamvaltozast is (2. dbra).

A legidedlisabb esetben, ha fejlédik és bévil egy vallal-
kozas, akkor egyrészt varhatd a létszam bdéviilése, illetve
ezzel egyltt a menedzsment a munkavallalékat is része-
siti az egyUtt elért eredményekbdl. Amennyiben a Iétszam
bévulésével parhuzamosan emelkedik az atlagbér is a val-
lalatndl, az azt jelzi, hogy tisztes bérfejlesztés tortént a cég-
nél, vagy, hogy olyan termékekkel/szolgaltatasokkal bovilt
a vallalat portfolioja, amely képzettebb szakemberek mun-
kajat kivanja meg, ezaltal a magasabb hozzaadott érték(
poziciokra belépd Uj munkatarsak magas kezdd bére szin-
tén emeli a véllalati atlagbért.

Ha a létszam emelkedésével egyidében csékken az atlag-
bér, az azt jelzi, hogy a belép&k alacsonyabb atlagbére
ellensulyozza a vallalatnal eszkozolt (vélhetéen amugy is
alacsony) bérfejlesztést, vagy, hogy az Uj termékek/szol-
galtatasok alacsonyabb képzettséget kdvetlenek meg, ami
altal az alacsonyabb szaktudassal/tapasztalattal rendel-
kez6 munkavallalok létszamaranya megnétt.

1. dbra
Evek alatt folyamatosan kialakult bérollé

(Ft/ho) 2010 2011 2012 PLNE] 2014 2015 2016 2017
fizikai 202 826 212729 180 858 204 069 192 578 228 628 152 194 199 979
szellemi \209 911/ 201 594 421 250 472 358 396 485 612 059 681 454 \838 115/
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2. abra

—idedlis helyzet

Az atlagbér és a létszam valtozasanak 4 lehetséges kimenetele, és annak lehetséges értelmezési matrixa

—vagy magasabb hozzaadott értékkel rendelkezd, Uj pozi-

atlaghér

csokken

— magas aranyu létszamnoévekmény esetében azt jelzi, hogy
az atlagbérnél alacsonyabb belépd bérszinvonal ellensu-

elbocsajtasokbdl finanszirozza a vallalat

2 ciok nyiltak meg a cégnél (amely a fejl6désre is utal), vagy lyozza a véllalatnal eszkozolt atlagbéremelés nagyséagat,
a belépdk alacsonyabb bérszinvonalét is ellenstlyozo bér- vagy megnétt a szakképzettséget nem igénylé munka-
£ emelés tortént a vallalatnal helyek részaranya
_g — létszamleépités, atszervez6dés (példaul divizié eladas), — komoly problémakat sugall
= vagy magas fluktuacié éllhat a hattérben, mikozben a val- | — a véllalatnal gazdasagi visszaesés, jelentds bevétel csokkenés
E lalat munkavallaloi vonzdképessége alacsony és/vagy koltség novekedés kovetkezhetett be
% — a megmaradt munkaerét magasabb fizetéssel prébalja — szervezeti dtrendez6dés is huzodhat a hattérben

megtartani, amely béremelést részben vagy egészben az

—a munkavallalokra és a bérkdltségre nem human tékeként és
befektetésként tekintenek, hanem szikséges , rosszként”

Abban az esetben, ha emelkedett ugyan az atlagbér,
viszont a létszam lecsokkent, az valamilyen problémara
utal, példaul nem megfelel§ koltséggazdalkodasra, at-
szervez6désre, divizio eladasra kovetkeztethetlnk
beléle. llyenkor a megmaradt munkavallalok béremelé-
sét tulajdonképpen részben, vagy egészben a létszam-
csOkkenés finanszirozza, és sok esetben éppen ezzel
szembesulink.

A legnagyobb krizisre az utal, ha mind a létszdm-, mind
pedig az atlagbérek csdokkennek egy vallalatnal. A hat-
térben jelentds gazdasagi/termelési/eladasi visszaesés all-
hat, komoly piaci atrendezédés, illetve nagy volumen(
vallalati atszervezés. llyen esetben a vallalat elsédlege-
sen plusz forrdshoz szeretne jutni. Ekkor a vallalatok egy
.szUkséges rossz”-ként tekintenek a személyi jellegU ra-
forditasra, pedig az elbocsajtasokkal egyidében a human
t6ke, és a vallalatnal megszerzett tapasztalat és tudas
értéke pénzben nem kifejezheté veszteséget okoz a val-
lalatnal.

A |étszam- és az atlagbér valtozasan tul fontos kévetkez-
tetéseket tudunk levonni az Igénybe vett szolgaltatasok és
a bérkoltségek aranyabdl.

Ennél az autdipari beszallitd vallalatnal példaul (3. dbra)
a bérmunkara kifizetett 6sszeg meghaladta a fizikai bér-
koltséget, a tanacsadoi dij és az anyavallalatnak fizetett
ugynevezett royalty-dij 6sszege pedig meghaladta a tel-
jes bérkoltséget, és akkor csak két tételt emlitettiink
a tucatbol. Ugyanez a véllalat veszteséggel zarta az évet,
az lgénybe vett szolgéltatasok dija pedig két és félszerese
volt a Bérkéltségnek.

Az Egyéb raforditasokban taldlhatunk selejtezési, terven
feltli értékcsokkenési adatokat is, amelyek szintén szol-
gélhatnak érdekes informaciokkal. Egy autoipari vallalat
esetében a selejt miatti veszteség két év alatt megha-
romszorozddott, és a bérkoltség harmadat tette ki. Kér-
dés, hogy a rendkivili selejtnévekedés mégott az olcso,
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de rossz mindségl alapanyag éll-e, géphiba, megren-
delések valtozasa, vagy a szakképzett munkaerd elszi-
vargasa mas munkahelyekre az alacsony bérek / rossz
munkakérilmények miatt? Az alapanyag koltségének
arbevételhez viszonyitott ardnyat meg tudjuk vizsgalni,
és a bérel6nyt/bérhatranyt is, valamint kovetkeztethe-
tlnk a géppark megfelel6ségére is a nettd/bruttd érték-
aranyuk alapjan.

Az értékcsokkenési leirasbol is érdekes kdvetkeztetéseket
lehet levonni. Négy kiskereskedelmi véllalat 6sszehasonli-
tasanal derult fény arra, hogy mig haromnak 2% alatti volt

i Iaétzcrsazém- és az atlagbér valtozasan tul fontos kovetkezteté-

seket tudunk levonni az Igénybe vett szolgaltatasok és a bér-

koltségek aranyabol
Bérmunkadij
Royalty 24 639 395
Szallitasi és rakodasi, raktarozasi koltség ml
Tanacsadoi dijak 13 989 252 I
Bérleti dij 4696 626
Termeléssel kapcsolatos egyéb szolgaltatasok 3582905
Kommunikacios és irodai koltség 2 494 092
Munkaer6-gazdalkodas és szallitas 2 247 707
Kikuldetési koltség 1658 902
Karbantartasi koltség 1382385
Garancialis koltség 1114184
Igénybe vett szolgaltatas 6sszesen 100 404 000
Bérkoltség 39 043 000

— ebbs| fizikai: [23389000]

Ado6zas el6tti eredmény 96 488
ado 686 328
Adézott eredmény -589 840
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az Ertékcsokkenési leirds / Arbevétel arany, addig a negye-
diknél ugyanez 5,8% volt. Feltételezve, hogy ennél az
aruhazlancnal is csak 1,8% értékcsokkenést szamoltak
volna el, 6,4 millidrd forint szabadult volna fel a vallalat-
nal, amely 6sszeg a bérkoltség 84,2%-4at tette ki, ami-
bél egy altalanos, 69,7%-0s béremelést hajthatott volna
végre a vallalat anélkil, hogy az Gzemi tevékenység ered-
ménye valtozott volna.

A fizetett adé mértéke szintén jelent6s adat. Ha ez meg-
egyezik az Adozas el6tti eredmény 9%-aval, akkor éppen
a 9%-os tarsasagi adot fizette be a vallalat. El6fordul
azonban, hogy ennél magasabb, vagy alacsonyabb, eset-
leg 0% jon ki. llyenkor az addalap modositd tételeket kell
megvizsgalni a Kiegészité mellékletben (amennyiben koz-
lik). Allami megallapodasok, nagy beruhazasok, kiemelt
gazdasagi tarsasagok, vagy nagy K+F elszamolasok esetén
akar adémentességet is élvezhet a véllalat (K+F adoéalap
csokkento tételt példaul a gyogyszeriparban lehet jellem-
z6en talalni). Ki lehet mutatni, hogy amennyiben ezt az
elényt nem élvezné a vallalat, vagy tovabbra is a korabbi,
19%-0s tarsasdgi adodkulcs lenne érvényben, mekkora
plusz terhet jelentene, marpedig akkor is mak&dnie kéne,
és nyereségesnek maradnia. A vallalatokat sujté terhek az
utobbi id6ben folyamatosan csokkennek (adocsdkkentés,
jarulékcsokkentés formajaban), mig a munkavallalét sujtéd
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terhek évek ota valtozatlanok, s6t, a béren kivdli juttatasi
elemek magasabb addkulcsot kaptak.

Nagy jelent6séggel bir az osztalék kifizetési rata is, vagyis,
hogy a megmaradt nyereség mekkora hanyadat ,forgatja
vissza” a vallalat (és forditja példaul beruhazasokra, esz-
kozfejlesztésekre), illetve mekkora részét fizeti ki az anya-
vallalatnak, és hagyja el ezaltal az itt megtermelt nyereség
a vallalatot és az orszagot.

Az osztalékfizetés gyakorisdganak és aranyanak kdlon-
b6z fokozatai vannak. Minél tobbszor, és az addzott
eredményhez képest minél magasabb aranyban kertl
a profit kifizetésre, annal kevésbé tud a lednyvallalat t6ke-
erds és 6nallé maradni. Nem egy olyan multinacionalis val-
lalatot talaltunk, ahol az Addzott eredmény 100%-ban az
anyacéghez vandorol évek éta. Ez nem jelent nagy prob-
lémat, ha az Eredménytartalékban jelentés forras all a val-
lalat rendelkezésére, illetve a bérek megfeleld mértékiek,
viszont amennyiben ezek valamelyike nem all fent, az mar
igen. Ha nincs elég forrasa a vallalatnak, akkor rendkivdili
mértékben fligg a miikodése az anyavallalati hiteltdl (valo-
szinlleg kamat ellenében), ha viszont jelentés Eredmény-
tartaléka van, de a bérek elmaradottak, és a fennmaradd
Osszeget teljes egészében ,kilapatoljak” a cégbdl, az fele-
|6tlen, 6nds tulajdonosi szemléletre vall.
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1. sz. melléklet

VALASZTASI SZABALYZAT

Rt./Kft.
FELUGYELOBIZOTTSAGA
MUNKAVALLALOI TAGJAINAK JELOLESEHEZ

Uzemi tanacsi valasztashoz

(Minta)

1.§
A szabalyzat célja

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény lll, konyv értelmében, a gazdasagi tarsasag fellgyelébizottsdga
munkavallaloi képviseldjének jeldlésével kapcsolatban az Gzemi tanacs maga allapithatja meg a munkavallaloi képvisel6k
kivalasztasanak modjat, megvalasztasanak és visszahivasanak szabalyait.

A szabdlyzat célja olyan vélasztasi rend kialakitasa, amely biztositja, hogy az Gizemi tanacs a szakszervezet véleményének
figyelembevételével éljen a toérvényben biztositott jel6lési jogaval, annak érdekében, hogy biztositott legyen a munka-
vallalok részvétele a tarsasag mikodésének ellendrzésében.

Az Uzemi tanacs — a jelen szabalyzat szerint lebonyolitott valasztas eredményének megfelelen — a tarsasag igazga-
tésaga elndkének/lgyvezetsiének megadija a felligyel6bizottsagba jeldlt személyek nevét és szikséges adatait, abbol
a célbol, hogy ket a tarsasag soron kovetkezé kozgylilésén/taggylilésén a felligyel&bizottsdgba megvalasszak.

2.§
Ertelmezések

1. Amennyiben a felligyel6bizottsag létesité okiratban meghatarozott létszamanak egyharmada tort szdm, akkor e
szamot felfelé kerekitve kell egész szamként értelmezni és ennek alapjan meghatarozni a megvalasztasra kerilé
munkavallaléi tagok szamat. A tarsasag létesitd okirata szerint a fellgyel&bizottsag létszama ... 6, tehat az Gzemi
tanacs ... f6t jelolhet.

2. A Rt./Kft. esetében, jeloltallitasi joggal rendelkez6 tGzemi tanacson a kozponti Gzemi tanacsot? kell érteni.
A tarsasagnal miikodd szakszervezetek alatt a munka torvénykényvérél szold 2012, évi I. térvény 270. § szerinti
szakszervezeteket kell érteni.

3. A Rt./Kft. munkaviszonyok tekintetében a ............ jogutédjaként jott létre. Ebbdl kévetkezben, ha a jelen sza-
balyzat a tarsasagnal fennallé munkaviszonyt emlit, akkor a jogelédnél eltdltott munkaviszonyt is be kell szamitani.

2 Amennyiben a tarsasagnal Uzemi tanacs mikodik, a jeloltallitas joga azt illeti. llyen esetben, ahol a minta szabalyzat kdzponti Gzemi tanacsot emlit,
értelemszertien az Uzemi tanacsot kell érteni.
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3.§
A munkavallaléi képvisel6 mandatuma

A tarsasag fellgyel6bizottsdganak Uzemi tanacs altal jelolt munkavallaloi tagjainak mandéatuma a 2021... Gzleti évet le-
zaré kozgydlésig tart.

4.8
A valasztas el6készitése

Valasztasi bizottsag

1. A munkavallaléi valasztas el6készitésére és lebonyolitasara a kozponti Gizemi tanacs, 35 nappal a valasztas
idépontja el6tt, valasztasi bizottsagot hoz létre. A bizottsag 5 f6bdl all. A bizottsdgba 2 tagot a tarsasagnal
mUikodd képviselettel rendelkezé szakszervezet delegélhat. A bizottsag tagjai maguk kozul elndkot valasztanak.

2. Avalasztasi bizottsag feladata:

— meghatarozza a valasztas idépontjat;

— megallapitja és kozzéteszi a valaszthaté dolgozok jegyzékét;

— kozzéteszi a jeloltallitas e szabalyzatnak megfelel6 maédjat, valamint hataridejét;

— kozzéteszi a jeldltlistat és elkésziti a szavazélapokat;

— gondoskodik a jel6lés és a valasztas jelen szabalyzatnak megfeleld lebonyolitasarol;
— megallapitja és jegyz6kdnyvben rogziti a valasztas eredményét.

Jeloltallitas

3. Afellgyel6bizottsag dolgozoi képvisel6jének az jelolhetd, akinek a tarsasagnal fennalld munkaviszonya legalabb
1 év, és a valasztas idépontjaban hatédrozatlan idejii munkaszerzédéssel, teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallaloként all munkaviszonyban, valamint esetében nem 4ll fenn a kévetkezékben meghatarozott egyik
kizard tényezé sem.

Nem jel6lhet6 az,

— akit blncselekmény elkodvetése miatt jogerdsen, végrehajthatd szabadsagvesztésre itéltek, amig a blntetett
eléélethez fliz6d6 hatranyos jogkdvetkezmények aldl nem mentesul;

— akit valamely foglalkozastol eltiltottak, azaz az itélet hatdlya alatt az abban megjeldlt tevékenységet folytatod
gazdasagi tarsasagban nem lehet vezetd tisztségviseld;

T I Rt./Kft. vezetd tisztségviseldi vagy azok kozeli hozzatartozoi [Ptk. 685. § b)];

— aki nem cselekv&képes;

— aki a vélasztasi bizottsag tagja;

— aki torvényben meghatarozott okok miatt ilyen tisztséget nem vallalhat;

— aki munkaviszonya mellett sajat jogu ¢regségi nyugellatasban részesul.

4. A jelolésre alkalmas és e szabalyzat el6irasainak megfelel6 személyekre javaslatot tehetnek:

e I Rt./Kft. Gzemi tanacsai (amennyiben a tarsasagnal egy Gzemi tanacs van, a tagok);

— az egy-egy lzemi tanacs valasztasi korzetéhez tartozo valasztasra jogosult munkavallalok, ha a javaslatot leg-
alabb 10%-uk irasban tdmogatja (amennyiben a tarsasagnal egy Gzemi tanacs van, a munkavallalok 10%-a,
de legfeljebb 50 f6 4llithat jeloltet);

— a Rt./Kft.-nél képviselettel rendelkezé szakszervezetek.

5. Ajelolést minden esetben irdsba kell foglalni, és el kell juttatni a valasztasi bizottsdghoz. Minden jeldléshez
csatolni kell a jelolt nyilatkozatat arrél, hogy megvalasztasanak nincs torvényben, illetve a jelen szabélyzatban
foglalt kizaro oka, és megvalasztasa esetén vallalja a felligyel6bizottsagi tagsaggal jaréd feladatokat és
kotelezettségeket.

A valasztasi bizottsag ellendrzi a jeldlés szabalyszerliségét. A szabalyos jelolések alapjan elkésziti és a valasztast
megel6zéen legalabb 15 nappal az Uzemi tanacs részére atadja a jeldltek listajat.

6. A javasolt személyek névsorabdl az Uzemi tanacs a tarsasagnal képviselettel rendelkezé szakszervezet(ek)
véleményének kikérése utan dont a jeloltekrdl. A jeldltek szdma nem lehet kevesebb, mint a felligyel&bizottsagba
valaszthato tagok szdma, és nem lehet tobb, mint a valaszthatd tagok szamanak haromszorosa.
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A véglegesitett jeloltlistat a valasztasi bizottsag, legkésébb a valasztas el6tt 8 nappal, nyilvanossagra hozza.

A jeloltlista akkor tehet6 kézzé, ha a jeldltek szama ugyanannyi vagy tébb, mint a feltigyel6bizottsagba
delegalhaté munkavallaléi tagok szama.

A listan szerepld személyek jeldlése elleni kifogast a kdzzétételt6l szamitott 4 munkanapon beldl, irdsban lehet
tenni a valasztasi bizottsagnal. Kifogasolasi joga a jeloltallitd szakszervezeteknek, Gizemi tanacsoknak, ill. tagoknak
és a munkavallaloknak van. A kifogast a valasztasi bizottsag a kézhezvételtdl szamitott 2 munkanapon beldl
koteles megvizsgalni, és annak elutasitasarél vagy elfogadasarél donteni.

Amennyiben az elfogadott kifogasok miatt nem tarthatdk a 4. § 7. pontjdban foglaltak, a valasztasi bizottsagnak
kezdeményeznie kell a valasztas id6pontjanak elhalasztasat, és ha ez sziikséges, Ujabb jeldlt(ek) allitasat.

A véglegesitett jeldltlista alapjan a valasztasi bizottsag elkésziti a szavazélapokat. A szavazélapon csak és kizarolag
a jeloltek abécérendben feltlintetett neve szerepelhet.
5.§

A vélasztas szabalyai

A vélasztasra a KUT (UT) tagjai, a felligyel6bizottsag tagjait megvalaszté tlésen jogosultak.

. A vélasztas titkos és kozvetlen.

A valasztas akkor érvényes, ha a KUT (UT) tagjainak legalabb a haromnegyede azon részt vesz.

A szavazast a valasztasi bizottsag szervezi és iranyitja.

. Szavazni csak a valasztasi bizottsag altal készitett és hitelesitett szavazélappal lehet.

A megvalasztani kivant személyek nevét a szavazédlapon egyértelmien meg kell jeléIni a neve melletti négyzetbe
irt X-szel.

Ervénytelen az a szavazat:

— amelyet nem a szavazolapon szerepld nevekre adtak le;

— amelyrél nem lehet egyértelmlen megallapitani, hogy a szavazo kire adta le szavazatat;
— amelyet nem a hivatalos szavazoélapon adtak le.

Ervénytelen az a szavazolap:
— amelyen a szlikséges felligyel6bizottsagi tagok szamanal tobb jeldltre adték szavazatukat;
— amelyet nem a vélasztasi bizottsag készitett és hitelesitett.

Megvalasztott jeloltnek azt a személyt kell tekinteni, aki a leadott érvényes szavazatok kozil a legtobbet, de
legaldbb a szavazatok tobb mint 50%-at kapta. Szavazategyenl6ség esetén a tarsasagnal fennalld hosszabb
munkaviszonnyal rendelkez személy a megvalasztott.

Eredményes a valasztas akkor, ha a megvalasztottnak tekinthetd tagok szama megegyezik a felligyel6bizottsagba
jelélhets tagok szamdval. Eredménytelen valasztas esetén azt a jeldltet, aki a szavazatok t6bb mint 50%-4at
megszerezte, megvalasztottnak kell tekinteni. A be nem t6ltdtt helyekre a szavazast, valtozatlan feltételek mellett,
meg kell ismételni.

. Ervénytelen a vélasztas akkor, ha az izemi tanacs tagjainak tobb mint egynegyede nem vesz részt a valasztason,

illetve nem adja le szavazatat. Ebben az esetben a szavazast, valtozatlan feltételek mellett, egy héten belll meg
kell ismételni.
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6.8
A szavazatok O0sszeszamlalasa, az eredmény megallapitasa

1. A leadott szavazatokat a valasztasi bizottsag 6sszeszamolja, és az eredményrél jegyzékodnyvet vesz fel.
A jegyz6koényvnek tartalmaznia kell:
— avdlasztas helyét, idejét,
— az 6sszes leadott szavazatok szdmat,
— az érvényes és érvénytelen szavazatok szamat,
— az egyes jeldltekre leadott szavazatok szamat,
— a megvalasztott személyek nevét.
A jegyz6konyvet a valasztasi bizottsag tagjai hitelesitik.
A vélasztas eredményét a valasztasi bizottsag elndke ismerteti a KUT (UT) tagjai szamara.
A szavazas eredményéré| készilt jegyzékdnyvet atadjak a KUT (UT) részére, amelyet nyilvanossagra kell hozni.

2. Avalasztassal kapcsolatos vitas kérdésekben a valasztasi bizottsag hatéroz.

7.8
A munkavallaléi képvisel6 visszahivasa

1. A munkavallaléi képviseld visszahivasanak kezdeményezésére, amelyre képvisel6nként legfeljebb évente egy
alkalommal kerulhet sor, a jel6lésre vonatkozd szabalyokat kell megfelel&en alkalmazni.

2. AKUT (UT) a felligyel&bizottsag munkavallaléi tagjanak visszahivasarol, megvalasztasaval megegyez6 eljaras
keretében dont.

8.§
Id6kozi valasztas

1. 1d6kozi valasztast kell tartani akkor, ha
— afelUgyel6bizottsdg munkavallaléi tagjanak munkaviszonya barmely okboél a mandatuma id&tartamanak le-
jarta el6tt megsz(inik,
— afelUgyel6bizottsagi munkavallaloi tag lemond tisztségérdl,
— atorvényben szabdlyozott kizard ok bekovetkezik,
— afelUgyel6bizottsdg munkavallaloi tagjat az Gzemi tanacs visszahivja.

2. Az id6kozi valasztas szabalyai megegyeznek a rendes vélasztas szabalyaival, azzal a kilénbséggel, hogy
a munkavallaloi képviselé mandatuma (a kdzgy(ilésen torténd megvalasztasa utan) addig érvényes, amennyi idd
a valasztastél a valasztasi ciklus végéig még hatravan.

9.§
A szabalyzat hatalybalépése
A szabalyzat 2021... ................. -vel a KUT (UT) elfogado hatarozataval lép hatalyba, érvényes visszavonasig.
......................... , 20270

a KUT (UT) elndke
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A gazdasagi tarsasagok felligyel6 bizottsagainak jogallasa.

Dr. Horvath Laszl6 Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Tanszék,
GAMF Miszaki és Informatikai Kar, Pallasz Athéné Egyetem,
Magyarorszag, 2016

Szamuely Laszlé: Valtozd struktura, valtozo ipari tarsadalom
Budapest, 1992

Molnar V. Tiinde: Hogyan olvassunk mérleget? ETOSZ,
Oktatasi segédanyag, 2021

Barddcz Ivan: Ki nyugtatja meg a fellgyel6bizottsag tagjait.
Ado online, 2014. 04. 17.
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A SZERZOKROL

Lajtai Gyorgy kozgazdasz, szakszervezeti tisztségviseldi
és Uizemi tanacstagi képzéseken a vallalatgazdasagi és bér-
targyalasi ismeretek el6addja, a munkahelyi szintl bértar-

gyalasokon a szakszervezeti oldal tanacsadoja.

Kisgyérgy Sandor szociolégus, az ETOSZ munka-
tarsa, kozel 30 éve vesz részt a felnGttképzésben, ezen
beltl a munkavallaléi érdekképviseletek felkészitésében.
Ez id6 alatt tobb Gzemi tanacsoknak, szakszervezeteknek,
munkavédelmi képvisel6knek és a feligyelébizottsagok
munkavallaléi képvisel6inek munkajat seqité kézikonyv és

maédszertani kiadvany szerzdje, tarsszerzdje.

A jelen tanulmanyban kifejtett nézetek a szerz6k nézetei,
és nem feltétlentl tikrozik a Friedrich-Ebert-Stiftung nézeteit.
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