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Kedves Olvasok!

Orémiinkre szolgdl, hogy a gondo-
zasunkban egy wjabb kiadvany keriil
onok elé, ezuttal a dél-alfoldi autéipar
munkakoriilményeirdl, a szakszervezet
jelentdségérol, szerepérél, a munkaiigyi
kapcsolatokrol.

A Vasas Szakszervezeti Szovetség a
versenyszféraban miikodé kozel 200
vallalkozasnal rendelkezik tagokkal.
Ma is a legnagyobb agazati szakszer-
vezetnek mondhatja magat a gép- és
jarmugyartas, az elektronikai ipar és a
kohdszat-ontészet teriiletén. A Magyar-
orszagon miikodé multinacionalis val-
lalkozasok szamanak évrol évre torténd
novekedése magaval hozza az uj alap-
szervezetek megalakitasanak igényét a
munkavallalok részérél. Egyre tobben
ébrednek ontudatra és — koszonhet6-
en a Vasas elmult idészakban valé ak-
tiv szerepvallalasanak — latjak be, hogy
az egyéni érdek érvényesitése helyett a
kollektiv érdekvédelem, a kozosség ere-
je nyujt szamukra nagyobb biztonsagot.
Az Osszefogas igényét erésiti, hogy a
kiszolgaltatott helyzetben 1évé munka-
vallalok képviseletének egyetlen letéte-
ményese a szakszervezet.

Agazati szakszervezetként a Vasas hét
régioban miikodtet irodat, szakért6i
csapattal dolgozik, nemcsak a mun-
kahelyi szervezetek tisztségvisel6inek
munkdjat tdmogatja pénziigyi szak-
tudassal és magas szinten kidolgozott
képzési programmal, hanem minden
tagja szamara munkajogi jogvédelmet
is nyujt. Hazai kapcsolatrendszerén és
konfoderaciés tagsagan tal Kiterjedt
nemzetkozi partnerséget dpol nemcsak
eurdpai, hanem vilagszinten jelen 1évoé
szakszervezeti szovetségekkel, ezaltal is
befolydsolva az eurdpai szocidlis parbe-
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Spieglné Balogh Livia
Vasas Szakszervezeti Szovetség,
alelnok

szédet. A német IG Metall-lal kozosen
miikodteti a transznacionalis partner-
ségi irodait Gyorben és Kecskeméten,
ezek keretében oktatdsi és tandcsaddsi
tevékenységet valdsit meg.

A Vasas el6segiti az er6s munkahelyi
alapszervezetek 1étrejottét, szervezetei-
nek halozatat, tisztaban van vele, hogy
felkésziilt tisztségviselok képesek iga-
zan kidllni a tagok és munkavallalok
jogaiért, befolyasolni a munkakoriil-
ményeket, kollektiv szerzédés kotését
kezdeményezni, bértargyalast folytatni,
a cégvezetés egyenrangi partnerévé
valni.

Alapvetd érdeke a meglévé munkahe-
lyek védelme, a foglalkoztatas biztonsa-
ganak erdsitése.

A munkahelyi egészség és biztonsag
fejlesztése érdekében tobb munkalta-
toi szovetséggel egyiittmiikodve valo-
sit(ott) meg projekteket a fém-, fém-
feldolgozasi termékek gyartasa, vala-
mint a kozuti- és egyéb jarmii gyartasa
agazatokban. Célja a munkavallalok
és a munkdltaték munkavédelmi tu-
datossaganak novelése. Kutatasokkal,
agazatspecifikus dtmutatokkal, e-lear-
ninggel, workshopokon és konferencia-
kon hivja fel a figyelmet a munkahelyi
leterheltség rovid, kozép és hosszu tavi
hatdsainak kockdzataira, az dgazatban
jelen 1évé veszélyekre és megbetegedé-
sekre. Online tandcsaddi tevékenység-
gel kindl valaszokat tagjainak annak
érdekében, hogy a munkavégzés soran
elkeriilhet6k legyenek a balesetek, illet-
ve az egyén egészsége és életminGsége
megovasra keriiljon. Bizony sokszor
eléfordul, hogy a munkavallalét 6nma-
gatol is meg kell védeni, amikor rovid
tavon ,kizsigereli” magat, vallalva a napi
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munkaidején feliili rendszeres tobblet-
munkat.

A negyedik ipari forradalom hazankban
magaval hozza a munkajogi szabalyok
lerontasat. Ebben a kornyezetben kell a
Vasasnak kézzel foghat6 eredményeket
elérnie az dltala képviselt munkaval-
lalok részére, az 6 bevondsukkal. A di-
gitalizacio, globalizdci¢ kihivasai is arra
osztonoznek minket, agazatként miiko-
d6 munkavallaldi érdekvéddket, hogy
nyissunk, megszolitsuk és képviseletet
biztositsunk az un. ,platform”-munka-
vallaloknak is.



Kiviilrol szép beliilrol

,mérgezett”?

Munkafeltételek a kecskeméti autoiparban. Munkaerdhiany, fluktuacio

és azok hatasai és kolcsonhatasai

Meszmann T. Tibor

»egy hatalmas veszteség van, ami a céget is érinti, hogy elment ennyi ember, hogy nem tudott egy
életutmodellt felmutatni, egy igazsdgos modellt. Most ldtjuk, hogy rengeteg sérelem van. (...)Igazdbdl a kérdés
az, hogy — ha még menthetd a helyzet — akkor hogyan lehet ezeket az embereket mégis elismerni? (Sz. 1)

»J0, persze, a pénzzel is baj van, de az embereknek nem csak a pénzzel van bajuk, sét, inkdbb nem a pénzzel
van bajuk. Hanem azzal, hogy tényleg szamok vagyunk, nem emberek.” (Cs. I.)

Ha kérdeztiik volna, tiz éve még azt
hallhattuk a helyiektél, hogy a Dél-Al-
fold, és ezen beliill Bacs-Kiskun megye,
Kecskemét sem épp az autoiparrol hi-
ros. Ma azonban a magyarorszagi au-
toipar egyik fellegvaranak szamit. Nem
csak a mostani, modern, 4.0-s techno-
légiaval miikodd iizemek a szembe-
szokéek, hanem tovabbi termelésbeli
valtozasok, 1élegzeteldllité boviilések, uj
kapacitdsok is tervben lehetnek. Ezek-
hez raadasul komoly infrastrukturalis,
példaul uthalozati fejlesztések parosul-
nak. Igy a Dél-Magyarorszagi Kozleke-
dési Kozpont a kecskeméti kozponta
autdiparba atlagosan 60 kilométeres
radiuszbol szallitja a dolgozokat lega-
labb 44 telepiilésrol, de vasuti fejleszté-
sek is megvaldsulnak a jovoben. Habar
tobb nagyobb autdipari vagy autdipari
beszallitd cég a korabbi évtizedekben
is jelen volt a varosban és kornyékén,
a hirtelen novekedés elsésorban egy
autoipari csucstermelé (OEM) cég -
a Mercedes Benz leanyvallalatanak, a
Mercedes Benz Manufacturing Hunga-
ry Kft. (MBMH Kft.) megjelenésének és
termelésének koszonhetd.

A magyar hatdsagok még az ugyneve-
zett vilaggazdasagi valsag alatt is jelen-
tos regionalis timogatasban részesitet-
ték a MBMH Kft.-t, igy megkonnyitve a

kapacitasok létrehozasat.' Ha figyelem-
be vessziik Kecskemét torténetét, taldn
ez az autdipari fordulat sem teljesen
meglepd. A varos torténete, hirneve va-
ratlan fordulatokban gazdag. Ciklikus
megprobaltatasokkal teli fejlodése gaz-
dasagtorténetileg és varostervezésileg
is nem csak felvillanyzo, hanem a szé-
lesebb tdrsadalomnak is irdnyadd. Gon-
doljunk csak a szokatlan mez6varosi
jelleg rogziilésére a XIV. szazadban, a
termel6k autondmiajat biztosito gazda-
sagi tevékenyégre, az allattenyésztésre a
torok hodoltsag idején, majd késébb a
bajbdl is elényt csiszold ,,aranyhomok-
ra’, de akdr a sikeresen attelepiild iparo-
sitdsra is az 1970-es években.? Gazdag
torténetébdl adédoan Kecskemét szim-
boluma lehet a megprobaltotasokra
kemény munkaval valaszol6 alkalmaz-
kodds, a kreativitds — de a tarsadalmi
osszefogas is.

1 Eurdpai Bizottsag, Briisszel, 2009.
7.13.C(2009)5533 végleges. Targy: N
671/2008. sz. dllami tdmogatds — Ma-
gyarorszdg LIP - Tdmogatds a Merce-
des-Benz Manufacturing Hungary Kor-
latolt Felelosségti Tarsasag részére http://
ec.europa.eu/competition/state_aid/
cases/229017/229017_1037213_93_2.pdf
Utoljara latogatva: 2019.05.10.

2 Kiraly Laszl6 Gyorgy: Ciklusok Kecskemét
tdrsadalmi-gazdasdgi fejl6désében. Magyar
Tudomanyos Akadémia,Budapest), Szocio-
logiai Kutatointézet,1987.
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A jarmtipar stlyanak erésodésével
2010 6ta a kecskeméti munka vilaga is
megvaltozott. 2011 elsé negyedévében
a megyei, orszagossal szinte egybeesd
munkanélkiiliségi rata 11.7 szazalék-
pontos értéken tetézott® majd 2016-tol
kezd6d6en akut munkaerchiany alakult
ki. De mit is jelent, minek készonhetd
ez a mély véltozas és a jarmiipari atallas
sikere? Milyen kihivdsok, megprobal-
tatdsok alatt dll mdr ma az értéket te-
remté munka, és a dél-alfoldi autoipari
dolgoz6? Ezen beliil is a dolgozék mun-
kajat meghatarozd munkafeltételek, a
munkaer¢hidny, a munkavédelem, és a
szakszervezeti bevonds fontossaga a ki-
advanyunk kozponti témai.

Nézziik meg el6szor az elkonyvelt
siker torténetét, felszinét!

A hivatalos statisztikdk szerint is re-
gionalis Osszehasonlitdsban 2011-ig a
teljes dél-alfoldi gépipar termelési telje-
sitmény szerinti stlya elmaradt az 6sz-
szes tobbi magyarorszagi régiotol. Ezen
beliil Bacs Kiskun megyében a gépipar-
nak 2010-ben a feldolgozoiparon beliil
minddssze egynegyedes részesedése
volt, a jarmiipari termelés sulya is cse-
kély volt, a régio teljes feldolgozoéipa-
ranak 7.2%-os termelési teljesitmény
részesedésével. Az ipari kibocsatas
megyei egy lakosra jutd termelési ér-

3 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
megy/104/bacs104.pdf
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téke* alig 60 szazaléka volt az orszagos
atlagnak. Az tugynevezett vildggazda-
sagi valsag el6tt Kecskeméten csak tiz,
szigoru értelemben a statisztikai beso-
rolds szerint jarmtipari vallalkozast re-
gisztraltak, ezek kozott is csak kett volt
nagyobb, legalabb 250 f6t foglalkoztatd
vallalkozas. Nem meglepd tehat, hogy
foglalkoztatasi szempontbdl is a jar-
miiparban foglakoztatottak aranya volt
a legalacsonyabb orszagos szinten.’

Az autdipari atalakulds annal dramaibb.
A KSH 2018 els¢ harom negyedévére
vonatkozé kimutatdsa szerint a jar-
miiparban atlagosan 8877 dolgoz¢ allt
munkaban - mely megkdozelitileg egy-
negyed része a megye teljes feldolgozo-
iparanak. A jarmiipar sulya kiilonosen
latvanyos az ipari teljesitményben: az
elmult években a 49 f6nél tobb dolgozot
foglalkoztaté megyei kozpontu valla-
latok teljesitményének kétharmadat a
jarmiipar adja. Ez az arany még maga-
sabb lenne, ha a mds dgazatba sorolt, de
az autdipari cégeknek szallit6 vagy szol-
galtatd cégek (vegyi- és mtianyaggyar-
tas, szallitds, logisztikai szolgaltatasok)
teljesitményét is hozzaadnank. A jar-
mtipar sulyat és sikerét a Kecskeméten
gyartott autok szamabdl (legaldabb 190
ezer darab évente az elmult 3 évben),
a piacon sikeresen értékesitett-eladott
modellek szamabol tudjuk. De azt is

4 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
megy/104/bacs104.pdf p 15 Utoljéra lato-
gatva: 2019.03.31.

5 Kecskemeét integrdlt vdrosfejlesztési stra-
tégidja 2007-2013. Magyar Tudomanyos
Akadémia Regionalis Kutatasok Kézpontja
Alfoldi Tudomanyos Intézete, Kecskemét,
2008 (mésodik, dtdolgozott valtozat).http://
www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/helyzet-
elemzes.pdf
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2. dbra. Netto keresetek alakuldsa Bdcs-Kiskun megyében a fizikai
foglalkozdsiiak korében. Forrds KSH, Grafika MTT

tudjuk, hogy az tizemi eredmény folya-
matosan javult, és 2018. a legnyeresége-
sebb év volt. Roviden: nagyon megérte
autot gyartani Kecskeméten.®

Ilyen szamok mellett nem meglepd,
hogy egy er6s agazati atalakulas is vég-
bement: sok dolgozé mas agazatbdl, és
nem csak feldolgozdiparbdl keriilt at az
autoiparba, vett részt a termelésben és a
jol mutato teljesitményben. A kiadvany-
ban szerepl6 negyven kecskeméten dol-
goz6 autdipari munkas torténete is ezt
igazolja: jellemzéen tobbségiik mads-
mds agazatbol, mds szakképzettséggel
kertiltek az autdiparba, jarultak hozzd a
valtozashoz és az autdipari sikerhez.

6 Szanddnyi Levente: Itt a bizonyiték: a
Mercedes eldrulta, mennyit keresett Ma-
gyarorszdgon. Portfolio: az iizleti hirforrds
2019. majus 17. https://www.portfolio.hu/
vallalatok/cegauto/itt-a-bizonyitek-a-mer-
cedes-elarulta-mennyit-keresett-magyar-
orszagon.4.324505.html Utoljara latogatva:
2019.05.31.

Bar nomindlisan jelentdésen noveked-
tek, a fizikai foglalkozastiak megyei net-
to atlagkeresetét arnyalja az inflacio, a
megélhetési koltségek novekedése. Bar
a hivatalos statisztikak szerint nem volt
jelentds az inflacié mértéke, azt példaul
tudjuk, hogy a lakhatas jelentésen dra-
gult.

Ha tehat a munkaerd ujratermelésének
koltségeit nézziik (lasd: 3. dbra) a bé-
rek kevésbé ,,szépek”. Az egyértelmtien
lathato, hogy egy kékgalléros autdipa-
ri dolgozo keresete nem elég a csaladi
létminimum elérésére sem: pedig ez
az a kritikus szint vagy igény, melyet
tobb dolgozé is megfogalmazott. Ehhez
parosul még a lakhatdsi koltségeknek
a jelentds novekedése is: a kecskeméti
albérletarak az elmult idészakban meg-
duplazodtak. A 4. abra egy atlagos, 50
négyzetméteres albérlet novekvé kolt-
ségét mutatja az elmult nyolc évben. Két
autoipari dolgozd keresetével is szamol-
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va latszik, hogy a sztikos helyi lakhatds
biztositasa a sajat csaladjuk szamara
szinte elérhetetlennek szamit.

Osszességben, kétség kiviil mégis a jar-
muiparban voltak és maradtak a legma-
gasabb keresetek a megyében, és azok is
maradnak. De fontos mogéjiik nézniink:
milyen kékemény munka, kinek a mun-
kaja épiilt bele ebbe a teljesitménybe. A
nyilvdnos statisztikdk nem mutatjak,
hogy milyen termeléi rugalmassagot,
munkaidés illeszkedést és munkainten-

Az autoipari felfutas elhallgatott,
de léenyeges eleme a rugalmas, intenziv

munkavégzés”

zitast kovetel a jarmuipar a dolgozok-
tol. Az autéipari felfutds elhallgatott,
de lényeges eleme a rugalmas, intenziv
munkavégzés. Nem talalunk pontos sta-
tisztikdt a rugalmas munkavégzésrol,
példaul arrdl, hogy kettd, harom, eset-
leg négy miiszakban gyartanak-e, vajon
tizenkétoraznak-e, és mennyit, milyen
szdrdssal tuléraznak kiilonbozé mun-
kavallal6i csoportok. Arrél sincs sajnos
hivatalos statisztika, hogy milyen (val-
tozd) intenzitdssal kell dolgozzanak

az autdipari munkakoérokben példaul
a sorjazok, a forgacsolok, az Gsszesze-
rel6k, a fényezok és a hozzajuk igazodd
komisszidzok, targoncasok. Hivatalosan
a termelékenységet értékesités alapjan
mérik, nem pedig a termelési folyamat-
bol, példaul darabszambol szamitjak.

Tobbet tudunk viszont a 2017-t6l
2018ig tartd periodusban a betdltetlen
allashelyek szamardl: a fluktuacié nem
csak az orszdgban, hanem a kecskeméti
autéiparban is meggyokeresedett. Ku-

| Kérdések!
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4. dbra. Az albérlet havi koltsége Kecskeméten (2010—2018) tobb mint kétszeresére
nivekedett az elmiilt nyolc évben. Ev eleji drak (janudr 1, kivéve 2010) Forrds: Jéfogds,
szamitds, grafika MTT

tatok és a tarsadalmi parbeszéd szerep-
161 sem mellézhetik azt a lényegretoré
kérdést, hogy az értéktermelés milyen
szervezeti-tarsadalmi keretek kozott
folyik’. De mielott ratérnénk a termelés,
a munka, a dolgozoéi elégedettség be-
mutatdsara, annak felvetésével is, hogy
hogyan jutottunk ide, érdemes a fel-
futds drnyoldalat is megmutatnunk: a
magyarorszagi munkaiigyi kapcsolatok
rendszerének egy tollvondssal torténd
leépitését 2010. utan.

A sztrajktorvénytol a ,,rabszolgator-
vényig”

A foglalkoztatds kiterjesztésével, fellen-
diilésével parhuzamos fejlodés a kozos-
ségi szabalyozas gyengiilése volt, mely
kiilonosen a szakszerveztetek gyengiild,
minimalis bevondsaval vagy teljes mel-
l6zéstikkel jart egyiitt, mind vallalati,
mind orszagos érdekegyeztet$ szinten.
A 2011-es Sztrajktorvény elsGsorban

7 Mely kérdés hagyomanyosan jelen volt
a magyarorszagi jarmiiipari munkatigyi
kutatasban is (Mako, 1982.).
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azokat az dgazatokat érintette amelyek-
nek a sztrajk ideje alatt is — bizonytalan
mértéki — elégséges szolgaltatast kellett
biztositaniuk. Ennél is fontossabb volt
az 1j,2012-es Munka torvénykonyve (a
tovabbiakban: Mt.), amelynek kimon-
dott célja a munkaerdpiac rugalmas-
saganak erdsitése és a versenyképesség
novelése volt. Az iizemi szint(i kollektiv
alku terét elvileg kiszélesitette a torvény.
Ezzel egyiitt azonban az 4j Mt. gyongi-
tette a szakszervezeti kapacitasokat,
melyek azért is sziikségesek, mert job-
ban bevonjak a kozosségi regulacioba a
dolgozdi hangot. Amig a szakszerveze-
tek elveszitették a vétdjogukat, a mun-
kaadok altal egyoldaluan, elrendelhetd
intézkedések kore kiszélesedett, akdr a
torvényi szabalyozashoz képest a mun-
kavallalok hatranyara eltérve.®

8 Laki Mihaly, Nacsa Beata és Neumann
Laszl6: Az 1ij Munka Torvénykonyvének
hatdsa a munkavdllalkok és a munkdltatok
kozotti kapcsolatokra. MTA KRTK Kozgaz-
dasdg-tudomdnyi Intézet Miihelytanulmd-
nyok, MT-DP-2013/2 (2013), pp. 1-66.

A 2012. julius 1-jén életbe lép6 Mt.
egyik azonnali hatdsa tehat a szakszer-
vezetek csokkend szervezeti és befo-
lyasolasi ereje volt. A védettség, azaz a
szakszervezeti tisztségviselok munka-
jogi védettségének szigoritasaval® kii-
lonosen a kis cégeknél miikodd szak-
szervezetek miikodését nehezitették
meg, de nagyobbaknal is szigorodott a
védettség intézménye. Az uj Mt. olyan
eszkozoket vont ki a szakszervezeti be-
folyasolasi eszkoztarbol, mint a vétdjog,
a konzultacios és ellendrzési jog. Pont
olyan intézmények ezek, melyek nem
a konfrontaciot, hanem a beleszolast, a
jo egyiitt-dontést tudtak volna biztosi-
tani. A bacs-kiskun megyei autéiparban
jorészt zo6ldmezds beruhazasokrdl be-
szélhetiink, melyeknél az 4j munkatigyi
kapcsolatok szabalyrendszerét, a kordb-
ban intézményesitett, kiprobalt ,,fékek”
nélkil is be lehetett vetni. Mas szdval:
a szakszervezeti véto, konzultacio, elle-
ndrzés intézményét az autdipari cégek
z6ménél példaul soha nem is probalhat-
tak ki. Mint latni fogjuk, a kézelmultban
tobb olyan egyoldalu munkaltatéi in-
tézkedést vezettek be, mely ,,rosszul siilt
el”, hatalmas karokat okozva. Ezen ki-
vill az autondm kozosségi szabalyozas, a
kollektiv szerzddéskotés intézményérol
tovabbra sem ,hir6s” a kecskeméti au-
toipar: a cégek kozott csak egy vallalat-
nal kotottek Kollektiv Szerzddést, mely,
a Vasas jarmdipari agazati szakérto,
Szbke Zoltan diplomatikus szavaival, a

9 Rézsané dr. Lupkovics Mariann: A szak-
szervezeti tisztségvisel6k munkajogi védett-
ségérdl. Szakszervezetek.hu: fiiggetlen hir-
tigynokség. 2018. 02. 16. https://szakszer-
vezetek.hu/8-kiemelt-hirek/13344-a-szak-
szervezeti-tisztsegviselok-munkajogi-ve-
dettsegerol Utoljara latogatva: 2019.03.31.
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azt, hogy neked most a csalad
vagy ez vagy az a program. Nem.
Hétfotol péntekig délel6ttos vagy,
szombaton be kellett menni
tulérazni. Hazajossz szombat

munkavallaléi érdekek megjelenitése
szempontjabol nem épp iranyado, pozi-
tiv szabalyozas.

szintre hat év utan, hogy soha

nem tudtam kialudni magam,
faradt voltam, ingeriilt, nem volt
maganéletem, nem tudtam tanulni.
Otthon a hazamba mar nem volt
erém hogy takaritsak, a fiivemet
nem értem ra lenyirni, gazosodott.
Tehat hat év utan teljesen,
szellemileg is meg fizikailag is
teljesen leamortizalodtam a cégnél.
(...) Az, hogy minden szombatra

délutan, viszont vasarnap mar
kezded a hatnapos éjszakait, és igy
szabadnap nélkiil végignyomod

a hat napot, a kovetkezd hét
vasarnap reggelig. Ja, nagyon

szép. Es akkor igy 6sszazuhanva
hazamész és azt kérdezed
magadtl, hogy Uristen, ez

mi... Es bent a cégnél is, ha soron
dolgoztunk, dllandéan emelték

Az 4j Mt. a munkaidét rugalmasité in-
tézkedésekkel nem csak a szakszerveze-
tet szoritotta jobban sarokba, hanem a
munkavallalé egyéni alkuerejét is jelen-
tésen korlatozta. Elesen fogalmaz, sajit
példajat szemléltetve, egy autdiparbol
kilépett dolgozond:

»Semmi jogod nincs, kuss van,
dolgozol, mint az allat. Egy
miszak, ra fél évre két miiszak, ra
két évre mar harom miszak, mar
szombaton is, mdr vasarnap is,
meg tuldra.(...) Eljutottam olyan

nappalos hétre benyomtak egy
miuszakot, ha akartad, ha nem.
Minden részlegen olyan kevés
ember dolgozik a [cégnél], hogy
olyan nincs hogy nem mész be
tulérazni. Tehat nem mondhatod

a darabszamot. Mdr igy is lattak

a f6nokok, hogy nem gydzziik,
nem birjuk, de még minket néztek
hiilyének. ... Ha kinyitod a szadat
és valami mellett probalsz érvelni,
hogy ez igazsagtalansag, ami ott

A rugalmassag nem a
munkavallalo igényeit elégiti ki

Dolgoz6(nd)k mondtak

»En gy gondolom hogy a legfébb probléma, amiért
elmennek az emberek, az a miiszakoknak a szervezése, a
hétvégi munkdk, a szombat-vasdrnap, a munkaiddkeret,
ami ugye mostmdr torvény dltal fél éves lett. Es fél éven
beliil a pluszmunkdk ugye nem keriilnek kifizetésre, hanem
csak a keret zdrdskor. Tehdt ha valaki a keret elején sok
pluszmunkdt dolgozik, az majd csak fél év mulva keriil
kifizetésre, és akkor tudja meg, hogy mennyi. Mert ha menet
kozbe 1igy alakul, akkor a szabad napjait visszakaphatja,
és nem lesz beldle tiilora. Ebbél a szempontbdl bizonytalan,
hogy most akkor mennyi tilordja is lesz a végén.

Lehet, hogy az elsé 1-2 honapban hajtott, bent volt sok
szombat-vasdrnapot, utdna meg az utolsé honapokban
visszakapta ezt az iddt, és nem jutott pluszpénzhez. A
mdsik a munkaszervezés, tehdt 7 napra eldre ki kell irni a

miiszakokat, 4 napon beliil pedig mdr nem lehet vdltoztatni.
De dltaldban megegyezés van a miivezetdk és a dolgozdk
kozott, mert a miivezetdk felhivjik a dolgozét mondjuk
pénteken, hogy szombaton ne jojjon be. Vagy forditva,
behivja szombatra, de megegyezéssel, és nincs pluszmunka,
se pluszbér fizetve érte. Nem tudnak a dolgozok tervezni
hétvégeére. Eldfordul, hogy valaki mdr a harmadik hétvégeét
tolti bent egy honapban. Eldfordul, hogy 20 napon keresztiil
megdllds nélkiil dolgozik. Ugy, hogy nem kapott egyetlen
szabadnapot se, és ez tirvényes. Es ez a legrosszabb az
egészben, és nehéz ellene tenni, mert a torvény ezt engedi.
Mert igazdbdl egy honapban egy vasdrnapot kell kiadni. (...)
A koriilmények... Nem kell esetleg neki hdrom miiszakban
dolgozni, nem kell dllando forgdsban lenni, nem kell magat
110%-ig kihajtani egy miiszak alatt. Akdr tizezer forinttal
kevesebbért is elmegy vagy hiisszal is, ha azt érzi, hogy neki
ezzel helyre jon az életvitele, meg taldn tobbért is.

Nagyon sok embernek ez a problémdja, nagyon sokan
ezért is keresnek mdsik helyet, céget, ami kiozelebb van a
lakohelyéhez. Pont azért, mert folyamatos tilordk vannak,
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Az (j Mt. a munkaiddt rugalmasito
intézkedeésekkel [...] a munkavallalo

egyeéni alkuerejét is jelentosen
korlatozta.”

folyik, akkor el vagy vagva, akkor
kicsinalnak. (...) Szornyt. Kevés
pénzért agyon vagy hajtva. (...)
[A] Munka torvénykonyve az nem
a munkavallal6 érdekében van,
hanem a munkaltaté érdekében.
Soha nem gondoltam volna, hogy
a munkaltaté megtehet olyat, hogy
6 nap nappalos muszak utan egy 6
napos éjszakait tuloraval kezdesz.
Hazamegy szombaton délutan

fél 4-kor egy vidéki, és vasarnap
délutan elindul 4 6rakor, hogy 6-ra
beérjen dolgozni. Hogy engedhetik
meg ezt a munkaltatonak? Es
utdna 6 napig éjszaka dolgozol,
tehat 12 napot egybe, és nincs
egybefiiggden egy szabad napod
se. De mindig avval érvelt a
munkaltato, hogy hiszen ott van az
a 24 6ra pihend. Valoban, ha nem

folyamatos miiszakhosszabitdsok. Es akkor még haza kell
jutni, és nincsen hétvége, amikor otthon tud lenni az egész
csaldddal. Ugyhogy tényleg iigy vannak vele, akik 2-3-4

ora hosszdkat ingdznak, mert van ilyen is, hogy akkor
inkdbb keres kevesebb pénzért sokkal kozelebb munkdt.

De legaldbb az a 2-3-4 6ra hosszdja naponta megmarad

és legaldbb annyit tud a csaldddal tolteni. Nem mellesleg
nagyon sok cégnél nincs ez, hogy dllandéan, hétvégén is
tulérdzni kell. Es mdr konkrétan az embereknek nem csak a
pénz a problémdja, hanem az, hogy nincs ideje egydltaldn a
csaldddal lenni.”

»Nézziink konkrétan egy éjszakds hetet, ami alapbil 6 napos.

Vasdrnap éjszaka kezdddik és hétfo, kedd, szerda, csiitortok
és pénteken még jossz be. Szombat reggel teszed le ugye a
miiszakot.

Amikor még voltak hétvégék, ezt 1igy kell érteni, hogy eldtte
valo héten déleldttosek voltunk, az is 6 napos volt dltaldban,
ha tilordzni kellett. Bejottél hétfon, 6 érakor kezdddott
a miiszak, akkor a szombat délelétt még el volt rendelve

e~
N

szamoljak bele az utazast, akkor ott
van az a 24 éra. Mit panaszkodsz?”

Egy 2010. el6tt is termelé véllalatnal
dolgozé szakszervezeti képviselonek
van viszonyitasi alapja, 6 ssze is tudja
hasonlitani a munkaidé rugalmasitasa-
bél eredd negativ hatasokat:

»Azokon a teriileteken van
hétvégi munkaszervezés, ahol a
vevok igénye ezt megkivanja. Itt
hatéridék vannak, le kell gyartani
a terméket, és nagyon sok esetben
csiitortok-pénteken érkezik be
alkatrész, akkor azt szombat-
vasarnap kell szerelni, legyartani.
Es lehet, hogy mér hétfén reggel
viszik, szallitjék. Es ha megéllunk
szombat-vasarnap, és csak hétfén
kezdjiik el legyartani akkor maris
cstisztunk két napot. Es ugye a
munkaidékeretben, a fél éves

tuldrdnak, és nem egyszer, nem kétszer volt, hogy a vasdrnap
éjszakdt nem 10 orakor kezdted, hanem 6 érakor vagy 8
orakor, ha barmiféle iizemzavar volt. Akkor is, ha nem a

te miiszakodban. Ugye a kiesett darabszdmokat be kellett
valahogyan hozni, pétolni. Es ugye ilyenkor mindig mentek a
panaszkoddsok, hogy tegnap is dolgoztunk, ma is dolgozunk.
Mondjuk tegnap tilérdztunk délutin, és nem tudtunk

haza menni a csalddhoz, mikozben valakinek mondjuk

az anyukdjdnak a sziiletésnapja volt, és ott volt az egész
rokonsdg. Es akkor ott van a vasdrnap, amikor kicsit lehet
takaritani, a kutydkat sétdltatni, a gyerekkel foglalkozni,

de mdr este 6 ordra jonni kell. Ami sokunkndl azt jelentette
hogy 5 érakkor el kell indulni. Nalam is: Lajosmizsérdl hidba
25 kilométer, akdarhogyan-akdrmerrdl jottem, mindig 40
perc volt autéval, mire beértem. Amidta meglett az elkeriild,
kriilbeliil 6 percet spéroltam. Es akdrhogy néztem, ha 6-kor
kezdddik a miiszak, akkor fél 6-ra mdr ide kell érnem, hogy
legyen iddm dtoltozni, esetleg még egy kdvét egy cigit el
tudjak szivni, meg tudjak inni. Es akkor mdr tényleg ott van,
hogy pikk-pakk kezdddik is a miiszak.”
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A betanulas mindségi hianyai

Dolgoz6(n6é)k mondtak

»Igen, tehdt vannak munkakori leirdsok, munkautasitdsok,
ezek betartdsdt a felettesek mdr a ranglétrdn alattuk
dolgozékra hdritottdk, a sajdt munka koriiket is, mint
példaul a betanitdst. Ha jott egy ujonc, akkor a kozvetlen
kolléga tanitsa be, pedig nem is az 6 munkakori leirdsdhoz
tartozik. Es ezt mdr sokszor nehezményezték a dolgozok

is, hogy nekik kell betanitani, rdaddsul nagyon-nagyon
vandorol a munkaerd. Akik jonnek, van hogy egy napon
beliil el is dontik, hogy 6k ezt inkdbb nem akarjék csindlni.
De egy-két héten beliil is eldfordul gyakran, hogy a
~mégse” kategoridba keriilnek az 1ij dolgozok. Ilyenkor az
adminisztrdcio kezelését, a darabszam papiron torténd
leirdsa meg ilyesmi, ezeket is probdltdk a ranglétrdn alattuk
dolgozdkra hdritani a csoportvezetdk. Természetes, hogy
nemtetszést valtott ki a munkakozosségben. Voltak még
egyre fokozotabb és fokozotabb precedensek, gyakorlatilag
jott az uj alkalmazott, mdr nem volt hajlando egy kozvetlen
munkatdrs sem betanitani hiszen nem az 6 munkakoréhez
tartozik, rdaddsul nem is olyan bérkategoridba dolgozik,
akinek ez lenne a feladatkore. Igy egyértelmil, hogy nem is
érheti 6t negativum, hogy nem vdllalja el a betanitdst. Es

akkor olyan dolgok torténtek, hogy az tijonc oda lett dllitva
a munkateriiletre, és csindld. Senki meg se mutatta neki,
hogy hogyan, de elvdrds az mdris volt. Es igy nem csoda,
hogy sokszor nem is akartak maradni az tijoncok. A negativ
példdkat hosszan sorolhatndm még erre, példdul a hozzd
nem értést és hasonldékat.”

»Ezt nem hivom betanuldsnak. Azért nem hivom
betanuldsnak, mert az nem betanulds, hogy dllj oda mellé
és nézzed, mit csindl. Vagy hogy a csoportvezetd rdsozza
egy sori dolgozora, akinek hoznia kell kozben a sajit
darabszdmot is... gy nem lehet tanitani, hogy végzem

a munkdmat, valakimeg ott a hdtam mogott... Nekem
erre nincs idém, soron vagyok. Mert hogyha lenne idém,
akkor biztos kitaldlndnak valamit, hogy még tobbet tudjak
csindlni. Tehdt erre nincs idd, ez nem betanulds. Es ezért is
mennek el ez emberek. Iigy nem lehet betanulni. Es akkor egy
hétig van ott valaki, és akkor azt mondjdk réla, hogy nem
tudott betanulni, és akkor nem is kell. Hat igy hogy lehetne
betanulni? Igy nem lehet.”

»Nagyon sokat hallottam ott a montdzson is, amikor
janudrba ott voltam, hogy ott iivilt az 1ij dolgozdval. Hogy
nem igaz hogy ilyen izé, meg olyan izé, hogy nem birod
megtanulni. Meg ugye ilyen az, meg olyan az. Hit az a tragar
beszéd is, nem fogja fol, hogy ha jon egy 1ij dolgozé, 6 el tud
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a fel eves munkaidokereten beliil nincs
hétvege, nincs szombat-vasarnap,
minden nap munkanap”

munkaidékereten beliil nincs
hétvége, nincs szombat-vasarnap,
minden nap munkanap. Csak

a piros bettis iinnep az, amit be
kell tartani. Innentél kezdve a
szombat-vasarnap ugy van kezelve,
mint a hétfé-kedd. Tehat ez
egyaltalan nem befolydsol senkit.
Es ugye nagyon sokszor 12 6rdban
dolgoznak az emberek, mert ugye
a 12 drat a torvény megengedi.

Régen gy volt, hogy a két miiszak
kozott 11 dranak el kell telni, volt
pihendidd. Most levették 8-ra.

Ez azt jelenti, hogy egy éjszakas
miiszakbdl reggel 6-kor megy

menni szabadsdagra, konnyebb lesz a munkdja, tobb lesz a

rotdcié.”

“Be kell tanitani tijra, még egyszer dtvenni, még egyszer
betanulni. Es ha a régieket megtartandk, a régi dolgozdkat,
azok tudjdk, csindljdk gordiilékenyen, megy folyamatosan.
De hogyha folyton jonnek ijak, akkor megallunk, mig
betanitjuk, a hibdit kikiiszoboljiik, meg kell tanitani, oda kell
figyelni rd. Es addig én se tudok haladni. Hogyha két régi
dolgozo van, az megldtszik a termelésen, a darabszamon, a

haza a dolgoz0 és vissza kell érni
délutan 2-re. Igenam, de hogyan
piheni ki magat? Mikor még
esetleg utazik is 1-1 érat. Ezek
mind olyan apré tényez6k, amelyek
nagy mértékben hozzajarulnak
ahhoz, hogy véltson a dolgozo. Es
manapsag az mar egy nagyon jo
reklam egy cégnél, hogy kiirjak,
hogy két miszakban dolgoznak.
Es inkdbb azt mondja akkor az
ember: lehet, hogy kevesebb
pénzért, de inkabb atmegy. Meg
az is vonz6, hogy hétvégi munka
csak ritkan van. Mondjuk ez tizleti
huzas is, mert amikor odamegy,

[akkor] meg kideriil, hogy mégse
ugy van.”

Ezek a szavak 2018 G6szén, az ujabb
»rabszolgatorvényként” elhiresiilt
Mt.-mddositas elétt hangzottak el. Mint
tudjuk, az 4j szabalyozas lehetévé teszi
a munkaid6 tovabbi mennyiségi rugla-
masitasat — a tulérak szdmanak tovabbi
bévitését a munkavallalo ,beleegyezé-
sével’... Nem mellesleg megjegyezziik,
hogy a torvénymddositas mellzte a
tarsadalmi parbeszéd intézményeit is.

Ezek szerinta torvényalkoté nem tanult
a hibdibdl. Most a cégvezetés joakarata-
tol és belatasatol, de persze a szakszer-
vezet ratermettségétél is fiigg, hogy a

motorhdztetd, ez az oldalstdcié, itt hanyan dolgoznak, ott

hdnyan dolgoznak, itt vagy ott mi a feladat. Mdsodik nap

be”

mindségen. Nem kell otpercenként figyelnem arra hogy jol

dltaldban 1igy nézett ki, hogy ndlunk példdul a tetdstdcio
volt a legkonnyebb, oda jott a csoportvezetd az uij kolégdval,
és megmutatta neki, mit-hogyan kell, ott voltak font egész
nap. Mdsodik nap lent voltak tetdn, és bekapcsolodott
mondjuk a motorhdztetd, a csomagtér, majd harmadik nap
az oldalstdcié. Es utdna dltaldba a legiigyesebbnek oda volt
adva az 1ij kolléga két-hdrom nap utdn, hogy akkor tanitsd

csindlja-e, biztosan jol csindlja-e. Hanem tudom, hogy igenis
jol csindlja és gordiilékenyen, és ez elég sokat befolydsol ebben
az ugymond termelésben.”

»(...) az a baj, hogy most mdr a régi dolgozéknak nincs
bizalmuk az vijakat betanitani, mert tudjdk, hogy 1-2 nap, és
ugyse jonnek dolgozni.”

»~Amikor nem volt még munkaerdhidny, akkor nalunk

ugy nézett ki az tijonnan jove, hogy elsé nap, ugye,
megkapta az elméleti oktatdst, mindenféle teriiletspecifikus,
munkavédelmi, tlizvédelmi, egyéb balesetvédelmi
eldirdsokrol. Azt meghallgatta, aldirta, kihoztdk a teriiletre,
megmutattdk mit-hogy. Ez dltaldban a csoportvezetének
volt a feladata. Korbevitte, hogy ez a tetdstdcio, ez a

e~
N

,En szerettem betanitani 6ket, mert nagyon-nagyon jdl
tudtam magyardzni, és nagyon sok mindent tudtam a
teriiletrdl, amit mondjuk egy egy évvel ezeldtti emberke
nem tudott. Mert aki volt eldtte csoportvezetd, annak nekem
még volt idom kérdéseket feltenni, mert nagyon szerettem
kérdéseket feltenni. A csoportvezetdknél is nekem tényleg a
mdsfél hetem abbdl dllt, hogy betanulni, betanulni, és barmi
kérdésed van, szdljdl és vdlaszolunk. Es nagyon jé volt az
el6zd csoportvezetd, tehdt akkor még a két miiszak egyben
volt. Ebbél vdltunk le mi harmadik miiszakként.Es akkor
még volt ideje a csoportvezetdnek is foglalkozni az tijakkal.”
(Sz. 1)
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dolgozok érdekképviseléi milyen mér-
tékben vesznek részt a cég jovojét és a
dolgozok életét befolyasold dontésekben.
Ha a munkaltat6 bolcs, akkor megteszi,
sajat hosszabb tava érdekébdl kifolyo-
lag is. De miért is?

A termelési kompetencidk, a mindsé-
gi termelés megfelel6 fenntartasa az a
pont, ahol a munkaerdhiany, a fluktu-
acio, de a jo dolgozdk megtartasanak
kérdései is el6jonnek — mint egy poten-
cidlis ordogi kor, melynek utvesztéit a
kiadvany elsd részében korvonalazzuk.

Munkaeréhiany és fluktuacio

2015 végén, de taldn inkabb 2016-ban
cstcsosodtak ki azok a hirek, hango-
sodtak fel azok a hangok, hogy Magyar-
orszagon munkaeréhiany van - oly-
annyira, hogy néhany éve allandosult
a téma a kritikusabb ujsagirasban is'.
A Dél-Alfoldon is megnovekedett, il-
letve allandosult a betoltetlen allashe-
lyek szama. Bécs-Kiskun megyében a
2013 harmadik negyedévéhez képest
a betoltetlen allashelyek szama 2017-
re megkétszerezddott. Az NFSZ adatai
szerint a 2017-es év 2763 betoltetlen al-
lashellyel indult, 2018 elején pedig 2697
betoltetlen allashely volt, melynek leg-
nagyobb hanyada az egyszert ipari fog-
lalkozasokban koncentralédott. 2016.
és 2018. kozott a betoltetlen allashelyek
szama szinte allandosult Kecskeméten
és Bacs-Kiskun megyében is.

A munkaeréhiany nem kivant velejaro-
ja az elhatalmasodo kilépés illetve fluk-
tudcid, a munkahelyvaltds volt. De mit
is jelent a fluktudcio, mi mindent takar?

10 https://index.hu/aktak/munkaerohi-
any_magyarorszagon/ Utoljara latogatva:
2019.03.31.
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A teriileteden atlagosan megvan a
sziikséges 1étszam?

= [gen = Nem

Gondolkodtal mar rajta, hogy masik
munkahelyet keresel?

= Jgen = Nem

5. dbra. Autéipari dolgozdk lekérdezése. Egy kecskeméti Vasas-alapszervezet 2018. évi kérddivezése, n=164

Munkaeréhiany

Szakszervezeti tisztviselok igy emlé-
keznek vissza a Kecskeméten is 2016-
2017-ben csucsosodd fluktudciora:

»Egy nagyon nagymértéki
vandorlas kezdddott, elvandorlas.
(...) Azok a statisztikak, amit
kimutat a cég, a fluktudciéban

azt mutatjak ki, hogy az allando
létszambol mennyi az elvandorlas.
Viszont a betanuldsi id6szak alatt
vagy a probaidészak alatt tavozo
dolgozokat ezekbe nem veszik
bele, marpedig nagyon sokan az
els6 3 honapon beliil elmegy a
cégtél... Es még azok az tigymond
szaktudast képviselé6 emberek, akik
régen itt voltak, azok is elmentek.
Természetesen 8k ugye vitték

a tudast is. Volt olyan id6szak 3
évvel ezel6tt, hogy a 1,5 honapos
dolgoz¢ tanitotta az 1 hénapos
dolgozot, aki meg betanitotta

az jjonnan jott dolgozot. En
megkérdeztem, hogy ezt hogy
gondoljatok? Hogy gondoljatok,
hogy aki maga sem tudja, hogy mit
csindl, mdr tanitja az Gjat... hat mi
lesz bel6le?

A kar tehat a szdmokban is nehezen
megfoghato, egy kecskeméti szakszer-
vezeti tisztségviseld szavaival ,,az a régi
dolgozd, aki elmegy a cégtdl, viszi maga-
val azt a tapasztalatot meg azt a tudast,
amit folhalmozott az elmult években.”

Még akutabb lehet a helyzet egy olyan
cégnél, ahol nincs szakszervezet. Igy
néz ki a szituacio, amikor tobb dolgozd
egyszerre sokall be:

e~
N

»Két honapja volt, a HR bezarta

az ajtajat. Egy nap tizennyolcan
mentek el egyszerre. (...) Ez egy
fizetési nap volt. (...) Amikor

[a dolgozd] meglatta, mennyi a
fizetés, sokszor meg se varta a 2
orat, ugye, a munka végét, hanem
fogta a taskajat és ment kifelé. Vagy
éppen ment volna a HR-re, de ugye
a HR tudta, hogy ebbdl baj lesz,
mert 1-2 ember bement, és ezért
bezartak az ajtét, nem engedték

be a dolgozdkat. Nem az, hogy
szembesiilnének, hiszen tudjk,
hogy hibasak, hanem elbtijnak
inkabb a feleldség elol”

Alljunk meg egy pillanatra és nézziik
meg mélyebben, mit jelent a fluktu-
acio?

Annak ellenére, hogy a kozbeszédben
és a vallalati statisztikdkban is megjele-
nik, a munkaeréhianyt és ezen beliil is a
fluktudciot a kozgazdasagi, kereslet-ki-
nalati megkozelitésti  szakirodalom
ovatosan kezeli, elsésorban azért, mert
csupan annak tudhaté be, hogy a mun-
kapiacon a munkaeréért (atmenetileg)
nem fizetnek elég magas drat (bért)".
Egy konzervativabb, Magyarorszagon
az 1970-es években eléretord klasz-
szikus, koltségekre fokuszalo, hivatalos
politikaknak megdgyazé megkozelités-
ben a fluktuacié a ,munkaerd sajatos

11 Ko6ll6 Janos, Nagy Daniella, Toth Istvan
Janos (2017): Mit értsiink ,,munkaerdhid-
nyon? In: Munkaerdpiaci tiikor, 2016. MTA
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Kozgazdasag-tudomanyi
Intézet, Budapest, p. 48-56.
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mozgasa’, ahol az egyik munkahelyr6l
vald kilépést egy masik munkahely va-
lasztasa koveti. Ezen beliil is kiilonosen
»érdekes” és nagyon koltséges lehet az
ugyanazon agazaton beliili munkaerd-
mozgdas. Az akkori hivatalos nyelvezet-
ben ,tulzott” munkahelyvaltoztatdsrol
esett sz6, kiilonosen kihangsulyozva
az olyan negativ hatasokat is, mint a
termelési fennakaddsok, a rosszabb
(stresszesebb) tizemi légkor, hanyatlo
munkamoral. Az érvelés majd az admi-
nisztrativ ,korrekci¢” — a munkahely-
valtas korlatozasa anélkiil tortént, hogy
a munkahelyvéltasnak mélyebb okaira
ratapintottak volna, a dolgozdkat meg-
kérdezték volna.

Ugyanis ne feledjiik, hogy a munka-
helyvaltas jelentheti a gazdasagi mobi-
litas kifejezését, lehetdségét is. Ilyen ér-
telemben ez nem egy feltétleniil ,,rossz”
jelenség, hanem példaul annak a kife-
jezése is lehet, hogy adott vallalatban a
dolgozé nem tud megfeleléen fejlodni,
»megtollasodni’, és emiatt valt. Ugyan-
csak kiilon elemzést érdemelnének a
»Kitaszitottak” csoportjai — akiket nem
fogadnak be, és emiatt folytonos mun-
kahelyvéltoztatdsra vannak karhoztat-
va.'?

Meégis, a fluktuacionak jelentés koz-
vetlen koltségei vannak. A ,stabil” aga-
zaton, azaz se nem zsugorodo se nem
béviilé agazaton végbemend fluktua-

ciét nevezziik tiszta fluktudcionak. Ha

12 Lasd kiilonosen: Dr. MolnarLaszloné
Venyige Julia, dr. Gyetvai Laszl6: A mun-
kaer6é mobilitasa és fluktudcidja. Kézirat,
Budapest 1973. marcius. p 20.
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csak a vallalatra és a munkavallalora
koncentralunk, ahol a munkavallalok
a foglalkoztatas eltérd feltételeire rea-
galnak érzékenyen, killonosen a bérre,
munkaidére, munkakoriilményekre.”
Szamszertsitve olyan kéltségek meriil-
hetnek fel, amelyeket éves megyei szin-
ten mar nem is milliokban, hanem mil-
lidrdokban mérhetnénk. Raadasul ezek
a koltségek eloszlanak, és a folyamatban
érintett minden résztvevé kiveszi bel6-
le a részét, vallalati és egyéni koltségei
is vannak, de nem kevésbé fontos, csak
nehezebben kimutathaté a tarsadalmi,
kozosségi veszteség. Mégis annyira el-
hatalmasodott az elmult években, hogy
szinte a ,munkaer6mozgas” intézmé-
nyesiilésér6l beszélhetiink. Az elmult
években olyan, autdipari véllalatbol
szarmaz6 példarol is tudunk, ahol akar

13 Ibid: P 53. V6. PL. Kemény Istvan: A
fluktudcié néhdny szocioldgiai problémdja.
[1972] in Kemény 1992 Ibid.

évi 40 szazalékos fluktudciot is regiszt-
raltak, ugy, hogy a probidéseket nem is
szamoltak. Mi az ok, mi torténhetett,
hogy ennyire labilis lett a talaj — annak
ellenére, hogy, mint lattuk, az autéipar-
ban is jelentésen novekedtek a bérek?

Nem lehet meglep6, hogy az elmult
években regisztralt magas fluktuacio
miatt kutatasok, felmérések is késziiltek,
nem is olyan kevés pénzért — de ez csak
a jéghegy csucsa. Ezek koziil az egyik
legnagyobb, feldolgozéiparra és keres-
kedelmi véllalatokra koncentralé, 6300
fényi dolgozét bevoné reprezentativ
kutatas kimutatta, hogy az ,,4j”, két éve a
munkahelyiikon dolgozok esetében a 6
ok a kilépésre a megtévesztés, a két év-
nél régebb ota dolgozok esetében pedig

az elégtelen munkakoriilmények." Az
Uj dolgozdk tobbségiikben amiatt val-
tottak, mert a munkdltatd nem tartotta
be, vagy rosszul, megtévesztéen kom-
munikalta le azt, amit a hirdetésben és
az allasinterjun igért. A ,,régi’, az adott
cégnél mar legalabb két éve dolgozd
munkavallalok pedig felmondasukkor
az embertelen banasmoddra és a rossz
munkakoriilményekre hivatkoztak, de
a mashol elérhet6 magasabb bér, vagy
a rossz munkahelyi légkor is kiemelt
indok volt. A kutatds vezetdje kiilon ki-
emelte, hogy ahol magas a fluktuacio, a
vezet6k nem jottek ra sajat felelsségiik-
re. Az autéipari dolgozok és érdekvédok
raerdsitettek erre, talan legtaldlobban
azzal a mondassal, hogy ,el kéne felej-
teni a cégek hangzatos mondatait, mert
tobb embernek mar erre a mondatra is
kinyilik a bicska a zsebében”

A fluktudcié (nem épp pontos) méré-
se, a kilépések regisztralasa, de még a
kérdéivek és interjuk alapjan kategori-
zalt inditékok mogott is mélyebb okok,
munkahelyi torténetek, tapasztalatok
huzédnak meg. A kecskeméti autdipari
dolgozok maguk is megtapasztaltdk a

14 Kotrocz6 Melitta: Kilépés: £ ok a
megtévesztés. “Fontosabb a jo kozeg a
fizetésnél” Vilaggazdasag 2018. dprilis 19.,
p 5.; K. Kiss Gergely: Csalodott munk-
avallalok tizezrei tavoznak a magyar
munkahelyekr6l. Napi.hu 2019. janudr
28. https://www.napi.hu/magyar_val-
lalatok/csalodott-emberek-tizez-
rei-tavoznak-a-magyar-munkahely-
ekrol.677382.html Utoljara latogatva:
2019.03.31.
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munkaeréhidny és a fluktudcié nega-
tiv hatdsait, és megerGsitették ezeket a
kilépési okokat. A kilépd, munkahelyet
valto dolgozoknak a felkinalt, kategori-
zalt valaszok helyett azonban mélyebb
meglatasaik is voltak — ugyanis nem-
csak sérelmekre, hanem intézményesi-
tett rogokre, problémakra is felfigyeltek.
Fontos még kiemelniink, hogy inter-
jl’lalanyaink sokszor tudtak megoldést

a munkaerohiany és a fluktuacio

egy ordagi kor,

mely, ha rogziil a vallalatnal, onnan mar

nehez kitorni.”

javasolni az akut szitudcira — de javas-
lataikra, felvetéseikre jellegzetesen nem
volt csatorna vagy fogado fél. Tobb dol-
goz6 ravilagitott arra is, hogy a munka-
er6hiany és a fluktuacio egy ordogi kor,
mely, ha rogziil a vallalatnal, onnan mar
nehéz kitorni.

Kiadvanyunkban olyan dolgozokat is
idéziink, akik hangot adtak sérelme-

N
=
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iknek, sokan koziilik munkahelyet is
valtottak. Egy autéiparon beliil mun-
kahelyet valtd, négy éven at ott dolgozo,
tobb staciora is betanult, elérehaladasra
nyitott dolgozo nagyon képszertien osz-
szegzi sajat tapasztalatait:

»Mar minden nap mashova
helyeztek, mert addig fajult a
helyzet, a munkaeréhiany olyan
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szinten elharapédzott, hogy mar
szinte minden nap mashol kellett
tevékenykednem. Volt, hogy olyan
részlegre tettek engem is, ahol
még soha nem voltam azel6tt, és
megtapasztaltam, hogy milyen
ujoncnak lenni. Gyakorlatilag
betanitas nélkiil maris azonnali
elvarasok voltak, senki nem

volt ott, hogy megmutassa, mit
hogyan csinaljak, csak szban
elmagyaraztak, hogy mi az
elvérds. Es kozolték, hogy egy
miiszakon beliil hany darab
legyen, és koriilbeliil mit hogyan
csindljak. De hat ez tapasztalat
nélkiil, meg rutin kialakulasa

hogy ez csak ennyi? Es ha annyit
mondtam, hogy hat el§szor

ne mentegetdzz, hanem csinald
a dolgodat ,és legyen meg a

nélkiil lehetetlen, ez nem ugy
megy, hogy egybdl azonnal menni
fog az 6rénkénti darabszdm. Es
mar jartak is a nyakamra, hogy
miért csak ennyi? Stb. Meg hogy
magyarazzam meg, hogy lehet,

vagyok itt, és nincs mellettem
senki, aki tudna irdnyitani, hogy
mit hogyan csinaljak és hogyan
lehet a legkonnyebb elvégezni ezt
a munkat, akkor nem fogadtak el
a valaszt. »Ez nem magyarazat,

darabszdm.«, ezt mondtdk”

Majd kiemeli, hogy koézépvezetdkre is
atragadt a ,betegség”:

»Sok miiszakvezetdvel volt
dolgom mert 6k sem birtak, mert

Megbecsiilés, elorelépesi
lehetoség hianya, kozépvezetdi
kompetenciak

Dolgoz6(ndé)k mondtak

»Jelentéktelennek érzik magukat. Nincsenek megbecsiilve,
ez az, ami az egészben durva. Hogy nincsenek megbecsiilve,
megaldzzdk dket. Az embereknek nem a pénz kell, nem a
dicsdség, fény, hanem annyi, hogy picikét, nagyon picikét
fontosnak érezze magdt, hogy ldssa, tényleg kell az, amit
csindl”

»Itt inkdbb arra mennek ki a dolgok, hogy az ember csak
mdsodlagos, az elsédleges a darabszdm. A darabszdmban
van a bevétel, az ember meg csak kiadds.”

»Hat ugye maga az, hogy a megbecsiilés...meg az, hogy
tisztelien mdr meg azzal a fonok is, ha 1igy van, hogy 6

elvdrja a bizonyos darabszdmot, akkor jojjon be, és ne csak
egy héten egyszer. (...) Meg ha tényleg uigy teljesitiink, hogy
[teljesiilnek] az elvardsok, akkor jojjon oda és koszonje

meg. Az ABL-en volt egy ilyen iddszak, hogy végeztiink

a munkdval és pluszba voltunk, akkor volt az egyik srdc,
rdvert hdromat egy ilyen aluminum asztalra kalapdccsal, és
akkor hdaromra egyszerre [kiabdltuk], hogy: Szép volt, fiik!
Csak 1igy, sajdt magunknak. Es akkor a team leaderek 1igy
sunnyogtak el. Ott mdr éreztettiik veliik, hogy mennyire nem
vagyunk megbecsiilve.”

»Az én személyes tapasztalatom és véleményem szerint
megfelelési kényszer van [a kozépvezetdkben], a
[vdllalatvezetési] elveket prébdljik nagyon gorcsosen
betartatni, ami nagyon sokszor teljesen ellenkezd modon
siil el. Nagyon sok embernél van olyan probléma, hogy
fonoknek érzi magat, nem vezetdnek. Tehdt ha egy adott
szintrdl felkeriil mondjuk miivezetdvé, inkdbb ezt a szintet
mondom, akkor 6 mdr azt gondolja, hogy nekem van egy
csapatom és én vagyok a fonok, te pedig a beosztott. Mdr
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vezetdi poziciobol is rengetegen
felmondtak, foleg az utobbi
id6kben. De a kezdetekben még
siman ment 4 évvel ezel6tt, aztan
ahogy bonyolddott és bonyolddott
a helyzet, nagyon sok hibafaktor és
rizikéfaktor épiilt fel, ami azel6tt
még megfogalmazva se volt.

taldlkoztam ilyennel is itt a gydrban, aki mdr alapbdl 1igy
jott oda a teriiletre bemutatkozni, hogy én vagyok itt a fonok,
és igazdbol milyen nehéz volt feljutni és megtartani ezt a
szintet, és igazdbdl ti pedig itt dolgoztok, és igy éreztette a
kiilonbséget, hogy & itt van, a dolgozdk pedig emitt vannak. A
németeknél ez példdul soha nem fordult el6.” (B. K.)

»Csak széban kapjuk az instrukciokat, a lecseszést

azt nagyon, tehdt dicsérni nagyon keveset dicsér. (...)
Egyszertien nagyon sokan nincsenek tisztaban azzal, hogy ez
a munka milyen fizikai megterheléssel jdr, mert j, elmegy 10
percet a sor mellett, ennyit lat beldle, de amikor ténylegesen
az emberek csapatként dolgoznak, most egy-egy teriiletrdl
beszélek, hogy egy emberhez oda ugrik még 3-4, mert annyi
hiba van a kasznijan, és akkor tényleg harman-négyen egy
csapatban dolgoznak, ezeket nagyon nem veszik figyelembe,
hogy ténylegesen mennyire megterheli az embereket.”

»[A kozépvezetdk] elvdrjik, hogy megcsindld azt, amit kell,
minden zokszo nélkiil, viszont emellett legyél birka is. Tehdt

e~
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Mert egyre nehezebb és
nehezebb lett a helyzet, és

ennek is koszonheto, hogy
gyakorlatilag a legfols6 vezet6t6l
a csoportvezetdig, a ranglétran
mindenhol jellemz§ lett,
gyakran torténtek a cserék.

Es az ut6bbi id6be mér a sajit

kompetenciahianyukat is
fenyegetdzéssel potoltak, és
hat az egyszer(i emberbdl lett
vezetd nagyon gyorsan eléggé
hatalomittas lesz.

Az 6rdogi kor a korabbi munkahelyén
végiil igy torkollt kezelhetetlen helyzet-
be:

»~Ahogy néttek az elvarasok és
egyre stresszesebbek lettek a
kiilonb6z6 munkateriiletek, egyre
tobb dolgozé ment tappénzre.
Igen, nott a tappénzen levod
munkavallalok szama, mert

akik nem mertek munkahelyet
valtani, azok sokszor kénytelenek
voltak tappénzre menni. (...)

Ez egy olyan hazirendbeli
modositast eredményezett a
vezetdség részérol, hogy a tappénz
megkezdése a cafetéria azonnali

kovesd vakon azt, amit én mondok, de kozben hogyha nem
mondunk semmit, akkor is taldld fol magad.”

»Vannak emberek, akik azért mennek el, mert mdr idegileg
nem birjdk a [céget] és az embereket, ahogy bannak veliik.
Mdr ezt nem birjdk. Es vannak emberek, komolyabb
bedllitdsi, akdr tanult emberek is, akik dtlatjdk ezt az
egész dolgot, hogy itt vagyok 6 éve és sehova nem tudtam
elmozdulni. Es ha itt leszek 30 évig, akkor is igy fogok
megrohadni, mert nem tudok feljebb jutni. Es akkor inkdbb
viltok egy olyan helyre, ahol megint dolgozok 6 évet, de ott
foljebb tudok lépni. Tehdt itt [a cégnél] életpdlya modell
nincs.
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megvonasat eredményezi. Tehat

a cafetériat atnevezték jelenléti
boénusznak. Gyakorlatilag akkor
jart a cafetéria, ha a munkavallalo a
miszak kezdést az egész honapban
egyetlen perc késés nélkiil
teljesitette, és nem volt tdppénzen.
Na most amikor ez a hézirend-

és munkaszerzédés-mddositds
megtortént, a kafetéria nettoban
30 ezer forint volt, ajindékutalvany
formajaban. 30 ezer forint
nettéban nem kis dsszeg, fleg egy
atlag munkavallal6 szempontjabol.
Széval gyakorlatilag ennek egy
olyan szélsGséges kovetkezménye
lett, hogy betegen is bementek

a dolgozdk, és egymasnak adtak

at a betegségeket, ami meg még
rosszabb végeredményt hozott

ki. Gyakorlatilag tényleg egy
bokaficamodaissal is bementek

a dolgozok, vagy legyen az
influenza, megfazas, barmi. Akkor
is bementek, és nem akartak,

hogy 30 ezerrel kevesebb legyen

a bériik amiatt, hogy 6k betegek.
Nagyon sokan bejartak emiatt

és nagyon sok munkatars is
megbetegedett emiatt és nagyon
rossz eredményeket hozott...

[A korabban 6sszetartd]
munkavégzési teriileti csoportok
is egyre inkabb szét oszlottak,
nem volt mar dsszetartds sem a
csapatokban, s6t inkabb egymas
hata mogott kezdték el kibeszélni
egymast, hogy ne réluk legyen
negativ értelemben sz6. Ez a
kozosségi viszonyok romlasat

is eredményezte, meg persze
gyakorlatilag a munkamoral
romlasat is”

A fenti idézetbdl is kiemelheté néhany
elem, amely mas dolgozok beszamoldi-
ban is hangstlyosan megjelent —a szii-
kebben és tagabban értett munkakoriil-
mények romldsa, mint a kilépés 6 oka.
Ezen felill a kecskeméti autdpari mun-
kasok ravilagitottak a munkaer¢hidny-
bol fakadé fluktudcié, mint tjraterme-
16d6 6rdogi kor harom gécpontjdra: a
minden egyéni és csaladi reprodukcios
igényeket felilliro rugalmas munka-
szervezésre és munkarendre, a betanu-
las rohamos mindségi romlasara, illetve
a megbecsiilés és az atlathato el6relépés
hidnyara.

A mellékletekben a dolgozok jellegzetes
valaszait szemléltetjiik.

Az egyetlen ut: a szakszervezetek

Véleményiink szerint a munkaiigyi
kapcsolatok rendszerének gyengitése,
az autondm reguldcio, a szakszerveze-
tek ,,kibekkelése” erdsen hozzajarult ah-
hoz, hogy a kozelmultban egy munka-
er6hidnybol indulé fluktudciés ordogi
kor rogziiljon az autdipari vallalatoknal.
Ugyanakkor tudjuk, hogy a termelés
hulldmzasa, a vdltozo globalis gazdasagi
kornyezet ellentétes folyamatokat is ge-
nerdlhat: holnap mar nem ,munkaerd-
hidnyrol” hanem ,munkaeréfeleslegrol”
is beszélhetiink. A véllalati kompetenci-
ak fenntartasa azonban hosszu tavu cél:
a jo dolgozokat ,,j0” és ,rossz” id6kben
is meg kell tartani, és munkéjukat meg
kell becsiilni. A folyamatban, a gorbék
tarsadalmilag igazsagos és fenntarthatd
»kiegyenesitésében” a dolgozdi érdek-
képviseleteknek is kiemelt szerepet kell
biztositani.

Hely hianyaban, a munkatigyi kapcso-
latok fontossagat bizonyitando, csak
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vallalati kompetenciak

fenntartasa azonban hosszu tavu cel:
a jo dolgozokat ,,jo” és ,,rossz” idokben

is meg kell tartani”

egy példat nézziink a kozelmultbol. Az
egyik autdipari cég menedzsmentje
probaiizemben elrendelte a tizenkéto-
razast — a szakszervezet megfelel6 kon-
zultacidja nélkiil, illetve olyan id6szak-
ban, amikor a szakszervezetnek nem
allt rendelkezésére a ,kifogas” eszkoze.
Az eredmények?

»|A]mikor kitaldltak itt ezt a
probamtiszakot, negyven régi
ember folallt és azt mondta, 6

azt nem csindlja, hogy 12 6raban
dolgozzon, utana meg 2 nap

igy, 4 nap ugy, meg még amugy
dolgozzon, menjetek a picsaba,

én elmegyek. (...) Ugyanigy az
osszeszereld tizemben is, emberek
tucatjai dlltak fol, és azt mondtak,
hogy nem csinaljak, és tortént

az alatt olyan is, hogy szamtalan
embert vittek el a mentdk, mert ott
estek Ossze, és nem birtdk — nem
biztos, hogy amit kibir az ember 8
oraban, azt kibirja 12 éraban is.”

A rendezett munkaiigyi kapcsolatok,
a szakszervezetek fontossagat, a cégek
konstruktiv partnereként egy autéipari
szakszervezeti vezeto fejezte ki a legjob-
ban:

N
=

,Foltettiik a kérdést a HR-
eseinknek, hogy szerintiik ki a
legjobb munkavallalo, szamukra ki
a legértékesebb munkavallalo. Az,
aki csondben dolgozik és mindent
le lehet tolni a torkdn, az, akit

nem érdekel semmi, és ha nem
tetszik neki valami, akkor folall és
kilép, vagy az, aki [kidll magaért

és masokért is, és akar] sztrajkolni
[is] akar. Es nagy megleptésre, nem
igazan jonnek ra. Aki sztrajkolni
akar. O kiizd, 6 akar valamit, 6 ott
akar dolgozni! Az § szamukra 6 a
legnagyobb ellenség. A masik ketté
nem okoz kiilondsebb probémit,
foleg az nem, aki csinalja a dolgat
sz6 nélkiil, és belehajtja a fejét a
rabszolgasorsba. Illetve azzal, aki
folall, azzal sincs gondja, mert
folallt, elment, nem probléma,

neki j6 ez igy. Es iildozi azokat,
akik szervezkednek, és rettegnek

a sztrajktol. De ugyanakkor fel

se mérik a sajat érdekeiket, még

a munkaltato sincs tisztaba a

sajat érdekeivel. Nem tekinti
semmilyen szempontbdl fontosnak
a munkavallal6 egészségét. Csak
jajgat, hogy nincs ki a 1étszam,

-

de tenni nem tesz érte, vagy csak
latszatintézkedéseket.”

A szakszervezet konstruktiv szerepé-
vel, és konkrétan a Vasas javaslataival
a kiadvany masodik részében foglalko-
zunk. Elotte lassunk még két témat!

A munkaeréhidany és a fluktudcid
egyenlotlenségeket, egyes tarsadalmi
csoportokat is reflektorfénybe allitott —
az autdipari férfivilagra jellegzetesnek
mondhat6 fiatalok és ,, oregek” kozotti
torésen kiviil killonosen a n6k szerepe
és helye valt hangsulyossa. Kutatasok-
bol is tudjuk példaul, hogy a fiatalok,
kiilonosen a férfiak, konnyebben valta-
nak, mint a nék.

A masik kiemelt téménk-problémank a
munkavédelem, mely a kecskeméti au-
toipar fenntarthatosaga és tjratermelé-
se szempontjabdl kulcsfontossagu.
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Van-e helye a noknek az autéiparban? -

.Ne kezeljék maskeént a gyerekes ndt mint a gyerekes férfit — mig az eldbbi szamara a gyermekvallalas hatrany, az
utébbi esetében a megbizhatdsag lizenetét sugallja. Ne tartsak kevesebbnek a nét, adjak meg neki a lehetdséget, és
hallgassak meg, milyen segitséget igényelne. A ndk pedig merjék elmondani, mi az, ami segitene nekik, legyenek kész

kéréseik, ne mindig csak alkalmazkodjanak a kdrnyezetiikhoz, hanem probaljak formalni is a maguk madjan.”

Kovacs Anikdval, a Vasas Szakszervezeti Szovetség ndbizottsaganak iigyvivéjével Czervan Andrea beszélgetett.

A munkaeréhiany miatt az autdipar-
ban megnétt a n6i munkasok aranya,
nekik ugyanakkor nincs konnyi dol-
guk egy ilyen, hagyomanyosan férfias
iparagnak tekintett teriileten. A nok
hatranyos helyzete, illetve a veliik
szembeni diszkriminacio egy alapve-
té példaja annak, hogyan szorulnak
ki tarsadalmi csoportok a termelés-
bdl, illetve azon beliil egyes iparagak-
bol.

A bérmunka mellett tilnyomorészt a
nékre harulnak a haztartasi munka-
val és a gyerekneveléssel kapcsolatos
feladatok, amelyek a mindennapi
életet biztositjak. Az otthoni és a
munkahelyi feladatok Osszeegyez-

tetése a gyari munkasnok szamara a
gyakori tildrak és a harom miiszakos
munkarend miatt még nehezebb. Ko-
vacs Anikdval arrdl beszélgettiink,
hogyan lehetne egyenlébb a nemek
kozotti munkamegosztas, hogyan
lehetne 0Osszeegyeztetni az otthoni
¢és a munkahelyi feladatokat, milyen
hatranyok és zaklatas éri a noket a
munkahelyen, és hogy ezek megolda-
saban mennyire fontosak a kiilon néi
terek, a szolidaritas és az 6sszefogas.

Czervdn Andrea: Hogyan keriiltél a
ndbizottsdgba, mi volt a motivdciod?

Kovécs Anikd: 1989-1990 6ta foglalkoz-
tam érdekvédelemmel a Dunaferrben,
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a Vasas kozponttal 1994 6ta vagyok
kapcsolatban, az ifjusagi bizottsagban
dolgoztam. 2009-ben keriiltem ide a
székhazba, mint a kohdszati szakmai
bizottsag tigyvivéje. Akkor ment nyug-
dijba a nébizottsag korabbi tigyvivije,
és megkérdezték, hogy véllalndm-e ezt
is. Nem kellett gy6zkodni: ugy gondol-
tam, ha nem lesz, aki atveszi a felada-
tot, elhal ez a kezdeményezés. A szak-
szervezetekben altalaban nincs kiilon
nébizottsdg, a Vasasban viszont mar
régota mikodik. Elvitathatatlan, hogy
sziikség van rd, mivel vannak specidlis
témak, amelyekkel 0ssz-szakszervezeti
szinten nem foglalkoznanak, ha nem
lenne egy tarsasag, amely képviseli 6ket.
Kellenek kiilon forumok és lehetdségek
arra, hogy a nokre, a nék tigyeire lehes-
sen koncentralni. Elengedhetetlen az
is, hogy a munkahelyeken tamogassuk
egymast, fogjunk ossze, ha baj van, all-
junk oda a tarsunk mellé, legytink bat-
rak, oldjuk meg egyiitt a problémat, ne
hagyjunk magara senkit, és figyeljiink
egymasra, vegyiik észre, ha segiteni kell.

CzA: Mit csindl a Vasas nébizottsdga,
mivel foglalkoztok?

KA: A nébizottsagba az 6sszes régiobol,
létszamaranyosan valasztanak tagot,
ezer néi munkavéllalonként egyet. Je-
lenleg a hét régiobdl dsszesen tizenhd-
rom tagunk van, de a bizottsag munka-
jaban mdr most is tobben vesznek részt,
és szeretnénk még nyitottabba tenni.
Személyesen évente haromszor-négy-
szer talalkozunk, amikor a helyi szintt
tigyeket magunk kozott meg tudjuk
beszélni. Minden évben van egy hdrom
napos képzésiink is, 23-28 {6 részvéte-
lével. Ez egy olyan kozeg, ahol megbiz-
nak egymasban az emberek, és, mivel

e~
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Dolgozonok mondtak

, Ugy vannak vele, hogy ez egy férfias munka. De egy nének miért ne lenne
joga elmenni egy autéipari céghez dolgozni? Szerintem attol, hogy mi, nék,
ott dolgozunk, hogy ezt egy nd is meg tudja csindlni, kicsit 1igy érzik, mintha
elveszitenék a férfias munkahelyiiket, sérti az onérzetiiket.”

hasonl6 cipében jarnak, batoritjak egy-
mast. Emellett a tagokat tdjékoztatom a
nokkel kapcsolatos politikai hirekrél, a
minket érint6 eseményekrol és rendez-
vényekrol, illetve a Magyar Szakszerve-
zeti Szovetség ndtagozatanak munkaja-
r6l, ahova mi is visziink be témajavasla-
tokat. Az utobbi években példaul a nék
és térfiak kozotti béregyenlotlenségrol,
illetve a szexualis zaklatasrol szerveztek
roadshow-kat szakmai el6adasokkal és
beszélgetésekkel, ahol ki lehetett beszél-
ni a sajat tapasztalatokat, problémakat.
Ezeken sok vasasos kollégané is részt
vett.

A szexudlis zaklatds témdjat mi vittiik
be a ndtagozatba azutan, hogy 2017-
ben a képzésiinkon kideriilt, mennyi
n6i dolgozét érint ez a téma. Sokan
elmondtak a sajat vagy a kollégangjiik
torténetét. Majdnem mindegyik ugy
végzddott, hogy a zaklatott hagyta ott
a munkahelyét vagy kérte az athelye-
zését, mivel nem érezte gy, hogy bar-
milyen mas lehetdsége lenne. Akkor
kezdtiink el tobbet beszélni errél. Azt
szeretnénk elérni, hogy a munkaltatok
dolgozzanak ki egy belsé eljarasrendet,
ami biztositja az anonimitast is. Van-
nak enyhébb esetek, amikor valaki nem
méri fel, mit okoz, és elég neki elmon-
dani, hogy amit csindl, az kellemetlen és
nem helyes. De van olyan is, hogy valaki
visszaél a hatalmdval. Ha 6t nem sike-
riil kordaban tartani, megfegyelmezni,
neki kellene elmennie, és nem annak,
akit zaklat. Készitettiink egy plakatot is,
amelyen szerepelnek a segélyhivo vo-
nalak, tandcsado szervezetek és hatosa-
gok, illetve a mi elérhetéségeink, hogy
az aldozatok legalabb azt tudjak, hogy
hova fordulhatnak, ha bajban vannak,
legyen sz6 akar munkahelyi zaklatasrol
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vagy otthoni er8szakrol, mivel megla-
tdsom szerint a szakszervezetnek ilyen
tarsadalmi problémakkal is foglalkoz-
nia kell. Sok munkaltaté nem oriilt a
plakatnak, és annak, hogy felkavarjuk
az allovizet, illetve allitotta, hogy nala
nincs ilyen, mivel még sosem keresték
meg a dolgozok ilyen tigyben. Ugyanis
sokan nem mernek szolni, félve a zak-
laté bosszujatol, vagy attol, hogy a kor-
nyezet ¢ket hibaztatja majd.

CzA: Ez 0sszefiigg azzal a kérdéssel is,
hogy hogyan lehet bebizonyitani az
ilyen vagy mdsfajta diszkrimindciot.

KA: Igen, a képzéstinkon is az deriilt
ki, hogy hidba tudta volna 4-5 ember is
meger0dsiteni a zaklatas tényét, a zakla-
tas aldozatai egyediil érezték magukat,
és igy féltek felvallalni. Egyediil nehéz
fellépni ez ellen, ezért kell az Gsszefo-
gas, csak ugy, egységesen van esélyiik,
érdekérvényesité képességiik a dolgo-
zOknak. Ezt szeretnénk erGsiteni a né-
bizottsagban is. A szakszervezet akkor
tud segiteni, ha a dolgozdk felismerik,
hogy valami nem jd, valtoztatni akar-
nak, dsszefognak és szolidarisak egy-
massal. Ott a hatuk mogé tudunk allni,
meg tudjuk adni a szakmai, jogi tdmo-
gatast a sikeres harchoz.

CzA: Mivel foglalkoztok még a ndbi-
zottsdgban?

KA: A szakszervezet altal szervezett
eseményeken, csalddi, sportnapon, il-
letve a jotékonysdgi akciokban mindig
részt vesziink, azért is, hogy lathatéak
legytink, és késdbb mas témaban is job-
ban odafigyeljenek rank.

Az esélyegyenloség kérdése mindig is
kozponti témank volt, amelyen beliil
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Dolgozondk mondtak

»Az elsé miiszakvezetdm szeretett volna elkiildeni csoportvezetdi képzésre.
Utdna volt egy vdltisunk — az iij miivezetd azt mondta, § azért nem fog
elkiildeni egy ndt a képzésre, hogy két évig legyen csoportvezetd, utdna meg
elmegy sziilni, § pedig kezdheti elolrdl az egész folyamatot. Mindenhonnan
azt hallottam, hogy hiizom a csapatot, és hibaszam szempontjdbol is
minden egyes honapban a legjobbak kozott voltam. Rengeteg plusz feladatot
megcsindltam, ennek ellenére, mint nének, semmi esélyem sem volt.”

egy-egy aktualis problémat emeliink
ki, példaul az idésebb nok helyzetét, a
karrier kontra gyerekvallalds kérdését,
a csaladi szerepeket és munkamegosz-
tast, a munka és a csalad dsszeegyezte-
tését. A témaban képzést is tartunk az
alapszervezeteknek.

A bértargyalasok kapcsan csinaltunk
egy kérd6ivezést, amelyben rakérdez-
tiink a bérekre, a bérfejlesztéssel kap-
csolatos elvardsokra, a ndk és a férfiak
kozotti bérkilonbségre. Ezt jo mod-
szernek tartom arra, hogy helyi szintr6l
tobb informécié jusson el hozzank. A
csalad és a munka Osszegyeztetésének
témajaban is készitettiink egy kérdoi-
vet Vasas-szinten, amelyet szeretnénk
a konfoderacio szintjén is megcsinalni.
Azt feltételeztiik, hogy a gyerekes nék
leginkabb gazdasagi kényszerbél dol-
goznak, de az eredményekbdl az latszik,
hogy a n6k nagy része 6ntudatos, és a
gazdasagi fliggetlenség, onallosag miatt
dolgozik, mert nem akar kiszolgaltatott
lenni. Ezt az ontudatossagot kell erd-
siteni, és tdmogatni egymast példaul a
vezetdi pozicidhoz jutasban. Sokszor a
tarsadalmi tradiciok miatt egy férfira
adja le a voksat egy nd is, vagy kevésbé
tartja alkalmasnak a néi jeloltet.

CzA: Igen, az interjiikbdl pedig az
latszik, hogy az autéiparban, ami
hagyomdnyosan egy férfivildg, még
nehezebb ndként boldogulni. Példdul
a néket nem tarjdk elég jonak vagy
gyorsnak, tiirelmetlenek veliik. A
nemi hierarchidk sok szinten jelen
vannak. Ezzel kapcsolatban milyen
tapasztalataitok vannak?

KA: Az el6rejutds n6ként nagyon nehéz,
mert hatranybol indulunk. Ha nincs
gyereke egy nének, akkor az a fenntar-

tas vele szemben, hogy sziilés miatt fog
kiesni a munkabdl, ha van, akkor az,
hogy a gyerek betegsége miatt. Emellett
a n6kre harul6 feladat az idos sziilok
apolasa is. A n6knek mindig bizonyi-
taniuk kell, hogy képesek egy feladat
megoldasara, tobbet kell letenniiik az
asztalra. Precizek, megbizhatéak, meg
tudnak felelni az uj kihivasoknak, még-
is valahogy mindig alulmaradnak, és
sokszor nincsenek tudataban a sajat ké-
pességeiknek.

A nébizottsagban ugyanakkor tobb
olyan tagunk is van, aki tisztségviseld
egy alapszervezetben vagy régios szin-
ten, vagy egy vezet§ testiiletben dol-
gozik. A Vasas ebbdl a szempontbol
kuriézum, mivel 2017-ben a nébizott-
sag javaslatara sikeriilt alapszabalyba
foglalni, hogy a szakszervezet minden
szintjén a valasztott tisztségviselOk leg-
alabb 30%-a legyen nd. Igaz, ez itt mar
sok helyen megvolt. Szakszervezeti
szinten 46% a nok aranya a tagsagban,
ezért nem indokolja semmi, hogy ne fe-
le-fele aranyu legyen a vezetésben is a
nemi megoszlas, mégis nehéz ezeket a
gatakat attorni.

CzA: Altaldban is, a nékre nem csak
azért tekintenek rosszabb munkaerd-
ként, mert 1igy gondoljik, kevésbé ké-
pesek valamire, hanem azért is, mert
az otthoni feladatok és a gyerekneve-
lés miatt tobbet ,,maradhatnak ki’ a
munkahelyrél. A 2012-ben bevezetett
ij Munka torvénykionyve raaddsul
eltorolte annak a lehetdségét, hogy

a munkdsok hdrom szabadnapot
kivehessenek csalddi vagy személyes
iigyek miatt. A dolgozéi interjiikbol
az latszik, eldfordul, hogy egy vezeti
azért nem akar felvenni vagy elélép-
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tetni noket, mert ,,teherbe esnek és
tigyis elmennek”. Erre hogyan tud a
ndbizottsdg reagdlni?

KA: Egyrészt a munkaerShidny miatt
ezek a fesziiltségek tompulnak, mert
minden munkaerére sziikség van, igy
kevésbé szorulnak ki a n6k is a gyarak-
bol. Ugyanakkor megmarad az a dina-
mika, hogy a nék csak médsodrendiiek,
tehat nem ismerik el, hogy egy nd is
alkalmas a munkdra, nem ismerik el a
képességeiket, tudasukat.

A gyermekvallalas kérdésében fontos,
hogy egy allasinterju soran nem kér-
dezhetik meg, hogy van-e gyereked,
vagy mikor tervezed, ezzel kapcsolat-
ban igyeksziink felvilagositani a tagja-
inkat. Emellett szeretnénk elérni, hogy
szabalyozzak masképpen a szabadsag
kivételét. Ugyan jar a gyerekek utdn két
nap potszabadsag, ez azonban nincs
felcimkézve, hozzairjék a tobbi szabad-
saghoz, és ugyanugy a munkaltaté adja
ki. Szeretnénk azt elérni, hogy ezzel a
szabadsaggal a szill6 rendelkezhessen.
A gyerekapolasi tappénzt altalaban a né
veszi ki — pedig ezt a férfi is megtehet-
né —, és igy elesik az esetleges jelenléti
bénusztol. A kordbbi Munka torvény-
konyve 30 napos védettséget biztositott
a gyermeke gondozdsabdl visszatérd
kisgyermekes anyaknak. Ez mdr nincs,
ahogy visszamegy a né dolgozni, fel le-
het neki mondani.

CzA: Egészen konkrét problémadk is
eldjottek az interjiik sordn, példdul
hogy nincs elég WC, rovid a sziinet,
és a ndket sem engedik ki ezen kiviil,
pedig muszdj lenne.

KA: Igen, ez mashol is probléma. Az
egyik munkahelyen felmeriilt, hogy
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hasznaljanak ,,megkiilonboztetd jelzést”
azok a ndk, akik éppen menstrudlnak.
Hogy tudja a f6nok, nem azért van 15
percet a WC-n, mert ragyujtott vagy fel-
hivta a csaladjat, hanem azért, mert az
egészségiigyi sziikségleteit elégiti ki. Ott
keményen fellépett a szakszervezet ez

ellen, a munkaltaté gyorsan visszako-
zott is. Legszivesebben elsirtam volna
magamat. Elképeszt6, hogy a dolgo-
zoknak a legemberibb sziikségleteiket
is meg kell magyarazniuk a munkahe-
lyen. Ertem, hogy a sor nem éllhat le, de
azt gondolom, hogy a munkaltaténak
ezt meg kell oldania, nem sanyargat-
hatja, biintetheti ezért a dolgozokat.
A koriilmények altalanossagban is
sokszor embertelenek, nagy a ho- és a
karosanyag-terhelés, nem mehetnek a
dolgozok tappénzre, nem tartjak be a
sziineteket. A fizikai mellett a mentalis
leterheltség is nagyon nagy.

CzA: Emlitetted, hogy a csalddi,
otthoni feladatok Gsszeegyeztetése is
dllando téma. Milyen tevékenysége-
itek vannak ennek kapcsdn, hogyan
tematizdljdtok a problémdt?

e~
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KA: A kérdoivben arra is rakérdeztiink,
hogy mi segitené a néket abban, hogy
konnyebben el tudjak latni a feladata-
ikat. A valaszokbol az deriilt ki, hogy
sajnos sokakban fel sem meriilt, hogy a
csalad tobbi tagja is részt vallalhatna az
otthoni munkabdl.

CzA: Emellett egy mdsik irdny lehet a
hdztartdsi, gyereknevelési feladatok,
illetve a bérmunka sszeegyezte-
tésében a tilordztatds jobb szabd-
lyozdsa is? A hdztartdsi munkit,
illetve a gyerekneveléssel kapcsolatos
feladatokat inkdabb a nék végzik,
ugyanakkor 6k is ugyanannyit dol-
goznak a gydrban, mint a férfiak, és
ugyanugy érinti ket a tilordztatds.
A hdztartdsi munka gyakran hétvé-
gére maradna, de az interjikbdl az
latszik, hogy gyakran - kiilonosen az
év végén - a pénteki éjszakai miiszak
végen, illetve a vasdrnapi éjszakai
elején kettd-négy ordt tulordzni kell,
amitdl jelentdsen lerdvidiil a hétvé-
ge. Az is el6fordul, hogy a szombat
délelétti miiszakban kell behozni a
lemaradast.
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Igen, azt gondolom, hogy mar az is pont
elég teher, ha napi 8 6ra bérmunka mel-
lett kell még az otthoni feladatokat is
egyedill ellatnia egy ndének, nemhogy
tulérak mellett. A munkaerdhiany na-
gyon felfokozta a tuldraztatassal kap-
csolatos problémékat.

CzA: A ndbizottsagnak milyen szere-
pe van ezeknek a megolddsdban?

KA: A szemléletformalason keresztiil
tudunk hatni a szakszervezeten, gya-
rakon belill, illetve a nagyobb nyilva-
nossagban, tarsadalmi szinten is. Azért
dolgozunk, hogy az emberek felismer-
jék, mi az, amit nem szabad bevallalni,
és hogy Osszefogassal, szolidaritdssal
tisztességes munkakoriilményeket és
béreket lehet elérni. Ne robotok legye-
nek, akiknek nincs is mar életiik.

Nagy hidny van bolcsédékbdl, dvodak-
bdl is, a meglévok pedig nem alkalmaz-
kodnak a kiilonb6z6 miiszakrendekhez.
Emiatt azok sem tudnak visszamenni
dolgozni, akik akarnak. A munkaeréhi-
any kényszere talan valtoztat majd ezen.
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Dolgozondk mondtak

»~Hazamennek, a pdrja lefiirdik és lefekszik aludni, és az egész hdztartds

rd marad. Azért legyen vacsora, mire a pdrja felkel. Ott van a mosds, a
hdztartds, de még fézzél vacsordra valamit, hogy mdsnap tudjunk mit
behozni. Zokni, ruha szanaszét, a mosogatnivald, a kajamaradék otthagyva.
Az éjszakds miiszak utdn azzal kell inditani, hogy ezt el kell pakolni. Utdna
johet az, hogy § is el tud menni fiirdeni és lefekiidni végre aludni. A nd is
ugyanazt a munkdt végzi, ugyanabban a munkaidd- beosztdsban, 6 is faradt.”

CzA: Az interjiikbdl az is ldtszik,
hogy akkor ment el tobb nd, amikor
beindult a harom miiszakos munka-
rend és tobb lett a tilora, mert nem
lehetett Gsszeegyeztetni a gyerekne-
veléssel.

KA: En 12 évig dolgoztam folyamatos
valtoban. Miutan megsziiletett a gye-
rekem, mindenképpen egy miszak-
ban akartam dolgozni. Nyilvan szamit
a pénz, de az sokkal tobbet szamitott,
hogyan oldom meg a gyerekem fel-
tigyeletét. Raadasul addigra egyediil is
maradtam vele. Nekem sikeriilt igy visz-
szamenni dolgozni, de ez nem minden-
kinek adatik meg, nem mindenkit tud
felszivni az iroda vagy az egy miiszakos
munkarend, ami kevés helyen van.

A kérdéivek alapjan az latszik, hogy a
ndk szamara a legnagyobb segitség az
atipikus foglalkoztatas lenne, a rész-,
rugalmas vagy osztott munkaidd és a
tdvmunka. Példaul amikor a nyolcoras
miiszakot két kismama dolgozza le, és
6k dontik el, ezt hogyan osztjak be, vagy
otthonrol latja el a feladatait a kisgyer-
mekes nd. Ennek még nincs Magyaror-
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szagon kultiuraja. A munkahelyeknek
rugalmasnak kellene lenniilk, hogy
meglassdk, adott élethelyzetben ho-
gyan tudjdk segiteni a munkavallal6-
kat, hogyan tudnak kozosen mindenki
szamara megoldasokat talalni. Globalis
szemléletre, a rendszer uj alapokra he-
lyezésére, 4j megkozelitésre lenne sziik-
ség. Ne kezeljék masként a gyerekes nét,
mint a gyerekes férfit - mig az elobbi
szamara a gyermekvallalds hatrany, az
utobbi esetében a megbizhatosag tize-
netét sugallja. Ne tartsak kevesebbnek
a noét, adjak meg neki a lehetdséget, és
hallgassak meg, milyen segitséget igé-
nyelne. A n6k pedig merjék elmondani,
mi az, ami segitene nekik, legyenek kész
kéréseik, ne mindig csak alkalmazkod-
janak a kornyezetiikhoz, hanem probal-
jak formalni is a maguk mdédjan.

Fontos az is, hogy ugy neveljiik a gyere-
keinket, a csaladban a feladatokat meg
kell osztani, és attol, hogy ebbdl valaki
kiveszi a részét, nem lesz kevésbé férfi.
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Munkahelyi egészségiigyi artalmak,
megbetegedések, rossz gyakorlatok

Egy munkavédelmi képviselé meglatasai

Legtobb helyen a munkdltatok eldad-
jak, hogy 6k nagyon érdekeltek és sokat
torddnek a dolgozo egészségével. Sajnos
azonban sokszor be kell kivetkeznie a
balesetnek, hogy elmozdulds torténjen.
Mit kell tudni, mire kell figyelni?

A mesterséges fény. Nem mindegy,
hogy egy méterrel hatrébb vagy el6rébb
rakjuk a vilagitast. Nem mindegy, hogy
neoncs6 vagy ledes vilagitas van, vagy
meleg illetve hideg fény — ezzel ren-
geteg probléma van. Ezért is kell kér-
dezni, hogy folfelé néznek-e? A lefelé
meg az, hogy egyaltalan hogy allnak
kifelé¢ mozgaskorlatozé dolgok.

Szelléztetés. Sokszor nem foglalkoznak
a szelloztetéssel, nem foglalkoznak
a hideg-meleg kérdéssel. Mindkettd
szélsGségesen megvan egy iizemben.
Néha akar 10 méteren beliil is.

A sorok (nem) megfelelé kialakitdsa.
Ahhoz, hogy ujabb projekteket nyerjen

meg egy gyar, eléfordul, hogy annyira
betomoritik a gyartdsorokat, hogy egy
adott helyen egy ember ha rendesen
megy és egy picit szélesebb a normal
testalkattol, mar nem fér el. Oldalra
kell fordulnia, ugy kell bemennie a
gyartésorhoz. 2-3 négyzetméteren mo-
zog 3-4-5 ember...Meg lehet kérdezni
a menedzsmenttdl, illetve a folyamat-
mérnokoktol, hogy amikor a gyartésort
telepitették, vagy tervezték néztek-e
folfelé, néztek-e lefelé, forduldskor, nem
uitotték be a konyokiiket? Csodalkozha-
tunk, mert ha én lemegyek, akkor min-
den bajom van. Font nincs elszivas,
vagy épp onnan omlik be a hideg levegd
a dolgozo nyakaba.

e~
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Ejszakai miiszak. En azt szeretném lat-
ni, ha az 50 év feletti éjszakai munka-
végzést egyszer mar betiltandk, és nem
csak Magyarorszagon, az egész vilagon.
Biztos vagyok benne, hogy 50 év folott
az ¢éjszakai munkavégzés évekkel
roviditi meg a munkavéllalé életét. Es
igazabdl még az is mindegy, hogy hol.
Na most, még rosszabb, ha a munka-
végzés raadasul mesterséges fénynél,
allva, leveg6tlen munkahelyen torténik.
Egy tanulmanyt olvastam és hallottam
munkavédelmis kolegaktdl is, hogy az
olajbanyaszathoz soroltdk be a tobb
miuszakos ¢éjszakai munkavégzést is.
Tehat a legsulyosabb egészségkarositd
hatdsok kozé soroltak be. Ez tény. Ez
nem munkavallaldi feltételezés, ez tény.

Egészségiigyi problémdk. Az autdipari
gyartosorokon allando problémat je-
lentenek az ideggyulladasok, az iziileti
gyulladasok, az olyan jellegti megfaza-
sok, aminek akar tiidégyulladas is lehet
a vége. Ha a dolgozdnak légszomja van,
fullad és nem kap leveg6t, vérnyomas-
vagy vércukorprobléma is jelentkezhet.
A legnagyobb gondot az allas, a moz-
gashidny okozza. Gerincproblémak,
izilleti problémak, visszérproblémak,
tehat mindenféle mozgasszervi problé-
mak el6jonnek.

Stressz. A stressz a lehetd leggyilko-
sabb dolog. A fizikai éjszakazas, 12 éra
éjszakazas mellett. Jelen van nappal, a
délutanos miszakban, az éjszakds mu-
szakban, a szellemi allomanynal, a fizi-
kai dllomanynal, s6t a vezet6i allomany-
nal is. Ott még taldn a legfokozottabban.
Egyes vezet6knél nagyon erésen latszik
és érezhetd. Gyanitom, hogy a szellemi
allomanyt is stlyos megbetegedések
érintik, gyakorlatilag rakos megbete-
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gedés mindegyik. Arra nyilvan nem
lehet ezt mondani, aki itt dolgozik egy
éve, hogy a megbetegedése a gyar mun-
katempdjanak vagy a tevékenységnek
a kovetkezménye. Nyilvan ennek mds
okai is vannak vagy lehetnek. De hogy
kozre jatszik benne, az szerintem nem
vitathatd. Vezet6k dllnak fol egymads
utan, hogy nem birjak tovabb a stresz-
szt. A stresszbol kovetkezo egészségiigyi
problémdkra mindig az az elsé tandcs,
hogy az ember valtoztasson az élet-
modjan, valtson munkahelyet. A stressz
ugyanolyan gyilkos, mint az olajbanya-
szat vagy a szénbdnydszat, vagy az ¢j-
szakai miiszak.

Oktatds-tdjékoztatds. Van kozponti
és van helyi munkavédelmi oktatas.
Viszont magarél a technologiardl és
hasznalt anyagokrél nem valészini
hogy a dolgoz6 kapna kimeritd tajékoz-
tatast. Altalaban amikor kikeriil a koz-
ponti oktatdsrol valamelyik tizembe,
akkor ott helyileg a kozvetlen vezetéje
vagy mond neki valamit vagy nem. De
leginkabb a kollégaktdl tudja meg, hogy
milyen anyagokat fog hasznalni.

Papiralapu informaci6t veszélyes anya-
gokrol a dolgozok biztosan nem kap-
nak. Egy cég sem fogja leirni, hogy
vannak veszélyes anyagaink, amivel igy
meg Ugy kellene banni. Viszont vannak
munkavédelmi kotelezé éves vizsgak,
ahol pont ilyenekrél van szd, veszélyes
hulladékokrdl, illetve azoknak a keze-
lésérél. Ez kotelez6en minden dolgo-
zonak megvan évente egyszer. De hat
ez szerintem édeskevés ebben a prob-
lémaban.

Uzemorvosi_szolgdlat. A legtébb mult-
indl mikodik az tizemorvosi szolgalat,
mondjuk, hogy ott il valaki, aki néha
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foglalkozik a dolgozokkal. Nem igazan
tudom komolynak tekinteni ezt a fajta
orvosi szolgalatot. A munkaltatd fizeti
az orvost, az orvos tudja, mit tehet meg,
mit nem tehet meg, néha figyelmez-
tetik is, hogy mit lehet, mit nem. De
eléfordulnak megbetegedések, illetve
egészségiigyi korlatozasok, miutdn a
dolgozé megkapja a korlatozast, (vérn-
yomas, cukorbetegség, epilepszia vagy
hasonld tiinetek miatt), igy példaul
¢jszakai muszakban nem dolgo-

zhat, és ez jovedelemkiesést jelent.

»Ndlunk a cégnél nagyon sok olyan
torténet, téma van amirdl akdr 12
drdban lehetne beszélni.”

»Hegeszthetek a soron, forraszthatok,
kemény forrasztds, elvégezhetem a
soron. (...) Megerdltetd a szemnek,
tiidének, szivnek, az impulzus,

amit kap a sziv, az nekem magas
vérnyomdst okoz, és arra szedek mdr
lassan hdrom éve gydgyszert. De
konkrétan nem tudom bizonyitani
azt, hogy ez tényleg attol van.”

»Ha el tudtunk menni és nem volt
nagy a sor, akkor tudtunk enni is,
ha nem, akkor inkdbb kihagytuk.
Volt, amikor inni nem mertiink a
soron, mert nem vdltanak a WC-
re.... Mondjuk, a team leader
azt jatszotta velem (a részlegen,
amelyrdl eljottem), hogy kd papir
olléval dontsiik el , kinek jut
munkavédelmi kesztyii. Mondtam,
akkor szia, én mdr el is mentem
haza, mivel a munkavédelmi eszkozt
neked kotelezd kiadni. Csak ugye
behoztdk, hogy koltségcsokkentés,
attl fogva vannak példaul a mosott
alkarvéddk. Ezt gy kell elképzelni,
hogy ha kimossdk, dsszemegy,
ekozben szerintem el is vesztette a
vdgds biztonsdgdt, mégis abban kell
dolgozni. Osszemegy, de nekem éles
fémek kozott ott kell nyiilkdlni...
Nem is tudom,mit mondjak erre,
de elég primitiv volt az, aki ezt igy
kitaldlta, hogy a cégnek majd jo lesz.

MercedesBenz

Daimier of ¥z Z

Dolgozok szavaival: Megélt artalmak, balesetek,
rossz gyakorlatok a magyarorszagi autdiparban

» Tortént velem egy olyan munkahelyi baleset, konkrétan iizemi baleset, hogy nyilt
seb keletkezett az alkaromon, dssze is kellett varrni. Pedig minden munkavédelmi
eldirds be volt tartva. Csak hdt a munkavédelem és ehhez sziikséges eszkozok
biztositdsa is olyan, hogy a munkdltato tényleg csak azt biztositja, ami

eldirds, és akkor annyiba van is hagyva. De nincsen kivizsgdlva, hogy hova
milyen moédositdsok lennének sziikségesek, hogy mi lenne a legoptimadlisabb
munkavédelem. Gyakorlatilag az tortént, hogy vdgdsbiztos alkarvédd is volt
rajtam, csak az alapanyag, amit én pakoltam, készitettem el6 a termelés szdmdra,
simdn legytirte és bevdgott ald. Es rdaddsul ha ez mondijuk a bicepsz vagy

felkar teriiletén torténik, odadig nem is ér a vdagdsbiztos alkarvédd, tehdt a felsé
test nincs is védve. Ott is torténhetett volna sériilés, tehdt nem optimalizdlt a
munkavédelem, hanem egyszeriien csak jo, protokoll betartva, eldirdsok betartva
és akkor igy biirokratikusan megfeleltiink a rendszernek. Ennyi a torédésiik a
munkavédelemmel, ez most a személyi tapasztalatom.

Gyakorlatilag nem kaptam felvildgositdst sem informdciot arrol, hogy ott azon

a munkateriileten, ahol én a munkdmat végeztem, hol van a legkizelebbi
elsdsegélynyuijto pont, hogy hova kellett volna eldszor rohannom. Hat igy
csoportvezetéhoz rohantam, leszoritottam a sériilést és annyit mondtam hogy
mentd, SOS. Es j6, ott van éjjel-nappali iizemorvosi iigyelet. Ugyhogy dtvittek,
végiil is ez egy gydrkomplexum és van éjjel-nappali iigyelet, ahova dtvittek, de ott
is, gyakorlatilag, hiidi... hdt olyan dilettdns elsdsegélynyiijtasnak lehettem taniija,
hogy eszméletlen. Tehdt mdr be voltam kitve és jo, akkor induljunk a kérhdzba,
ahol majd osszevarnak. De akkor rikezdtek, hogy jaj, ezt le is kellett volna fotézni
a jegyzékonyvhoz, jaj ez, jaj az elmaradt, meg inkdbb azzal foglalkoztak, hogy
legkozelebb ne igy, meg nem igaz, hogy nem kaptdl elsdsegély-oktatdst, még engem
osztottak ki, hogy legkizelebb ne igy legyen. Meg hogy hdt nem igaz, hogy... és
nem is ide kellett volna kozvetleniil jonni, hanem az elsdsegélynyijto pontra, ahol
legaldbb a fertitlenitésnek azonnal meg kellett volna torténnie. Persze igen, a
negativ véleményalkotds azonnal ment, a sajdt kitelességeiket meg totdl hdttérbe
helyezték. Jaj, ezt elfelejtettiik, jaj, azt elfelejtettiik. Es még a jegyzkdnyv is olyan
bakis, hogy eszméletlen. Gyakorlatilag elvittek a baleseti sebészetre, a siirgdsségire,
ahol Osszevartak, és ott is hagytak, hogy 1igyis itt lakik a kozelben, majd hazasétdl,
ha dsszevartdk. Ennyi volt a résziikrdl és el is biicsiiztak, miutdn ott, a sebészeten
elkészitették az elmaradt fényképet. Ott is hagytak, utdna a csoportvezetém
mondta, hogy hat ilyen még nem volt, nem ez az eljdrds. Gyakorlatilag olyan
protokollt kellett volna végigcsindlni, hogy utdna vissza kellett volna menni a
munkahelyre, és ott a jegyzokonyv elkészitésénél még jelen kellett volna lennem, és
azonnal vallomdst tenni, leadni minden informdciot stb. Vissza kellett volna hogy
vigyenek, de az iigyeletes medikusok elhoztak a kérhdzba és otthagytak, ennyi.”
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»Ha balesetveszélyes, hat hiizunk rd egy kis foldet (eltitkoljuk
- a szerk.), és akkor az 1igy teljesen jo. Hidba szélunk,

hogy ez nem jo, mert termelni kell, meg kell hogy legyen a
darabszdm. Es akkor mondjuk, hogy én ezzel nem dolgozok.
Ami a jelen pillanatba problémdt okoz ndlunk, hogy
elektromos targoncdk vannak, uj targoncdk, koriilbeliil fél

adva, a szerviz kiildott egy drajdnlatot, de azt mondtdk, hogy
mivel 40 ezer forint egy foldeldszalag cseréjére, és az sok,
ezért nem kell kicserélni. Es olyan szinten csap, hogyha én
nem rakom le a villdt, akkor szikrdkat okdd. De azt mondtdk,
hogy az még jo. Ezt mondta a [cég dltal alkalmazott]
munkavédelmis, aki intézi ezt az egészet.”

évesek. Az én targoncdm konkrétan rdz. A szerviznek ki lett

» Védad eszkozoknek mondjik, de egy kampos szikével szemben hidba van, én alkarvédon és kesztyiin keresztiil olyan szépen
szétvdgtam a kezemet, hogy csak akkor vettem észre, amikor dtdzott a kesztyil. Uristen, mondom, ez mi? Egyszerilen egyediil
voltam, nem volt mit vdrni, mig valakinek feltiinik, hogy hello, elvigtad a kezed. Hdt azért nem jo igy.“

»Amikor nekem megtortént a
balesetem bent a cégben, elmentem
az tizemorvosi szolgdlatra, a
balesetin elldtak, lerontgeneztek,
bekdotottek, kész. Es azt mondtdk,
hogy vagy haza megyek, vagy
konnyitett munkdn folytatom.
Visszamentem, ugye, prébaidds
voltam, a cég dgltal voltam probaidds,
az dtvétel utdin. Akkor mondtam,
hat inkdbb maradok, és konnyitett
munkdval ott elvagyok. Igen dm, de
mdsnap mondtam, hogy szeretnék
bedllni dolgozni ugyaniigy, azt
mondja [a felettesem], akkor
konnyitett munka, de eldszor menj
dt az iizemorvoshoz. Odamegyek

az iizemorvoshoz, megforgatja

az ujjamat, hat, mondom, fdj dm.
Hdt mindegy, az csak egy ziizodds,
tudsz ezzel dolgozni, és megadta az
alkalmassdgit. Beraktak hajtozni
még azon a héten kétszer, és
hétvégére nem tudtam osszecsukni a
kezemet. Es akkor is mentiink volna
vasdrnap éjszakdba, szombaton bent
voltam tilordzni és akkor jott volna
a vasdrnap éjszaka, de addigra mdr
olyan megfizdssal voltam ott, hogy
vért is kohogtem. Folhivtam, hogy ez
és ez az egészségi problémdm, hogy
vért kohogok fol, vérzik az orrom,
mondom, elmennék az orvoshoz.

Jo, menjél el. De mondom, ha mar
elmegyek az orvoshoz, megnézetem
az ujjamat is, hogy mi van vele. Es
akkor az azt mondta, hogy ez nem
ilyen egyszertl, itt valdszinii valami
komolyabb probléma van, el kell
menni a kézsebészetre Kecskemétre.
Hat, mondom, egy hete azt mondtdik,
nincs semmi baja... Es akkor jétt az,
hogy 4 hét gipsz, utdna miitét, még
egy miitét, utdna injekcio... Tehdt
vannak problémdk.”

e~

»Az 1] gydrtott egységeknél volt egy nagyobb, vdratlan, gyors felfutds. Illetve
nem is felfutdsrol tudok beszélni, hanem egyik naprol a mdsikra bejelentették.
Koriilbeliil 3 honappal el6bbre hoztik az azonnali gydrtdst. Semmi nem volt
eldkészitve és biztositva a gydrtdshoz. De mivel egy német cég nem tudta
legydrtani, ezért a legfels6bb vezetdnk egy nagyon okos és dtgondolt lépéssel
kijelentette, hogy itt akkor is elkezdi gydrtani. Na most, kollégikat helyeztek dt
oda. Amikor valahol volt valami plusz létszdm, akkor azt dthelyezték. De mivel
megdllt az egyik nagy gydregység, a rendes miiszakbol dthelyezték a kollégdkat
a mdsik teriiletre. Végig kell dllni a miiszakot. Sokkal nehezebb egységrdl volt
sz6, amit, ugye, a nék nem nagyon fognak tudni mozgatni. Es jellemzden
megint az id6sebb kollégandk kiziil lett tobb dtkiildve. Es igen, jott az egésznek
a kovetkezménye. Nem birjik, ha 6k oda vannak dthelyezve, akkor beadjik a
felmondadst. Tehdt a stressz fizikai részrdl és idegi részrdl is jelen van. Illetve a
kettd, ugye, egyiitt. Valaki nem birja fizikailag, ezért emészti magat, hogy nem
birja. Vissza nem mehet, mert kell az ember. Es hdt ennek ez a hatdsa.”

~En is kaptam egy egészségkdrosoddst az autdiparban, most én még egy miitét
eldtt dllok. Volt egy balesetem, amit... nem egybdl mentem el tappénzre, nehogy
kiriigianak. Aztdn ugye abbdl se lett az tizemi megcsindlva, mert eltusoltdk az

iigyet.”

»A dolgozok elhaszndlodnak, meg el is faradnak. Ebbél mdr tobb baleset volt, itt,
cégen beliil, csak, ugye, nincs kommunikdlva, nincs nagydobra verve. Haldlos
baleset is volt mdr, azért, mert tulhajszolt ember — a multkor is, ment haza,
haldlos balesetet szenvedett. Hatnapozds van folyamatosan, hatnapozds. Ez

alatt azt értem, hogy az ember ledolgozza hétfitdl péntekig az 5 napot, majd
behivjdk szombat déleldttre dolgozni. Hazamegy szombaton délutin 3-kor, de mdr
vasdrnap éjszaka kezd. Hol van itt a pihendiddé? Hol vannak megfizetve ezek az
ordk? Ki fizeti meg azt, hogy én az életemmel jdtszok?”

»Nemrég beszéltem egy kollégdval, aki gerincproblémdkkal volt korldtozdson. Mi
az, hogy neki korldtozdsa van, hogy nem emelhet 5 kilondl tobbet? Mondtam,
hogy ez teljesen jogos korldtozds, de miért probléma ez? Na most, a kolléga
eljutott oda, hogy visszament az iizemorvoshoz, mert tenni akart ez ellen az
iizemvezetd. Visszament, lehiizatta a korldtozdsdt, és visszament az iizembe
dolgozni. Utdna nem sokkal tortént koztiink egy-két szévdltds. Illetve elmondtam
neki, hogy nagyon rossz dolgot tettél, én a helyedbe megfordulnék, visszamennék
és visszatetetném a korldtozdst. Mondom, ezzel te aldirtad azt, hogy nem akarod
latni a két gyerekedet felndni, nem akarsz a csalddoddal torédni, hanem az
iizemvezetdddel akarsz t6rédni és itt akarsz meghalni a gydrban. Erti, igazam
van, de hdt félti a munkahelyét. Nem sokra rd, nem tudom pontosan mi tortént,
beadta a folmonddsdt, most eladd. Es boldog, megszabadult az iizemvezet6td,
nem kell éjszaka dolgoznia, és a hétvégéje is szabad, és még anyagilag lehet hogy
rosszabbul sem jdrt. Lényegesen egyszeriibb munkdt végez, és normadlis emberi
életet élhet, igazodva a csalddnak az életritmusdhoz.
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Fokuszban a munkavédelem

A munkavédelmi tudatlansag,

informaciohiany és a tanult

tehetetlenség csapdaja

Meszmann T. Tibor: A 2001-es Nem-
zetkozi Munkaiigyi szervezet (ILO)
jelentése kiemelte, hogy az dltaldnos
munkavédelmi és biztonsdgtudat
eléggé fejletlen Magyarorszdgon, és
hogy itt rengeteg a tennivalo. Illetve
a munkdltato itt sokszor nyiltan
megkérddjelezi azokat az elGirdso-
kat, amelyeket mondjuk egy nyugati
vallalatndl eszébe se jutna. Hogyan
értékelnéd a munkavédelem mai
helyzetét, mi viltozott azota?

Kovacs Lészl6: En azt litom hogy itt
nagyon sok szinten Magyarorszag még
mindig nagy lemaradasban van, tar-
sadalmi tudatossag szempontjabdl is
¢és munkavédelmi tudatossag szem-
pontjabdl is. Sokféle munkaltatd van,
kiilonb6z6 hozzaallassal. A dolgozok
munkavédelemhez valé hozzaallasa jo-
részt a munkahelyiiktél figg. Mondjuk
egy nagy cégnél inkabb komolyan ve-
szik a munkavédelmet, de ellenpéldak
is vannak, ahol kevésbé veszik komo-
lyan, kiilonosen a kis- és kozépvallalati
szféraban. Innen ered ez a gondolkodasi
kiilonbség is. Egy nagyobb, jo gyogy-
szeripari munkaltatonal évtizedek o6ta
csiszolgatjak, fejlesztgetik a munkavé-
delmi rendszert, és ugye racsodalkoz-
hatunk arra, hogy hu, hat hogy lehet
anndl akkora bérfejlesztés is, meg olyan
j6 munkakériilmények is? Ott is lehet
nyilvan hibakat talalni, de hat ugye azt
nem a szél hordta dssze, hanem évtize-
dek alatt egy stabilan m{ik6d6é munka-
védelmis munka eredménye. Ennek az
ellentettje pedig, ami sajnos gyakoribb,
amikor nem megfeleld a munkavéde-
lem, ahol inkabb arra figyelnek a mun-
kaltatok, hogy csak a termelés meg a
szamok legyenek meg. Ha pedig baleset
van, akkor mindenki rohangal, hogy ki

a felel6s, vagy esetleg el is probaljak tit-
kolni.

Sajnos a tudatossdg szintje is nagyon
alacsonyan van. Mindenki gy van vele,
hogy hit ez ilyen kis alibi, ala kell irni,
hogy részt vettem a munkavédelmi ok-
tatason, nem nyulok konnektorba és
nem iszom mérget. De azért mondjuk
egy vegyipari cégnél, vagy egy olyan
termel6iizemben, ahol gyartdsorok,
gépek vannak, ott ugye rengeteg forgd
alkatrész, biztonsagi rendszerek, vegy-
szertarolas van, vagy tliz esetén tudni
kell, mi a teend6. Tehat milli6 egy olyan
dolog van, ami nem veszélytelen, nem
olyan, hogy csak legyinthetnénk ra. Ha
az embereknek megemlitjiik az ILO-t,
valészintileg nem tudnak réla semmit.
De még a jogszabalyok ismerete is hi-
anyos. Kevesen tudjak, hogy joguk van
mondjuk megtagadni a munkat, ha
életveszélyes tevékenységet akarnak
velilk végeztetni, vagy olyat, ami su-
lyos egészségkarosodast okozhat. Pedig
megtagadhatja, meg is kell tagadnia. A
gyakorlatban azonban ugy vannak vele,
hogy megcsinalom, mert arra kértek.

Sajnos a munkavédelem ma a korabbi
évtizedekhez képest is sulytalanabb, az
allam szempontjabodl is lehet latni en-
nek a leépiilését. Mara foként néhany
minisztérium ald tartozd fosztaly vi-
szi ezt a teriiletet, és ott is egyre inkabb
fogy6é létszammal. Az a gond, hogy
akiknél nincs munkavédelmi kultdra,
az allam ellendrzése nélkiil ezt nagyon
nehéz betartatni.

Ugyanakkor az sszképhez tartozik, és
fontos azt is kiemelni, hogy a munkahe-
lyi megbetegedésekrdl sz4l6 statisztikai
adatkozlések is igen gyérek. Ugyanis
az orvosok sem feltétlenill jelentik a
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vezetdnek a megbetegedés gyanujat, és
akkor ezért nem vizsgaljak ki, és ele-
ve nem ugy tartjak nyilvan. Volt errél
nemzetkozi konferencia Budapesten.
A roman és a bolgar kollégak olyan jo
szamot mutattak be, hogy egy-két ilyen
esetet jelentettek az egész orszagban.
Ugyanakkor sokkal tobb ilyen esetet
regisztraltak Finnorszigban meg Bel-
giumban. Mindenki nevetett, pedig a
dolog véresen komoly. Hat ugye nyil-
vanvalo, hogy ez nem igy van. Nem ar-
rél van sz6, hogy nyugaton rosszabbak a
munkakoriilmények, hanem arrél, hogy
ott ezt komolyabban veszik és regiszt-
raljak. Magyarorszagon sem megfogha-
t0 ez az adatmennyiség.

A munkaltaték sokszor ugy kezelik
a munkahelyi balesetet, hogy inkabb
sz6lnak a munkavallalonak, hogy egy
par napig nem kell bejonnod. Csak ne
legyen benne a statisztikdban, mert saj-
nos valahol a pétlékok meg a kiilonbo-
z6 boénuszok annak a fiiggvényei, hogy
midta nem tortént baleset. Ki is van
irva bizonyos helyekre, hogy x napja
nem tortént baleset: ez most vagy igaz,
vagy nem. Mert ugye a baleset munka-
id6-kieséssel jar, de a statisztikdkban
csak a hdrom napon tuliak szerepelnek.
Tehat ha azt latjuk, hogy évente 27 ezer
munkahelyi baleset torténik Magyaror-
szagon, akkor abbol az kovetkezik hogy
27 ezer olyan jelentett eset volt, aminél
3 napnal hosszabb ideig, tehat legalabb
4 napig valaki otthon volt, vagy kiesett
a munkabdl. A torvény itt a munkalta-
tot csak arra kotelezi, hogy ezt helyben
adminisztraljak, vagy egy odafigyel6bb
munkaltaté kvazi-baleseteket is listdzni
fog. Tehat olyanokat is felirnak, ame-
lyekbdl majdnem baleset lett, de még-
sem, és ez megjelenik majd egy évvégi
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osszefoglaloban, mondjuk egy igazgatoi
tajékoztaton.

Innentdl kezdve mondhatjuk azt, hogy
nem nagyon lehet arra apelldlni, hogy
azokat a statisztikakat felhasznalhatjuk
koncepcid elkészitésére. Mert azokbdl
nem feltétleniil tudjuk meg, hogy mit6l
kell megvédeniink a dolgozét. Ugyanez
a helyzet a foglalkozasi eredetli megbe-
tegedésekkel is. Minden évben aprilis
28-an megemlékeziink a munkabal-
esetben megsériiltek és elhunytak em-
léknapjarol, és tobbek kozott kiemeljiik,
hogy mondjuk évente 70-80 ember
meghal munkabalesetekben, de, ugye,
ez kifejezetten a balesetekre vonatko-
zik. Es a haldlt, ugye, nehezebb eltitkol-
ni, tehat ezek altalaban redlis adatok.
Viszont — a nemzetkozi irodalom alap-
jan is — a baleseteknél egy vagy akar két
nagysagrenddel is tobb a megbetegedé-
sek aranya. Es ez egy sokkal nagyobb,
nehezebben 4tlathaté merités. Nem
mellékes, hogy Magyarorszag vezetd a
keringési, sziv- és érrendszeri megbe-
tegedésekben, meg a daganatos meg-
betegedésekben. Ez nyilvin nem csak a
munkavégzéssel hanem az életmoddal
is Osszefiigghet. De az életmddba azért
belejatszik az, hogy életiink harmadré-
szét mégis a munkahelyen toltjiik, ahol
kiillonboz6 hatasok érik a szervezetet.
A bioldgia, kémiai és fizikai korokozok,
az ergonomiai és a pszihoszocialis fak-
torok — ezt az 6t6t szoktak felsorolni.
Hogyha ezeket mind megvizsgaljuk egy
adott munkahelyen vagy adott munka-
korben, akkor meg lehet nézni, hogy ez
az ott dolgozot hosszu tavon karositani
fogja-e. A dolgozé tobbmiiszakos mun-
kavégzésre, rendszeresen éjszakara kéri
magat, mert az tobb pénz. Hétvégén is
dolgozik, mert az 100% potlékot jelent.
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munkavédelmi szakember az Eurépai Szakszervezeti Szovetség Munkavédelmi
Bizottsdganak tagja, a VDSZ orszdgos titkdra, a Magyar Szakszervezeti Szovetség
Munkavédelmi Bizottsdgdnak tagja. A munkaszaki.hu blog szerkesztdje és

munkavédelmis klub szervezdje

Ha valaki 400 drat alair, azzal tulajdon-
képpen azt is mondja, hogy dolgoztas-
sak csak a végkimertilésig. Ezek mar a
kapitalista rendszer tulkapasai. Az a baj,
hogy az emberek ebben partnerek, mert
meggondolatlanok, vagy nincsenek a
megfeleld informaci6 birtokaban.

Az Eurépai Szakszervezeti Szovetség
Munkavédelmi Bizottsaganak iilésein
olyan jogszabalyvaltozasokkal foglal-
kozunk, mint amilyen példdul a foglal-
kozasi eredeti rdkos megbetegedések
direktivdjanak a kidolgozasa. Illetve
annak a fliggelékében felsorolva azok
az anyagok, hatérértékek, amelyekre ra
tudjuk venni az Eurdpai Bizottsagot,
hogy azt fogadtassak el és vezessék be
tagallamokban is. Mert erre akkor a
munkahelyeken is hivatkozni lehet.
Ezek a szintek mindazért nagyon fon-
tosak, mert mindegyiknek mds-mas
a szerepe, de végsé soron az emberek,
dolgozok tudatossagara épiil. A tudato-
sitast pedig alulrél kell kezdeni, a mun-
kahelyen. Tudatosité kampanyfilmeket
kell vetiteni, vagy akar gyartani is, szak-
szervezeti koprodukcioban. Néha elhiv-
nak kozépiskolakba eldaddst tartani az
alapveté munkavallaléi jogokrol. Ott is
azt mondom a végzds, 17-18 éves gye-
rekeknek, hogy ha mast nem is jegyez-
tetek meg abbol, amit itt elmondtam
nektek egy ora alatt, akkor legalabb azt
ne feledjétek, hogy vannak jogaitok, és
keressétek a szakszervezetet.

Kicsit vitatkoznék a masodik allitassal
a munkdaltatoi hozzaallasrdl, mert ha a
munkaltatok arcéba tolunk egy jogsza-
balyt, akkor figyelnek ra. Lereagaljak és
mondjik, hogy 6k nagyon szeretnék be-
tartani a munkavédelmi jogszabalyokat
is, torvényeket, rendeleteket. Mar az is
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siker, ha a vonatkoz6 belsé szabalyza-
tok, amelyeket meghoznak, nem lehet
ellentétesek, mondjuk, az EU-s szaba-
lyokkal, ILO-egyezményekkel. En azt
latom, hogy ha valaki helyben részlete-
iben felvallalja ezt a problémat és hoz-
zank fordul, akkor tudunk abban segi-
teni, ha eljut idaig az tigy, hogy utdna
azt a munkaltato felé jelezziik.

MTT: Az autdiparban is komoly
probléma a veszélyes anyagokkal valo
munka, illetve a stressz... Mit kell itt
tudni és mit lehet itt tenni?

KL: Veszélyes anyagok esetében a meg-
valasztott munkavédelmi képviseld
odamehet és szépen kijegyzetelheti,
dtnézheti az adatlapokat, ellenérizheti
a veszélyes anyagokat, neki a tiz sza-
zalékos munkaidékedvezménye erre
sz0l, az négy ora egy héten. Ott van az
tizemben, ahova bejardsa van, ahova
megvalasztottdk, atnézi ezeket a lapo-
kat, kijegyzeteli, majd felteszi a kérdé-
seit adott esetben szoban vagy irdsban
a munkaltatonak, hogy oké, nem viheti
haza a Géza a 2-es sorrdl ezt a papirt,
de aldirta, és szeretné tudni, hogy ez mi-
lyen hatéssal van ré. Es ez jogos kérdés,
és utdna ezt 6ssze lehet vetni a munka-
védelmi felelds illetve osztaly hozzadl-
lasaval, milyen jogszabalyokra hivat-
koznak és mit tudnak errél az anyagrol,
utana tudnak-e nézni. Tehat van erre
mod. Ha egy ilyen cégrol van sz6, ahol
mir ilyeneket is megcsinalnak, az mar
jo kiindul6pont, mert nem mindenhol
teszik ezt meg. Akkor ott az emberek-
nek mar vannak jogaik, ,,csak” érvénye-
siteniiik kell azt. Ha valamit aldiratnak
a dolgozdval, az azt is jelenti, hogy 6
valamire jogosult.
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Sokan olyan anyagokkal dolgoznak,
melyekr6l azt se tudjak milyen hatasuk
van. Ha példaul belélegzi, és most ép-
pen két napig nem miikodik az elszivo,
mert elromlott. Es azt mondja a fénok-
ség, persze megjavitjuk, de addig te to-
vabb szivod. Lehet, hogy emiatt 5-10 év
mulva valami tiid6- vagy idegrendszeri
problémad lesz. Honnan tudod igazolni
azt, hogy mi véltozott a véredben meg a
szervezetedben egyaltalan? Rendszeres
kivizsgaldsokkal az ilyen biomarkereket
ki lehetne mutatni, de ezt elhanyagoljak.
A dolgozénak ezt meg kellene kapnia.
A munkaltaténak nem, 6 nem nézheti
meg a személyes adatokat. Hogy ha ez
nem igy van, akkor ez példaul egy olyan
dolog, amire a munkavédelmi képviseld
odafigyelhet.

Kérdéives felmérések kimutatdsai alap-
jan a stresszt a munkavallalok nagy
része az elsé helyre teszi. A negativ
stressz akar az ugynevezett tanult re-
ménytelenség dllapotdig is vezethet.
Végeztem erre vonatkozd kutatasokat
annak idején még a Richter gyogy-
szergyarban. Allatkisérletes részlegen
dolgoztam, ldttam, hogy az dllat bizo-
nyos kudarcélmények utin mdr nem
keresi a menekiilési titvonalakat, mert
ugy van vele, hogy tugysincs megoldds,
tehdt tiri. Tanult reménytelenség ez,
angolul learned helplessness néven fut
a szakirodalomban. Valami ilyesmi van
a magyar kozhangulatban is. Sok olyan
orszag van, ahol az emberek feje folott
ropkodnek a dontések, és ezért ugy ér-
zik, nincs mit tenni, ugyis mindent el-
dontenek odafont. Ilyen a munkahelyen
is el6fordulhat, hogy hatszor a fejemre
olvassa a f6nok azt a hibat, ami nem is
az enyém, hanem a masik vezetdé, vagy
esetleg a mésik beosztotté. Es akkor az

ember ugy van vele, hogy mdr minde-
nért csak a hatat tarja, és egy idé utan
nem reklamél, nem lézad. Es ugye nem
is tesz érte semmit. A frusztracié novek-
szik benne és jo esetben kilép a cégtél.
Rossz esetben kilép az ablakon: ugye
Japdnban erre rengeteg példa van. Sze-
rencsére Magyarorszdgra ez azért nem
olyan jellemz6, de az 6nkdrositds sok
mas formaja sajnos igen.

MTT: Ugyanakkor 1igy tiinik, van
egy megfelelési kényszer a magyar
tdarsadalomban és a dolgozok kizott
is, hogy teljesitiink akkor is, ha nincs
elég ember, ha két ember munkdjdt
kell elvégezniink.

Kl: Ez nagyon rossz abbol a szempont-
bol, hogy a munkaltatok rajottek erre,
és ki is kihaszndljak. Azért nemzetko-
zi multik is figyelik a piacot. Volt, amit
elvittek Romaniaba, volt, hogy egyész
termel6iizemeket elvittek Indidba. Es
aztan rajottek, ez konkrétan indiai pél-
da, hogy sokszor nem mennek be az
emberek dolgozni. Ott minden héten,
minden hétvégén {innepek vannak,
akkor néha nem mennek be. Ez egy
termel6iizemben nem biztos hogy mi-
kodni fog. Magyarorszagon viszont az
emberek tudataban még mindig az van,
hogy a munka az a becsiilet dolga, és be
kell menni és meg kell csindlni. Persze
itt is van, aki szabit vesz ki, meg beteg-
szabira megy, amikor csak teheti. Akkor
nyilvan kevesebb lesz a pénze, de lehet
hogy addig elmegy fusizni mezégazda-
sagba, ez is egy ismert jelenség. Széval
mds orszagokba vinni néha necces,
mig Magyarorszdgon még keveset kell
fizetni, de mar dolgoznak. Kiilonb6z6é
generaciokrdl vannak mar azért itt is
Uj értesiilések, hogy milyen affinitdssal
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vannak a munkdhoz, mekkora a fluktu-
acié. Ma mar gyakori, hogy valaki csak
harom évig dolgozik egy munkahelyen
nem 30-40 évig. Es ez egyre inkdbb igy
lesz, valdszintileg. Azért ezeket végig
kell gondolni. Ma madr nincs vasfiig-
gony, meg lehet nézni, mennyit keres a
szomszédbdl elment ember Németor-
szagban vagy Anglidban. Nyugatabb-
ra a minimalbér 300-400 ezer forint,
idehaza meg a belét ki kell dolgozni,
12-6raznia kell és nincs otthon sosem.
Ebbél ugy érezheti, hogy még mindig
le van maradva ahhoz képest, aki kint
lablogatva keres 6tszor ennyit. Es ez is
frusztraciét okoz. Nagyon befolyasol-
ja példaul a relativ boldogsagérzetet,
hogy milyen kozegben vagy. Ha itt az
orszagban mindenki azonos szinten
keresne, akkor jobban éreznéd magad,
mint amikor azt latod, hogy melletted,
mondjuk a Rozsadomb kornyékén,
mindenki tizszer annyit keres, mint
te. Te elvagy ezzel a fizetéseddel, de ha
azt 1atod, hogy neki tizszer tobbje van,
pedig nyilvan nem tud tizszer annyit
dolgozni, akkor ez is frusztraciét okoz.
Ugyanez van a munkahelyen kicsiben,
ha latod, hogy valaki most jott a céghez,
de mar annyit keres, mint te 20 év utdn.

MTT: Akdrhogy forgatjuk, a mun-
kavédelem siilyozott szakszervezeti
feladat is...

KL: A munkahelyeken is szamit a szak-
szervezeti jelenlét, mert ha baj van, ak-
kor ki tud allni az tigyért. Tehat nem
az van, hogy majdcsak lesz valami, és
ha nem kezdi ezt valaki felgongyolite-
ni és aktivan csindlni, akkor nem fog
torténni semmi. En azt latom, hogy a
mai Magyarorszagon elsésorban helyi
szakszervezeteknek van igazan titGere-
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ha az emberek
tudatossaga alacsony, akkor nem
varhatjuk, hogy a munkahelyen majd
hirtelen kibujik belolilk a munkavédelmis
képviseld”

je, de csak ha az emberek eléggé akti-
vak. Erre ugye sok példat lehetne hozni.
Vannak az altalanos nemzetkozi célok,
a nemzeti célok és vannak a helyiek. De
helyben dél el minden, hogy ott kiall-
nak-e, rakérdeznek-e, alkalmazzdk-e
ezeket a vivmanyokat, vagy gy dolgoz-
nak, mint a 70-es években, és beszivjak
azokat az anyagokat, amelyekt6l utana
a betegségek kialakulnak. Es ha az em-
berek tudatossaga alacsony, akkor nem
varhatjuk, hogy a munkahelyen majd
hirtelen kibajik bel6lik a munkavé-
delmis képvisel6 aki mdasokért is kiall.
Ha szakszervezet-politikai szempontbol
nézziik, akkor ez egy fontos kiildetés.
Nem csak a bérekért harcolunk, hanem
a munkafeltételekért is. De hogyha ezt
nem harcoljuk ki magunknak, akkor ki
fogja megtenni? Nagyon-nagyon sok te-
endd van.
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Munkavédelmi érdekképviselet:
tudasalapu tarsadalmi munka a dolgozoi
biztonsag és egészseég szolgalataban

Meszmann T. Tibor: Miért fontos ma
Magyarorszdgon a munkavédelmi
képviselet?

Gyorfi Gabor: A munkavédelmi képvi-
selet egy ideig, ugye, hattérbe szorult.
Magyarorszagon nagyon sokaig az ér-
dekképviseleti tevékenységbe sokkal
jobban el6térbe keriilt a munkaiigyek-
kel kapcsolatos problémak kezelése, a
munkavédelmi problémak pedig egy
kicsit sztikebb kérben mozogtak. Min-
denki ugy volt vele, hogy arra ott van-
nak a minden teriileten megtalalhaté
munkavédelmi szakérték, szakembe-
rek, akik ehhez jobban értenek, és nem
biztos hogy masnak ebbe nagyon bele
kell folyni. Szerencsére par évvel ezelétt,
amikor elkezd6dott a fluktudcio, kicsit
folkavarodott az alloviz a munkavéde-
lem teriiletén is.

Egy pillanat alatt megnovekedett az
embereknek az igénye hogy biztonsa-
gos munkahelyen dolgozzanak: mar
nem csak az volt a fontos, hogy pénzt
keressenek, hogy bejelentett allasuk
legyen. Mert a kilencvenes évek még
csak ezekrdl szdltak. Mdra megjelent
az az igény is, hogy az dolgozok a meg-
felel6 anyagi dijazas és megfelel6 beje-
lentés mellett megfeleleld, biztonsagos
munkakoriilményeket is szeretnének a
munkahelytinkon.

Barmelyik iparagrél beszéliink, min-
denhol vannak kiemelten veszélyes
dolgok, teriiletek, anyagok, eszkozok,
technoldgidk, és vannak a kevésbé ve-
szélyesek. Mindenhol meg kell talalni
azt a hangsulyt, hogy mi az, aminek el6-
térbe kell keriilnie egy munkahelyen,
egy munkakornyezetben, és mi az, amit
picit hatrébb lehet szoritani. A munka-
védelem is egy olyan teriilet, hogy min-

Interju
Gyorfi Gaborral

munkavédelmi szakértdvel, alapszervezet titkarral

dent egyszerre megcsinalni nem lehet.
Epitkezni kell. Valahonnan el kell indul-
ni, és nagyon fontos, hogy meglegyen
a szandék, és ebben a munkaéltatdtol
induljunk el. Ez a szandék nala sokszor
nincs meg onmagatol. Szinte minden-
hol munkavallaléi kezdeményezésbél
indul el a munkavédelmet szorgalmazd
kultura.

MTT: Ha mdr munkakultirdrol
beszéliink, a szakértok azt mond-
jdk, dltaldban a nagyobb cégeknél
ez jobban megvan, illletve azok
mdr valamilyen szervezettséget
kovetelnek, akdr jogi, akdr munka-
védelemi szempontbdl.

GyG: Itt is az a baj, hogy van egy nagy
kettéség. Vannak azok a nagy cégek,
amelyek vagy hoztak magukkal vagy
kiépitették a munkavédelmi kultdrat. Es
vannak olyan cégek, ahol ezzel el van-
nak maradva. De ahol kialakult ez a kul-
tura, ott is sokszor teljesen mas alapok-
ra van helyezve: a hangsuly ugyanis az
iranyitasi rendszereken van. A munka-
védelemnek is van irdnyitasi rendszere,
ezt roviditve Nexonnak szoktak hivni. A
nyitasi rendszer létesitésére, és ezekben
a rendszerekben gondolkodik, erre épit
fol valamilyen strukturat. Ezekkel az a
baj, hogy a felvallalt irdnyitasi rendsze-
rek nem kotelezd érvénytiek. Ugyanak-
kor az sem biztos, hogy dsszhangban
vannak azokkal a kotelezd elemekkel,
amelyeket a munkavédelmi jogszaba-
lyok el6irnak, és amelyek nem 6nként
vallalt, hanem kételez6 feladatok. Sok
kozepes vagy nagy munkaéltaté sajat
iranyitasi rendszerrel dolgozik, és osz-
szemossa a kettot. Azt hiszi, ha van egy
sajat rendszere, akkor mar meg is felelt
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a jogszabalyoknak. Ez pedig nem fel-
tétleniil igaz, mert nagyon sok esetben
nincs dsszhangban a kett6. A kisebb val-
lalkozasok nagy része pedig bedolgozik
nagyobb cégeknek. A nagyobb cégek,
ugymond megfeleltetés alapjan, azokat
a véllalkozasokat részesitik elényben,
amelyek az 6 iranyitasi rendszeriiket
elfogadjak és magukéva teszik. Nem
az van rakényszeritve senkire ebbdl az
iranybdl, hogy felelj meg a jogszabalyi
kovetelményeknek, a miszaki, tudoma-
nyos eredmények kovetelményeinek,
hanem a megrendelonek kell megfe-
lelni. Es itt adédik az a szereptévesztés
is, hogy mindenki azt gondolja, hogy ez
egy nagy cég, és akkor itt a munkavéde-
lem teriiletén is biztos minden rendben
van. Pedig egyaltalan nem biztos.

A cégek dltal alkalmazott munkavédel-
mi szakemberek nagy része is iranyi-
tasi rendszerben gondolkodik, és azon
keresztiil probélja értelmezni a kove-
telményeket. Neki ez azért kényelmes,
mert elvileg ebbe mindent bele tud
foglalni. Egy iranyitasi rendszer a mun-
kaltatoknal olyan alapelvvel kezdddik,
hogy megfelel a jogszabalyi kovetelmé-
nyeknek. Pedig ez nem mindig van igy.
Itt jon az emlitett épitkezés, hogy akkor
nézzitk meg, mire jo a jogszabaly. A jog-
szabaly el6ir valamit, az vajon biztositva
van, vagy nincs? Meg tudom ezt feleltet-
ni, tudom-e ellendrizni vagy sem? Ha
nem, akkor erre kell egy megoldasnak
sziiletnie.

MTT: Ha megjelenik egy ember, aki
munkavédelmi képviseld szeretne len-
ni, mi mindenre kell felkésziilnie?

Muszaki, szakmai, jogi ismeretekben,
tehat nagyon nagyon széles teriileten
kell jartasnak lennie. Nem biztos hogy

Valaszok?



épp mindenben, de a sajat terilletén
igen, azt legaldbb valamilyen szinten
ismernie kell. Nyilvan ehhez kell egy
akarat, hogy szivesen csindlja, és nem
csak rabeszélte valaki, hogy ezt vallalja
el és csindlja. Hanem onként folvéllalta
és szeretné megvalositani. Ez mar meg-
alapozza azt, hogy valamilyen tudast
szeretna magdba szivni, mert ez mads-
képp nem fog menni. Es nagyon fontos
dolog, hogy onként végzi a munkdjat,
tarsadalmi jelleggel, és ezért pluszpénzt
nem fog kapni senkitol. Oriilhet neki,
ha egyaltalain megdicséri valaki. De
folyamatosan képeznie kell magat. Két
dolog miatt is. Egyrészt, hogy megfe-
leléen tudja képviselni azokat az érve-
ket, amelyeket folsorakoztat barmilyen
probémaval kapcsolatban, mdsrészt
pedig azért, hogy ezeket a problémakat
egyaltalan észrevegye, ki tudja sztirni és
megfelel6 médon tudja tovabbitani.

Ezért a munkdért munkaidékedvez-
mény jar. Tehat mindenki tudja, hogy
erre id6t kell szanni. Meg kell gy6z3dni
a problémakrol, korbe kell jarni a té-
makat és ehhez mind id9 kell. Ez a fajta
kedvezmény lehet akdr egy motivacio
is, hogy valakinek ,lehetdsége” van a
tanulasra, mert maga a munkaid6 ked-
vezmény lehetdséget ad ra. Meg egyal-
taldn, a jogszabaly — mondjuk egy elég-
gé kis 6raszamban egyelére —lehet6sé-
get biztosit arra, hogy valaki tovabb-
képezze magit. Es ha mér egyszer egy
témat korbe kell jarni, akkor ugye arra
is tud id6t szdnni. En nagyon oriilnék
neki, ha nagyobb éraszaimmal tudnank
a munkavédelmi képviseldket célzottan
oktatni. Mert egy uj képviselének al6
Oras, azaz kétnapos képzés kevés. Vagy
egy régi képviseloknek egy 8 oras kép-
zés nagyon-nagyon kevés ismeretanyag
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frissitésére elég. Nyilvan vannak olyan
munkaltatok, amelyek jo példaval alltak
eld, hogy tokéletesen mindegy, a jogsza-
baly mit ir el6. Volt olyan munkaltato,
amelyik a munkavédelmi képvisel6k-
bél, mert elég sok képvisel6 volt, egy
bizottsagot alakitott. Ugyanis 3 {6 folott
a munkavédelmi képvisel6k bizottsagot
tudnak alakitani, és a bizottsag vezetGjét
és annak a helyettesét ez a munkaltato
beiskoldzta egy munkavédelmi techni-
kusi képzésre, sajat koltségén. Mert ugy
érezte, ezzel segiteni tudja a munkdju-
kat. Az ilyen pozitiv dolgok viszik el6re
azt a fajta épitkezést, amit emlitettem,
hogy el kellene kezdeni, mert azért arra
is van példa, hogy a munkaltato is hosz-
szt tavon gondolkodik.

De ha §szinte akarok lenni, azt kell hogy
mondjam, nem elég egy lelkes munka-
védelmi képviseld, aki szeret munka-
védelemmel foglalkozni. Nagyon sok
esetben ugyanis konfrontalédni kell a
munkaltatéval. Es nem biztos, hogy ezt
mindenki tudja csindlni. Ez is egy kii-
16n szakma, amit meg kell tanulni az
embernek. Hogy valaki ugy tudja ér-
vényesiteni az érdekeit, hogy ne tudjak
lesoporni az asztalrdl. Tehat ki tudjon
allni magaért, és a mogotte allo esetleg
tobb szdz emberért. Ez a kemény része
a dolognak.

MTT: Emiatt miikodnek egyiitt sok-
szor a vdlasztott munkavédelmisek a
szakszervezetekkel?

GyG:Sokszor azért fonddik egybe a
kett6, mert valamilyen szinten a szak-
szervezeteknél ez a fajta kultira mar ki-
alakult, ott olyan emberek vannak, akik
mar hozzaszoktak ahhoz, hogy a felet-
tesekkel, a munkaltatéval hogyan kell
targyalni. Ok maguk koziil konnyebben
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tudnak kiemelni olyan embert,akiképes
targyalni a munkaltatoval, megfelel6en
tud érdekeket megfogalmazni, felsora-
koztatni. Ha emellett még van valami
hattérképzettsége is, akkor szakmailag
is meg tud felelni. Es akkor ugymond
egy megfelelé szinvonald és megfeleld
szintli targyaldpartner tud a munkalta-
toval szemben kidllni. Van olyan eset is,
amikor a munkaltatd a sajat szakértdi-
vel és szakembereivel megprobalja leso-
porni a problémakat, amikor uthenger
jelleggel megprobalja belefojtani a szét
a munkavédelmi képvisel6kbe. Es is itt
jon a szakszervezet szerepe, hogy egy-
részt ki tud nevelni a soraibdl olyano-
kat, akik ezzel szembe tudnak szallni.
Masrészt ott van a hattérben maga a
szakszervezet, hogy egyéb vonalon is
segitse a munkavédelmi képviseldt.
Tehat ha van egy probléma, amely egy
adott munkakornyezetben, egy adott
munkakorben dolgozé munkavallalé-
kat érinti, akkor ott van a munkavédel-
mi képviseld mogott a szakszervezet is.
A munkavédelmi képvisel6 egy konkrét
probléma esetén meghuzza a vészha-
rangot, és a szakszervezet mogé tudok
allitani embereket, nem csak arrdl a
teriiletrdl, mert konkrétan a vallalatndl
dolgoz6 Gsszes szakszervezeti aktivista,
oOsszes szakszervezeti vezeté bele tud
ebbe segiteni.

Sokszor a munkavallal6 sem tudja fel-
mérni, megmondani, hogy 6 maga mi-
lyen veszélynek van kitéve. Ilyenkor el6-
fordul, hogy a munkavallaloval is meg
kell kiizdenie a munkavédelmi kép-
viselének. A munkavallalé akdr azt is
hiheti, hogy a munkavédelmi képviseld
most csak ugy rabeszélte a munkaltatot,
mert idaig a festéiizemben nem kellett
alarcot hordani, védoéruhéat folvenni.

Valaszok?



Es ugy érzi, hogy a 40 fok kanikuldba,
buvarruhaba- légzémaszkba beoltoz-
ve nem tud dolgozni. Inkébb leveszi a
védofelszerelést, és gy csindlja, ahogy
régen. Es hiilye volt az a munkavédelmi
képviseld, aki ezt kitalalta. Pedig ha a
dolgoz6 is utananézne, latnd, hogy jog-
szabalyi el6iras szerint bizonyos vegyi
anyagok hasznalata miatt, ami szerepel
a biztonsagi adatlapon is, viselni kell a
védofelszerelést. Es nem biztos, hogy
a munkavédelmi képvisel6 meg tudja
neki magyarazni, hogy lehet hogy most
ugy érzi, hogy semmi baj sincs. De mi
lesz 10 vagy 20 év mulva, amikor az a
sok méreganyag mar lerakodott a szer-
vezetében? Mire az orvosok észreveszik
a problémat, mar lehet hogy visszafor-
dithatatlan lesz a baj. Akkor kihez fog
fordulni? Adott esetben lesz-e ideje el-
koszonni a csaladjatol?

MTT: Nagy villalatndl, nagy cégnél,
de kiilonboz6 iizemrészekben mds-
mds munkafolyamatokat végeznek,
mds-mds anyagokkal dolgoznak az
emberek. Az autdiparban megjelenik
a gazdasdgi tényezd is, a munkdltato

akdr sporolni is probdlhat a védiesz-
kozon és nem megfeleld kesztyiit ren-
del, vagy egydltaldn nem is rendel...

GyG: Ez is olyan dolog, hogy a mun-
kaltato azt mondja, a jogszabaly elbirja
mondjuk a vegyianyag biztonsagi adat-
lap listat. Vagy azt allitja, a szabalyozas
el6irja, hogy ezeket az eszkozoket kell
hasznalni. A munkaltaté sok esetben
nem prioritasi sorrend szerint dont ar-
r6l, hogy mihez kell az az eszkoz, milyen
kényelmet nyujt a munkavallalonak.
Majd utana jénnek azok a gazdasagi té-
nyez6k is, hogy valami mennyibe keriil,
és milyen id6kozonként kell cserélni. Es
a munkaltaté azt mondja, a piacon az
eloirt eszkoznek nagyon széles skalaja
megtalalhatd, és megveszi a legolcsob-
bat. Megfelel az el6irt egyéni védo esz-
koznek, a gyartdja kiallitotta a tanusit-
vanyt, tehat alkalmas az adott célra. De
azt kevesen vizsgaljak, hogy a nagyon
olcsé véddeszkozok miért olyan olcsd?
Nem biztos, hogy minden munkaval-
laléra jo lesz az az eszkoz, nem biztos
hogy kényelmes viselni napi 8 6raban.
Nem biztos, hogy az anyagok eldallita-
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sa és felhasznaldsa sordn az a véddesz-
koz ugyanolyan sokdig fog védelmet
nyujtani, mint egy viszonylag dragabb.
Meg kellene vizsgalni, milyen elényei
vannak a dragabb eszkoznek? Talan ké-
nyelmesebb viselni, lehet hogy jobban
el tudna fogadtatni a munkavallaléval,
hogy hordja. Mert ugyan kotelez6, de a
munkavallalo, ha neki kényelmetlen, ott
probal majd sumakolni, ahol csak tud.
Es ami még nem utolsd szempont: nem
biztos hogy dragabb, mert lehet, hogy
tovabb eltart. Lehet hogy azt a kesztytit
nem egy hétig lehet haszndlni, hanem
egy honapig. Es akkor lehet, hogy az
olcsobb kesztyli — amelyikb6l egy ho-
nap alatt a munkavallal6 4-et vagy 5-6t
hasznal el — a végén tobbe kertil.

MTT: A Vasas szervezési teriiletén

vannak jo példik, ahol minden te-

riileten nagyon pontosan figyelik a
munkavédelmi eszkizket, el6irdso-
kat, fejlodéseket?

GyG: Vannak jo példak is, természete-
sen. Vannak jo példak a véddeszkozzel
vald ellatottsagra is. Itt ugye elészor is

Valaszok?



arrol kell beszélniink, hogy megfele-
16 védelmet kell nyujtani a megfeleld
problémakra, veszélyekre. Attol fiig-
gben, hogy a munkaltaté a kollektiv

védelmet tudja-e biztositani. Ha nem,
akkor jon az egyéni védoeszkoz hasz-
nalata. Gyakori, hogy a munkaltaté meg
se vizsgalja, tud-e egy olyan kollektiv
védelmet biztositani, hogy ne kelljen
haszndlni az egyéni véddeszkozoket.
Nagyon jo példa erre: van egy iizem-
csarnok, ahol zajos gépek miikodnek.
Mit csinal a munkaltatd? Mivel jogsza-
baly irja el6,hogy bizonyos feltételeknek
meg kell felelni, méri a zajszintet. Meg-
allapitja, hogy a zajszint olyan mértékd,
ami mdr kdrosan hat az emberi halldsra,
ezért véddeszkozt kell haszndlni. Mi a
munkaltato elsé gondolata? Mindenki-
nek vesz fiilvédét, és hordjak csak napi
8 6raban. Es nem gondolkodik el azon,
hogy vajon nem tudna-e azt a zajt csok-
kenteni. meg kéne nézni azokat a be-
rendezéseket. Nem lehetne-e korbebur-
kolni a zajforrasokat? Megnézni, vajon
a zaj nem abbol adddik-e, hogy mar na-
gyon elhasznalddott az a gép, és esetleg
bizonyos részeit mar fol kéne djitani, ki
kéne cserélni? Lehetséges, hogy lejjebb
tudnd vinni a zaj szintet... De nem, saj-
nos nem igy gondolkodnak. Magas a
zaj, tudjuk jol, itt gépek vannak, zaj van.
Akkor mindenki hordjon fiildugét vagy
fulvédét. Pedig az okot kéne megsziin-
tetni, nem a kovetkezményeket kezelni.
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Szinte mindenhol

munkavallaloi kezdeményezéshal
indul el a munkavédelmet szorgalmazo

kultdra”

Barmilyen probléma jelentkezik, azt ki
kell vizsgalni és meg kell nézni, hogy az
okokat meg tudjuk-e sziintetni. Lehet,
hogy nem tudjuk megsziintetni, mert
a tudomdny és a technika mai alldsa
szerint kivitelezhetetlen, vagy olyan je-
lentds anyagi megterheléssel jar, amit
nem tudunk villalni. Minden villal-
kozasoknak vannak hatdrai, ameddig
el tud menni. De akkor elindulhatunk a
masik iranyba: ha nem tudom az okot
megsziintetni, akkor megvédem azokat,
akik a kornyezetében vannak. Mind a
kett6 megoldas.

Folyékony vegyi anyagok haszndlata
esetén is biztositani kell egyfajta kép-
zést a munkavédelmi képviselonek,
mert tudnia kell a jogositvanyait. Ha
a munkaltaté azt mondja, itt van ez
az anyag, amivel dolgozni kell, ez sze-
rintem teljesen jo, s6t még baratja is a
kornyezetnek, akdr még a fak is jobban
nének téle. Es ilyenkor jon a munkavé-
delmi képviseld, nagyon szép, nagyon
jo, szeretném latni ennek az el6bb em-
litett anyagnak a biztonsdgi adatlapjat.
Mit ir rdla a gyart6?

A munkavédelmi képviselonek ehhez
joga van.Nem csak hogy joga van, a jog-
szabaly el6irja, hogyha barmilyen vegyi
anyaggal dolgozik a munkavallal, gya-
korlati oktatas keretébe meg kell ismer-
tetni ennek a biztonsagi adatlapnak a
tartalmaval, hogy tudja azt, milyen ve-
szélyeknek van kitéve, esetleg milyen
egyéni véddeszkozoket kell hasznalnia,
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milyen elsésegélynyujtasi ismeretekkel
kell rendelkeznie, ha véletleniil kozvet-
len kapcsolatba 1ép azzal az anyaggal.

MTT: A Vasasban nemrég indult egy
GINOP-projekt, amely a munkavédel-
miseknek a képzését is megcélozza.
Mi a projekt f6 célja?

GyG: Egyrészt a projektnek a lényege,
hogy a munkavallalokban erésitse biz-
tonsagos munkavégzés igényét: legyen
tajékozott és folvilagositott, mert nem
biztos, hogy rendelkezik a megfelel6
informaciokkal. Hogy a munkavalla-
lonak a munkahelyén ne csak anyagi
igényei legyenek, hanem legyen igénye
arra is, hogy biztonsdgos kornyezetben
dolgozzon, megfelelé munkateriilettel
és munkatérrel rendelkezzen. Legyen
olyan megvilagitas, és olyan szell6zés,
olyan munkakornyezet, amelyben szi-
vesen és egészségesen tud dolgozni. Ez
a projekt ezt a fajta tudatossagot probal-
jabelenevelni az emberekbe. A munkal-
tatokat is tudatossd kell tenni a munka-
védelem irdnt, és a munkavallalokat is.
Ez a képzés lehetdséget nyujt, hogy a
munkaviéllalok képviseldit dllami tamo-
gatdssal képezziik erre a munkavédelmi
tudatossigra. Es egy picivel tobb lehe-
téséget adjunk arra, hogy tajékozot-
tabbak legyenek. Es ugyanezt kindlja a
projekt a munkaltatok részére is — nem
csak azért, hogy tdjékozottak legyenek
a munkavédelem teriiletét érintd fela-
dataikrol, hanem nyitottabba valjanak,
képesek legyenek informaciok befoga-
dasara a partnerektdl. Hogy a munkal-
taté a munkavallalét ne ellenfélnek te-
kintse, hanem partnernek, akivel egyiitt
dolgozik azon, hogy mindannyian jo
munkahelyen tudjanak dolgozni,
ami egyuttal biztonsagos is.

Valaszok?



A kezdetektol kell eépitkezni!

Kozosségre épiild, preventiv legyen a szakszervezet,

ne pedig csak az akut dolgokat kezelje

Midta dolgozol a Vasas szakszervezeti
szovetségnél?

2005-ben keriiltem a Vasas szakszerve-
zethez, mint szocidlpolitikai szakértd.
Nagyon hamar rajottem, hogy az em-
berekkel valé kozos munka, az 6 érde-
kiikben torténd kiallas tulajdonképpen
Osszeér azzal, amit a féiskoldn tanultam.
Hiszen a munkavallalok is egy olyan
csoport, amelynek nagyon-nagyon sok
segitséget lehet adni akar kiviilrédl is.
2011 ota pedig regiondlis tigyvivd va-
gyok, ehhez egy egyetemi munkavédel-
mi végzettséget is szereztem. Egyetemi
tanulmanyaim alatt azért az is kidertilt,
hogy az elmélet és a valdsag kozott
azért van némi kiilonbség. Mint min-
den szakmdaban, a munkavédelemben
is a gyakorlatban szerzi meg az ember
a konkrét ismereteket és jartassagokat.
Esetemben ez tobbek kozott a napi
munkdm soran torténik. Jelenleg egy
agazati munkavédelmi stratégia tervei
korvonalazédnak a fejemben.

Interju
Bere Ferenccel,

a Vasas Szakszervezeti Szovetség Dél-Alfoldi

Regionalis Képviseletének Ugyvivdjével

A munkavédelemhez milyen érdekvé-
delmi lehetdség tarsul? A munkaveé-
delmi és a szakszervezeti munkdnak
milyen dtfedései vannak?

Az 1800-as évek végén munkas segéd-
egyletek jottek létre, azzal a céllal, hogy
a munkahelyi balesetben megsériilt
kollégakat segitsék. Ezek késGbbi le-
szarmazottjai lettek a szakszervezetek.
Ahogy azt a jogszabalyi hattér is rog-
ziti, hogy csak biztonsagos, egészséget
nem veszélyezteté munkakornyezetben
torténhet a munkavégzés, a szervezett
munkavégzés. A munkaltatd kotelessé-
ge, hogy biztositsa az ehhez sziikséges
foltételeket. A munkaképesség és az
egészség pedig a munkavallalé szamara
a legértékesebb dolog a munka vilaga-
ban. Ennek megvaldsulasara a munka-
védelmi képvisel6 intézménye nagyon
jo platform.

A legtjabb szabalyozas szerint 20 f6t6l
kotelezé a munkavallaléi munkavédel-
mi képvisel§ megvalasztasa. Egy jo le-
het6ség, szamunkra mert a munkaval-
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laloknak kell kezdeményezni. A mun-
kaltaté koteles a vélasztas lebonyolita-
sat segiteni. A szakszervezetnek tamo-
gatnia kell a munkavédelmi képviseld
intézményét. Ne ragadjunk le ott, hogy
megvalasztanak egy munkavédelmi
képvisel6t, aki az 5 éves a mandatuma-
ra kap egy 2 x 8 6ras, kétnapos kotelezo
képzést, és aztan évente tovabbi 4 orat.
A szakszervezet tovabbi oktatdsokat, tu-
dast biztosithat. A munkavédelem irant
érdeklodo szakszervezeti tagjainkat is
fontos segiteniink, hogy képezhessék
magukat.

Azokat a szakmaspecifikus dolgokat,
melyeket a munkaltatd koteles leoktat-
ni, mi tovabb tudjuk fejleszteni. Ennek
az utnak még az elején jarunk, de ami
fontos, hogy mar foglalkozunk a téma-
val.

Mindez tehdt a munkaltatotol is fiigg,
emiatt a feltételes mod?

Igen, ez foltételes mod, mert sziikséges
a munkaltatok egyiittmiikodé szandéka
is, hiszen mindez neki is hosszabb tavu
érdeke. Ha a munkahelyi szell§zés jol
megoldott, a megyvilagitas idealis, eset-
leg csokkenti a terhelési idot stb., majd
el fog jutni az egyéni véddeszkozig,
lesz  jo megel6zési stratégidja, meg-
felel6 kockazatértékelése, annak mi az
elonye? Folyamatosabb lehet a terme-
lés, hiszen nem fog kiesni a a dolgozo,
megfelelden képes teljesiteni, termelni.
Ha ezt még megfliszerezziik egy olyan
munkaidébeosztasi modellel, hogy a
munkavallalo, a regeneralodasara elég
id6t tud forditani, a bére is korrekt,
akkor a munkaltaté eredményessége
is novekszik, mert minéséget, meny-
nyiséget fog termelni, folyamatosan.
Ergo, piacképes, versenyképes lesz a
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cég. Amig ez a szemlélet nem terjed el,
mindez akadozni fog, mert ha példaul
egy tizemrészben nem adunk megfele-
16 elszivast, vilagitast és egyéni védo-
eszkozt, mi fog torténni? A dolgozdok
elészor csak simdn faradtak lesznek, ez
koézéptavon mar a dolgozok tappénzes
tavolmaradasat eredményezheti, majd
mindségromlds, darabszdmkiesés ko-
vetkezik. Ez hosszu tavon komoly prob-
lémakhoz vezethet, ha példaul elkezd
terjedni az a hir, hogy az adott cég nem
korrekt foglalkoztatd, idével nem fog
munkaer6t taldlni. Mi lehet a vége?
Akdr a munkaltaté orszagbol valo ki-
vonuldsa. Tehat ha nem 4ll el6 kelléen
biztonsagos, jo munkakoriilményekkel
a munkaltatd, nagyon révid idon beliil
olyan folyamatok indulnak be, amelye-
ket nem tud visszaforditani. A HR-szak-
manak is komoly felel6sége van abban,
hogy az egy zsdkutca, ha kozmetikazom
a rossz munkakoriilményeket jelzé
fluktudcids adatokat, mert rovid tavon
kimagyardzhatom magam, de hossza
tavon ez miikodésképtelen.

A Vasas regiondlis képviselGjeként
hogy ldtod, mikor érdemes illetve kell
szakszervezetet alapitani?

Fontos a kezdetektdl jelen lenni. Szo-
gezziik le, hogy olyan munkahely nincs,
ahol minden szép és minden jo: még
ha a jelenben a munkahely idedlisnak
is tlinik, vagy tokéletesnek is mutatja
magat a munkaltatd, a munkafeltételek
minden pillanatban negativ iranyba
fordulhatnak. A legelején, mar a cég
alakulasakor lehet a legjobb feltételeket
elérni, munkaidében, munkakoriilmé-
nyekben és bérezésben is. Roviden: a
cég fejlodési folyamataban mihama-
rabb részt venni. A holabda-elv alapjan
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A munkavédelem irant
érdeklodo szakszervezeti tagjainkat is
fontos segiteniink, hogy képezhessék

magukat

azt latom, egyre nehezebb jobb pozicio-
kat, nagyobb rendszeren beliili mozgas-
teret, jobb bért, jobb munkakoriilmé-
nyeket elérni a dolgozdknak, ha nincs a
fejlédési folyamat munkavallal6i szem-
pontbdl szervezetten végig kisérve, hi-
szen akkor még épiil és toltédik fol a
rendszer. Ennek fontos része a munka-
vallaléi érdekek folyamatos megjeleni-
tése és képviselete is. Amint megszerzi
a sajat dinamikajat a cég, begyorsulnak
a folyamatok, ugy pedig egyre kevésbé
lesz kompromisszumkész a munkaltato.

A szakszervezeteket altalaban az elége-
detlenség sziili. Az embereknek ebben
a témdban is van egy bizonyos inger-
kiiszobje: nem talaljak megfelel6nek a
bérszinvonalat, hibas a bérszamfejtés,
nem jok a munkakoriilmények, stb.
Ekkor altalaban megjelenik az igény
a szakszervezetre. Ilyen esetben gyors
szakszervezet alapitas és jelentGs szer-
vezOdés is torténhet, példaul egy 600
fés cégnél 400 tag 1ép be, ami mar mar-
kans szamnak tlinik, kiviilrél azt gon-
dolod, na, most jol megszorongatjuk
a munkaltatét. De a vildgot se egy nap
alatt teremtette a Joisten: ha van egy
jo szervezeted, sok elégedetlen taggal,
elvileg lehetne nyomdst gyakorolni,
ha a tagok mogott ekkor nincs meg a
szitkséges tudas és gyakorlat, komoly
eredménytelenség alakulhat ki! Két
nap alatt nem tudsz valakit megtanita-
ni, felkésziteni, kiképezni munkajogra,
munkavédelemre, targyaldstechnikara.
Tehat mindent alaposan fel kell épitenti,
plusz a munkaltatoval ki kell alakitani
az egytttmiikodés rendszerét. Szak-
szervezet tehat tipikusan akkor alakul
amikor mar konfliktushelyzet van. Van-
nak ennek hatuliitéi? Olyan ez, mint
egy sportesemény: készill a bokszolo
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egy mérkozésre, megnézi az ellenfelet,
hogy az hogyan buny6zik, folyamatosan
lépésrol-lépésre késziil. Amennyiben az
Uj szakszervezetet egy bunydsnak kép-
zeljiik, mi ezt az elemzést tapasztalatok
nélkill nem tudjuk megtenni, csak a
nyomas adott, hogy 1épjiink be a ringbe.
Ha hirtelen rarontok példaul egy 600
f6s allomanyt munkaéltatora, ahol 400
friss tagom van, hogy én marpedig itt
sztrdjkba fogok az akar vissza is {ithet.
Konstruktivabb, ha 1épésrél 1épésre ha-
ladunk a munkaltatoval, ha elsé korben
a szakszervezet eredményesen jar koz-
ben kisebb volumenti problémdk meg-
oldasaban példaul, hogy legyen a mun-
kavallaléknak megfelelé munkavédel-
mi bakancsa, vagy 24 fok folott legyen
hiitott védoitala ezeken az egyszertibb,
megoldott helyzeteken at vezet az tt az
igazan nehéz témakhoz (bér, kollektiv
szerzddés). Ha megfelel6 tapasztalat-
tal a hatam mogott szervezek akciot,
amikor mdr értjilk, hogy mikodik a
rendszer, ¢és tudjuk, mik a modszerek,
valdszintileg sokkal konnyebb helyzet-
ben lesziink. Nyilvan akkor is 6j dolog
keriilhet felszinre, de legalabb a stilust,
a harcnemet ismerni fogjuk, hogy mi az,
ami felé el kell mozdulnunk, és érezni
fogjuk, melyek azok a pontok, amelye-
ken mar taljutottunk, és hol nem fo-
gunk tudni siman megallapodni. Egy
sztrajk vagy akcio a legtobb esetben di-
menzid véltast jelent. Azt gondolom, itt
még mindig sok tapasztalatra van sziik-
ségiink, példaul meg kell értessiik az
emberekkel, hogy nem akkor kell csak
szakszervezet, amikor baj van. A fogor-
voshoz se akkor megyiink, amikor faj a
fogunk, hanem a fdjdalom megel6zése
végett jarunk rendszeres kontrollra. A
magasugro se hat méteren kezd, hanem
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elkezdi rad nélkiil, aztan egyre fejleszti
a tudasat, a tapasztalatat, és id6vel olyan
magassagba el tud jutni, amit addig el-
képzelni se mert... Nyilvan az az els6,
hogy valamit el merjiink képzelni, és
aztan tegyiik hozza a sziikséges tudast,
informaciot, tehat késziiljiink fol ra ala-
posan.

A cél a hosszu tava eredményesség, és
én azt latom, hogy ehhez szisztemati-
kusan lépésrél-1épésre sziikséges halad-
ni. Ennek a klasszikus esete, hogy egy
autéval is csak annyira lehet gyorsan
menni, amennyire a fék engedi. Hidba
gyorsulsz te fol, ha nem jé a féked, vé-
ged van. Es mi hosszu tévra terveziink,
mert azt latom, hogy a munkaltatok is
leginkdbb hosszu tavra terveznek. A
szakszervezet részben olyan, mint egy
biztositas. Azt szoktam mondani, hogy
ne azért alakitsatok szakszervezetet,
ha mar ha baj van. Mondhatom ugy is,
hogy ne akkor 1épj be, ha mar elértem
valamit, hanem azért 1épj be, hogy ko-
zosen érjiink el valamit. Itt a mi felel6s-
ségilink, hogy miként kommunikalunk
a dolgozok felé, gyakorlati példakon ke-
resztiil. Természetesen nem lehet hibdz-
tatni azokat a kollégakat, akik megkere-
sik a Vasast, mert kényszerhelyzet van,
akkor muszdj cselekedniiik! Ezekbél a

helyzetekbdl is tanulnunk kell. Fontos,
hogy tudjuk haszndlni a fejlédésiink
érdekében az igy szerzett tapasztala-
tokat. Nagyon nagy kihivds az a méd,
hogyan értessiik meg az emberekkel
miért kell id6ben érdekképviseletet ala-
pitani. Napjainkban nehéz dolog ez az
osszetartozunk torténet. Most minden
nagyon individudlis, azonnal fényké-
pezzél, rogton tedd ki a vilaghalora stb.
az individualitds felé tol minket a vildg.
Mondjak, hogy a mai fiatalok az okos
vagy inkabb ,hiilye” telefonjukkal mar
masok. En mégis ugy gondolom, hogy
nekik is sziikségiik van a kollektiv él-
ményre. J6 példak erre a fesztivalok:
hogy sokan egy helyen legyiink, valami
kozos nevezd alapjan, legyen az zene,
vagy barmilyen mas apropo. A szak-
szervezeteknek is ezt az élményt kell
biztositania, természetesen az érdek-
képviseleti szerepre alapozva, igy nem
sziikséges varnunk addig, amig fajni
kezd, hanem elé mehetiink. K6zosségre
épiild, preventiv legyen a szakszervezet,
ne pedig csak az akut dolgokat kezelje.

Hogyan alakul meg egy szakszerve-
zet? Mire kell odafigyelni?

Kétféle lehet6ség van. Az egyik, ami-
kor egy cégtdl jelentkeznek a dolgozok,
hogy szeretnének alapszervezetet alapi-
tani. Ez az a verzio, amikor komoly gon-
dok vannak. Amennyiben béke van egy
cégnél, nem jut eszébe senkinek, hogy
szakszervezetet szeretne, csak ha prob-
lémak vannak a management, a cég-
iranyitas felé, akkor szokott folmertiil-
ni ilyen igény. A masik 1t, amikor egy
agazati szakszervezet igyekszik alap-
szervezetet alapitani. Nagyon fontos
megértetni az alapszervezetet létrehozo
dolgozokkal, hogy ehhez joguk van és
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erre szitkségiik is lesz. Sok cég kommu-
nikal gy, hogy nyitott kaput dongettek
a dolgozok és a vezetdk barki szamara
elérheték. Amennyiben valaki probalt
mar meg egy HR- vagy vezetd igazgatot
leszolitani a gyartasbol, hogy elnézést,
fonok ar vagy fénok asszony xy vagyok
és a kovetkez6 a problémam, az tudja
jol, hogy a valdsag ettdl jelent6sen el-
térhet. Az alapszervezet alapitas jelen-
tosen komolyabb kihivas, ha nincsenek
olyan emberek, akikkel kapcsolatban
allunk, hanem kampdnyokon vagy kér-
déives akcidkon, szérolapozason ke-
resztiil igyeksziink kontaktokat talalni.
Amennyiben ez megtortént kezd6dhet
a dolgozdk beléptetése a Vasas szak-
szervezetbe, hiszen nalunk mindenki a
nagy Vasas szakszervezet tagja, az alap-
szervezet a helyi miikodési egység. A
belépett tagok, a Vasas apparatusanak
kollégai segitségével tartanak egy ala-
kulé gytilést. Ott a munkavallalok kije-
lentik, hogy egy mukaltaténal dolgozva
megalakitanak egy ott mikodo alap-
szervezetet. Majd valasztanak maguk
koziil tisztségvisel6ket, vezetdket. Oket,
munkajogi védelem illeti meg. Ennek a
folyamatnak a végén, amikor az alakul6
taggylilés megtortént, van egy testiile-
tiink, ahol mindenki Vasas tag. A kovet-
kezd 1épés, hogy a Vasas kozpont levelet
kiild a munkaltatonak, bejelentkeziink
és tajékoztatjuk arrdl, hogy megalakult
ez a szervezet és szeretnénk megkezde-
ni az egyiittmikodést. Legtobbszor ez
nem probléma, a munkaltatd visszajel-
zése utan idGpontot egyeztetiink, és a
talalkozon atadjuk a Vasas alapszaba-
lyat, valamint a tagsagi dij levonasara
vonatkozé megbizasokat, nyilvan a ta-
gok hozzdjarulasaval. A torvényi hattér
lehetdséget ad arra, hogy a munkal-

Valaszok?



tatd elutalja a szakszervezeti tagdijat.
Amennyiben barmelyik tagnak aggalya
van avval kapcsolatban, hogy a munkal-
taté tudjon az 6 tagsagardl, természete-
sen lehetdség van személyes utalasra
is. Amikor tisztaztuk a jogi hatteret, és
az egytttmikodés feltételeit, elindul a
szakszervezeti munka. Megkezdddik a
tisztségvisel6k oktatdsa, képzése.

Kiilonbozd képzési programjaink van-
nak, amelyben kiemelt fontossigu
szerep jut a VASAS-TPT' projektnek. A
kecskeméti TPI iroda sokat segit kiilon-
boz6 oktatasokkal, képzésekkel abban,
hogy képessé tegyiik a valasztott tiszt-
ségviselGket, és akar a tagokat is, ha van
ra igény, hogy az érdekvédelmi mun-
kat miikodtetni tudjék. Nyilvan eleinte
igen intenziven részt vesznek a Vasas
apparatus tagjai a munkaban. Késébb a
régiovezeto felelossége és feladata, ko-
telessége és joga ezeknek a dolgoknak
a menedzselése. A cél természetesen
az, hogy az alapszervezet onmutikodGvé
valjon. A kezdetek utdn a Vasas, mint
agazati szakszervezet, hogyan tdmogat-
ja az alapszervezeteket? Az alapszerve-
zetekkel folyamatos a kapcsolattartds,
akdr személyesen, akdr az internet a
mobil kommunikacios eszkézok segit-
ségével. A személyes jelenlétet azonban
nem pétolja semmi. Természetesen ott
vagyunk, amikor az alapszervezet olyan
fuggetlen szakembert igényel, aki nem
all ala-folérendeltségi viszonyban az
adott munkaltatéval, bértargyalas, kol-
lektiv szerzédés, komolyabb jogvita tag
¢és munkaltatd kozott, vagy akar mun-
kavédelmi probléma esetén.

Sok dolog sziikséges, hogy valakibél jé
érdekvédo legyen. A Vasas specializalt

1 TPI Gyér Nonprofit Kft.
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képesitéseket ad — igyekszik mindenkit
abban tdmogatni, amiben az illet$ a leg-
ratermettebb, illetve amire az alapszer-
vezetnek sziiksége van. Amennyiben
valaki iigyesen tdrgyal, akkor fontos 6t
abban tamogatni. Ha valaki tigyesen
szervez kampanyt, akkor abban kell
segiteni. Az nem varhat6 el, hogy egy
ember csindljon mindent. Idedlis mu-
kodésnek az szamit, amikor egy csapat
végzi ezt a munkat. Igy a felel6sség is
megoszlik, a feladatok is. A csoportos
sikerélmény megélése sokkal intenzi-
vebb, sokkal jobb. Természetesen ki-
emelt szerep jut a munkajog témajanak,
azonban egy bizalminak nem feladata
olyan szinten ismerni a munkajogot,
mint mondjuk a titkarnak vagy a titkar-
helyettesnek. A munkavédelmi képvi-
sel6knek értelemszertien a sajat teriile-
tén kell jol képzettnek lennie. Ha valaki
egy bértargyalds kapcsan a targyalasi
delegacio tagja, akkor neki igyeksziink
a targyalds technikai dolgokat is oktat-
ni, 6t arra kiképezni. Ha van olyan kol-
léga, aki esetleg nem szeretne fokuszba
keriilni mint szakszervezeti titkar, de
mondjuk jé miiszaki szakember és egy
miiszak modell kidolgozasaban jo otle-
tei lesznek. A Vasasnak azért elég sok-
rétl az apparatusa, sokféle képzettségii
kollegank van, és mindenhova igyek-
sziink olyan embert kiildeni, aki ott ér-
demben tud segiteni. Ahogy haladunk
elore az idében, egyre komplexebbé va-
lik a szervezet és egyre tobb dologhoz
sziikséges érteni. Gyakorlatilag elmond-
hatjuk, hogy egy jol miikodd agazati
szakszervezeten a tagok egyfolytaban
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képezik magukat, mivel a munka vila-
ga is véltozik fejlédik. Mindig jonnek
Uj ismeretek, Uj irdnyok, ez folyamatos
munkat jelent, ahogy ezt mar korab-
ban emlitettiik. A helyi alapszervezet,
a regionalis képviselet és a munkaltato
rendszeresen egyeztetése és egyiittmu-
kodése, kozosen megteremtheti annak
az alapjat, hogy a munkavallaloknak
jobb munkakériilményei tisztességes
bére legyen. Ilyen koriilmények kozott
a munkavillal6 is jobban tud figyelni
onmaga biztonsagara és egészségére, ez
pedig pozitivan befolyasolja a termelést.
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Bemutatkozik egy Ujonnan
alakult alapszervezet

Interjii Nagy Bélaval, a Vasas Lokdsok alapszervezet titkaraval

Hogyan alakult meg ndlatok a szak-
szervezet?

Lassi folyamat volt. Tavaly nydron
kezdtiink neki, és oktdberre sikeriilt
annyi embert Osszeszedni, hogy meg
tudjunk alakulni. Finoman szélva egy
kicsit mindenki 6dzkodott a dologtdl,
nem tudom, miért. Probalok folyama-
tosan beszélgetni az emberekkel, az
ujakkal is, az 4j dolgozdkkal. Egy kicsit
nehéz helyzetben vagyok, mert nalunk
nagyon sok a kiilsds, meg vannak, aki
jobbrol-balrol, szegrol-végrél jon-megy,
valaki még a probaidejét se fejezi be itt
a munkahelyen, hanem mar megy is

tovabb mashova. De sokan félnek is, azt
mondjak, ,de hat kirugnak” Azaz félnek
attol, hogy ha belépnek a szakszerve-
zetbe, akkor kirugjak oket, vagy lefo-
kozzak, vagy barmi. Es hidba mondtam
nekik, hogy ez nem igy miikodik, miért
rignanak ki... Ennek ellenére sikertilt
megalakulnunk. Az alakulé gytlésen
az emberek nagy része faradt volt, mert
éjszakds miiszakbdl mentiink, volt aki
egy kicsit elpilledt. De egészében pozi-
tiv tapasztalataim voltak. Az a maréknyi
ember, aki eljott, rajtuk is lehetett latni,
hogy igazan komolyan gondoljak.

A Vasastol milyen segitséget kaptatok
és kaptok?

A Vasas szakértéi a kezdetektol segitet-
tek benniinket, felkészitettek gyakorlati
tandccsal és képzéssel. Elmondtak, hogy
mi hogyan fog mikodni, minek hogyan
kell lennie, az alakuld gytilésen és az
alapszervezetiink mitikodésének elin-
ditdsaban is segitettek. A mai napig is
terelgetnek, hogy mi a helyes irdny, meg
mit hogy kellene. De olyan aprésagok-
ban is tudnak segiteni, mint egy hivata-
los levél megirdsa. Meg persze minden
masban is, barmi problémam vagy kér-
désem van, valaszolnak.




Hogyan miikodik ndlatok most, egy
frissen megalakul szakszervezetben
az érdekképviselet?

Két szérolapozasunk volt eddig, azt vet-
tem észre, hogy tényleg mindenki pozi-
tivan fogadta a dolgot. Mindenki elvette
a szorélapot. Nem volt olyan, hogy én
mar a mutkor kaptam, vagy hogy nem
érdekel. Tényleg mindenki elvette a sz6-
rélapot, volt aki hozott is vissza jelent-
kezési lapot.

A szérélapozds utan pedig mindenki
jott oda hozzam, hogy ud, hallom, te
vagy a szakszervezeti titkar. Mesélj mar,
mit-mikor-hogy? Tehat jottek a kiilon-
b6z6 kérdések. Azota is jonnek a prob-
lémdkkal, példaul hogy nincsen éppen
puldveriik és kozbe huzatban dolgoz-
nak, valamit tudok-e? Es legutbb ezt a
puldveres témét fol is vetettem.

Tehat beindult egy kommunikacios
folyamat a tagokkal, a problémak 6sz-
szegyljtése és jelzése a vallalat vezetése
felé. Es nem csak tagok jonnek oda hoz-
zam a problémajukkal, meg hogy eset-
leg tudok-e valamit tenni egy bizonyos
tigyben vagy segiteni nekik. Nagyon sok
kérdéssel is jonnek, azokat Osszegytij-
tom ¢és tovabbviszem. Volt olyan kérdés,
amire tudtam a valaszt, de volt olyan is,
amivel az agazat szakértGihez fordul-
tam, mert nem tudtam a valaszt.

Ossze szoktam irni a problémakat. Nem
egy-egy napos dolgokra kell gondol-
ni, hanem hosszadalmasabb dolgokra.
Az sszegyljtott problémakat a HR-rel
val6 taldlkozén mindig napirendre tiiz-
ziik, és probaljuk megbeszélni. Sajnos,
]
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eddig foleg csak igéreteket kaptunk,
kapunk. Ilyen példaul az uj beléptetd
kapu probléméja. Oridsi a parkold, és
még hatrafelé is béviil. De mar az is teli
van. Rengetegen allnak mar f6l, a szem-
ben 1év6 mezore, ide-oda-amoda, ahova
tudnak, mert egyszertien nincs par-
kolohely. Mar tobbszor jeleztiik, hogy
a teherporta feldl is kéne legalabb egy
beléptetd kapu.

Ugy tiinik, kell az érdekképviselet,
olyan esetekben is, ahol jo dolgozo az
ember, de nem tudja az érdekeit kép-
viselni. Az 1ij vagy potencidlis tagok-
nak mit szoktatok mondani, miért éri
meg szakszervezeti tagnak lenni?

Igen, nagyon sok olyan emberrel taldl-
koztam, akik nekem elmondjak a buju-
kat-bajukat, de a feletteséhez mar nem
megy oda, hogy figyelj mar, Pistikém,
ez meg ez a problémam. Mintha gyava
lenne ahhoz, hogy a sajat érdekét kép-
viselje. Most, hogy van szakszerveze-
tiink, joval el6rébb vagyunk, mert egyre
inkdbb {6l tudunk szoélalni, ha valami
nincs rendben. Es kell is.

En mindig azt szoktam mondani, hogy
ha belépsz, akkor veled is eggyel tobben
lennénk, és kozelebb jarnank ahhoz a 10
szazalékhoz, ami utan mar ténylegesen
reprezentativ szakszervezetként tud-
nank tevékenykedni. Tehat példaul jo-
gosultak lennénk a bértargyalasra. A jo-
voben példaul a plusz talérakkal szem-
be lehetne menni, hogy ne legyen ennyi
plusz tiléra, hogy ne tegyék kotelez6vé
a tulorat, hanem vallalhato legyen, hogy
aki akar, az johessen, és ne legyen az,
hogy marpedig most kotelezéen be kell
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jonni. Persze a béremelésekért is lehet-
ne harcolni, illetve jobb munkakoériil-
ményeket is lehetne teremteni. De egy
alapvet6 érv lehet az is, hogy van egy
kozosség, aminek érdemes a tagja lenni,
amit egyiitt alakitunk. Tehat kiallhatsz
ajogaidért, de nem egyediil, hanem egy
kozosség tagjaként.

Valaszok?



Tamasz és erdekvedelem

Interji Szlavik Istvannal és Besenyi Kittivel, a MBMH Vasas Alapszervezet titkaraval és titkarhelyettesével

Hogyan és miért lettetek szakszerve-
zeti tagok, majd képvisel6k?

Besenyi Kitti: En soron dolgoztam a fé-
nyez6 iizemben. Volt egy vezet6valtas,
ami utan jottek a problémak, konflik-
tusok. Sok olyan eset tortént, ami nem
lett volna szabad, hogy megtorténjen.
Ugy gondoltam, hogy ezek tdbbsége
nem jogos. Az ilyesmit én soha nem
néztem jo szemmel. Tobbszor tortént
mar ilyen-olyan igazsagtalansag ott
nalunk, és akkor megkerestem a Vasas
szakszervezetet. 2016-ban mar koriil-
beliil 2 éve itt dolgoztam, de még nem
hallottam a szakszervezetrdl, mert az a
gyaregység olyan, mint egy burok, aho-
va se nem jon be informacio, se nem na-
gyon megy ki. Most mar a fényezé tizem
is kezd egy kicsit atalakulni, nyitottabb,
szabadabb. Igazabol akkor keriiltem a
szakszervezethez, mint bizalmi, amikor
a teriiletemen megvalasztottak bizalmi
képviselének. A megvalasztasom o6ta

aktivan tevékenykedtem, a sztrajkido-
szak idején ténylegesen is belecsoppen-
tem a kozepébe. Korabban semmit sem
tudtam a szakszervezetrdl, de megfo-
gott és beletanultam.

Az igazsdgérzet volt az, ami kiilond-
sen fontos volt neked, mdrmint tenni
az ellen, hogy az uigynevezett kis em-
bereknek a joga sériil?

BK: Igen, példaul amikor egy miivezetd
probélja a sajat akaratat érvényesiteni,
és az nem megfelel6 modon torténik,
mondjuk egy vallalati elvvel is ellentét-
ben van. Igazabol belénk nevelték, hogy
ez igy mikdodik, ennek igy kell mikod-
nie, ez igy helyes stb. Akkor pedig tartsa
be egy miivezets is az elveket, én ugy
gondolom. Néalunk ez nem mindig ala-
kult igy, ugyhogy azt gondolom, azéta
mar egy Kkicsit jobb lett a helyzet. Most
2017 novembere Ota vagyok fiigget-
lenitve, és azdta csak a szakszervezeti
tigyekkel foglalkozom.

Szlavik Istvan: Nekem egy picit mas a
torténetem. 2011 elején kezdtem, és
egy honap utdn mentem ki Németor-
szagba. Anyukam elég beteg lett, és egy
pénteki napon be kellett vinnem a kor-
hdzba. Senkit nem értem el, semmilyen
szintl vezet6t, csak az akkori szakszer-
vezeti titkart, és kértem, hogy segitsen
abban, hogy itthon maradhassak két
hétig, mert anyukdm kérhazban van, és
én nem tudok igy visszamenni dolgoz-
ni. Segitett, ezért az elsé nap beléptem,
ahogy idejéttem. O volt az egyetlen, aki
segitett, és nekem ez nagyon szimpati-
kus volt, hogy a feletteseimhez képest,
akiket nem értem el, ésnem tudtak segi-
teni, a szakszervezet segitett. Ez volt az
els6 probléma, amikor megkapaszkod-
hattam a szakszervezetben, itthon ma-
radhattam két hetet. Ezek utan elkez-
dett érdekelni a szakszervezet. A titkar
elmagyarazta, hogyan mikodik, mond-
ta, hogy bizalmikat keres, és biztatott,
hogy induljak a valasztasokon. Meg is
valasztott a teriiletem. Akkor még csak
egy miiszak volt, 2011 6szérdl beszé-
liink, elég kevesen voltunk, mindenkit
érdekelt a szakszervezet. Mindenki-
nek volt valami problémadja, én voltam
a sz0cso, én lettem a bizalmi, Akkor is
megtartottam ezt a tisztséget, amikor
folfejlodtiink 2 és 3 miiszakra, s6t, még
jobban foglalkoztam vele. Heti szinten
kerestem a vezet6t, hoztam a problé-
makat, nagyon beleolvadtam ebbe a
szakszervezet-dologba, beszippantott
ez az egész. Képzésekre jartam, akar
németekkel valo képzésekre 2011-12-
ben. Sima kis mezei bizalmi voltam, és
ugye 2014-ben jott egy felkérés, mert az
akkori titkarhelyettes, akit akkor még
elnoknek hivtak, felmondott a cégnél,
és a titkar megkérdezte, elvallalnam-e

Valaszok?



egyaltalan, hogy a szakszervezet elnoke
legyek. En mondtam, hogy mindenfé-
leképpen. Viszont fél évig gy toltot-
tem be a poziciomat, hogy 3 mtiszakba
dolgoztam, azaz elég lassu volt a fiig-
getlenités folyamata, de végiil sikeriilt.
Az irodaba keriiltem, onnantdl kezdve
tudtam tényleg, szazszazolékosan beall-
ni a szakszervezethez.

Kordbban tudtdtok, mi az, hogy szak-
szervezet?

SzI: En szakmunkdstanulé voltam,
gazdasagtanbol volt a tananyagnak
szakszervezeti, lizemi tandacsi, munka-
védelmi része, és én akkor taldlkoztam
vele. Utana viszont a tévében nagyon
sokat lattam és hallottam réla, legin-
kabb azt, hogy a MAV-ndl sztréjkolnak
a szakszervezetek. Szoval elotte csak igy
kozvetve talalkoztam vele, ténylegesen
pedig itt, a gyarban.

BK: Igazdbol semmit, én az iskoldban
nem tanultam a szakszervezetrél és
amig itt ténylegesen be nem léptem,
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nem tudtam réla semmit. Hallottam,
hogy van szakszervezet, de hogy mire
val6, mit csinalnak, miért jo, arrél nem
volt semmiféle informaciom. Amikor
beléptem, csak onnantol kezdtem én is
utdna nézni, hogy ténylegesen milyen
hatdskore van, mi az, amiben tudnak
segiteni, mi az, amivel foglalkoznak, mi
az, amire lehet szdmitani, ha problémak
vannak.

Es ha most valakinek el kell monda-
nod, hogy mi az a szakszervezet, ak-
kor dltalaban mit szoktdl mondani?

BK: Ha hivatalos megfogalmazast néz-
ziik, akkor érdekvédelem, ezért én in-
kabb ezt szoktam mondani, de ha lehet,
akkor, azt is mondom, hogy tamasz,
mert az emberek tudjak, hogy ha prob-
lémajuk van, akdr a vezetdséggel, akar
massal, akkor hozzink fordulhatnak.
Sokszor maganéletti problémaval is be-
jonnek és megkeresnek minket. Azért
elég nagy aranyban tudunk segiteni, ér-
dekvédelem az is, amikor vannak a fe-
gyelmi targyalasok mert azért ilyenek is
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vannak, a meghallgatasokon barmi tor-
ténhet, és képviselni szoktuk a tagokat.
Tehat az emberek tudjik nagyon jol, ha
barmilyen tigybdl kifolyolag a HR-re
kell menniiik, mi ott vagyunk segitség-
ként egy-egy meghallgatason, és ez biz-
tos témasz nekik is. En ugy gondolom,
igazabol az a segitség, hogy a dolgozok
tudjak, hogy létezik a szakszervezet, és
miere valo.

SzI: Sok dolgozonal mar az is Oridsi
segitség, hogy valaki, a szakszerveze-
ti bizalmi meghallgatja és tovabbitja a
problémajat. A bizalmi a dolgozok fiile
és szeme. Azért is mondom, mert na-
gyon sok olyan kolléga volt, aki az én
bizalmisdgom alatt ki akart lépni, és én
le tudtam rola beszélni, mert elmondta
a problémajat, tovabbitottam, és ekkor
mondta, hogy igen, igazad volt, valéban
van értelme a szakszervezetnek. Gyako-
ri, hogy az emberek egészen mas képet
alkotnak a szakszervezetrdl, sokan a
multbdl hozott régi dolgokbol indul-
nak ki, tehat még a rendszervaltas el6tti



iddszakbol, mdsok a csaladbol hoznak
szakszervezetbe pozitiv, de inkabb ne-
gativ dolgot.

A fegyelmi targyaldsoknal gyakran
megkeresnek és felhivnak, hogy fél
6ra muilva mennem kell, és most mit
csindljak, meg mi lesz, és lehet, hogy
kifognak rugni, pedig nem is tettem
meg azt, amivel megvadolhatnak. Ren-
geteg ilyen esetiink van. Vagy nem tel-
jesen ugy lett felvezetve, mint ahogyan
tortént, és ilyenkor el szoktuk monda-
ni, hogy a szakszervezeti tag kérheti a
szakszervezet jelenlétét. mint képvise-
letet. Ha véletlen megbeszélésiink van,
és ezért nem tudnank ott lenni, mindig
el szoktuk mondani, hogy tetesse at az
idépontot, ragaszkodjon a szakszerve-
zet jelenlétéhez. Mert amikor van egy-
egy ilyen meghallgatds, akkor tényleg
probaljak a dolgotk cslirni-csavarni,
hatha még valamit ki tudnak az em-
berbdl huzni, vagy ki tudjak forgatni
egy kicsit a szavat. Nagyon sok esetben
ugy latom, hogy az emberek nagyon
meg vannak ilyenkor ijedve. De ha ott
vagyunk, akkor egy kicsit nyugodtab-
bak, felteszik nekik a kérdéseket és mi
latjuk rajtuk, hogy néznek rank, hogy
most akkor merjen-e mondani barmit
is... szoval varjék a tandcsot. Es ilyen-
kor azért mindig pozitiv a visszajelzés.
Tényleg sok embernél a jelenlétiink is
szamit. Masképp zajlik egy ilyen meg-
beszélés, ha ott vagyunk, legyen sz fe-
gyelmi targyalasrol, egy egyszerti HR-es
meghallgatasrol, vagy egy konfliktusrol,
egy szexualis zaklatasrol, egy csoport-
bol valé kizarasrol vagy hasonlokrol.
El6 szoktak ilyenek fordulni, és akkor
egyértelmd, hogy elészor hozzank jon-
nek.

Erdekes egyébként, hogy az emberek
sokszor akkor Iépnek be a szakszerve-
zetbe, amikor baj van, a héten tortént,
hogy bejott egy kollégand, mondta,
hogy atkertilt masik helyre, de ott kijott
egy probléma a kezén, azéta mar egyéb-
ként be van neki gipszelve stb... Segit-
séget jott kérni és be is [épett és proba-
lunk neki segiteni mas teriiletet taldlni.
En mindig azt mondom, olyan a szak-
szervezet, mint egy biztositd, csak ak-
kor veszik észre az emberek vagy csak
akkor akarnak bel6le hasznot huzni, ha
baj van. Ami hidnyzik, az kidllas és az
egység. Es ebben nem kiilonbozik a 18
éves meg a 30-40 éves: ha egységesen
lépnénk fol, ha egységesen csindlnank
valamit, eldszor még tizbdl tizen azt
mondanak, igen, részt vesziink benne,
de amikor ott van az akci6 vagy barmi
konkrét tennivald, akkor szerintem ha-
romndl tébben nem allnanak mogénk,
és ez Oriasi probléma.

Az szerintem Oriasi elény, hogy a
bevezetd oktatason a kezdetektSl ott
van a szakszervezet és el6adast tart,
és bemutatja sajat magat, felkelti az
érdeklodést. Ez el6ny a tobbi gyarhoz
képest, mert gy tudom, nem sok
hely van, ahol a bevezeté oktatds ré-
sze a szakszervezeti el6adas is. Most is
példaul fél érank van hetente egyszer,
amikor a welcome day van. Harminc
percet kapunk, de nem csak, mi, hanem
a masik reprezentativ szakszervezet
meg az {izemi tandcs is , és ez hatalmas
elény. Még az els6é idészakban, amikor
kint voltunk Németorszagban, min-
den honapba volt egy ilyen nyilt nap a
német gyarban, ahova kijottek a magyar
vezetOk, és ahova jott a szakszervezeti
vezetd is. Tehdt a gyari vezetGvel kézen
fogva haladtunk el6re, és lehetett veliik
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beszélgetni. Ez akkor még egészen mas
volt: a kinti problémdk, a munkakoriil-
mények, a lakhatas stb. témak voltak a
hangsulyosak.

Valaszok?



Mibol lesz a szakszervezet?
Képzeés, kiallas, kozosseég!

Kovacs Patrik, oktato, TPl Gyér Nonprofit Kft, Kecskeméti iroda

Fontos az (on)képzés!

Ha valaki egy itteni autdipari cégnél
dolgozik, sajnos dltaldban nem tud a
szakszervezetr6l. Nincs vele napi kap-
csolatban, de még heti, haviban sem,
hanem jobb esetben csak hallja, hogy
létezik, és a tagok valamit verg6dnek, de
nem tudja, hogy mindez mire valé. De
ha kozel keriil ehhez a csoporthoz, és
egy kicsit igy belelat az ottani munkaba,
akkor azt fogja latni, hogy a szakszerve-
zetnek egy csomé jo inféja van példa-
ul a bértargyalasrol, a potlékokrol. Egy
csom6 mindent meg lehet tudni a szak-
szervezettdl, és télitk sokkal hamarabb
meg lehet kapni egy inf6t, mint mond-
juk a HR-rél vagy a vezetést6l, mondjuk
egy konkrét probléma kapcsan.

Akik alulrol kezdenek el épitkezni, sok-
szor nincsenek tisztaban azzal, milyen
lehetdségeik illetve jogkoreik vannak
arra, hogy szakszervezetként mikod-
jenek. Akiket egy kicsit jobban érdekel
a sajat jovGjik meg a szakszervezet,
azoknak a TPI és a Vasas egy lehet6sé-
get nyujt, egy kulcsot ad a kezébe, hogy
megfeleld képzést kapjanak. Olyan em-
bereket képziink, akik képesek az 6n-
fenntartd megoldas keresésre, hogy ne
mindig a vezetdségtdl vagy mastdl var-
janak otleteket, megoldasokat. Olyan
kreativ embereket probalunk képezni,
akik utdna a sajat szervezetiikon beliil
életképesek lesznek, alkalmazkodni
tudnak a helyi viszonyokhoz és elkez-
denek beliilrél fejlodni.

Sokszor uj teriiletekrdl, 4j bizalmik je-
lentkeznek o6nként, hogy hallottak a
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szakszervezeti kezdeményezésrol és
szeretnének csatlakozni. Nem mi gydz-
ziik meg Oket, hanem 6k jonnek oda,
és felkindljak a segitségiiket. Ekkor azt
mondjuk nekik, hogy jojjenek, nézzék
végig az oktatast, lassak meg ebben az
egészben azt, amit fol tudnak hasznal-
ni a hétkoznapi munkdjukban. A mi
oktatasunk olyan, mint egy eszkoztar,
egy szerszamos lada, amib6l minden-
ki azt az eszkozt vagy szerszamot tud-
ja kivenni, ami sajat magahoz vagy az
adott teriilethez a legjobban illik. Le-
het, hogy valaki pont azzal fog kitiinni
a tomegbdl, hogy aktivan szérolapozik
vagy matricat ragaszt mindenhova. Az
elmualt honapokban végre eljutottunk
oda, hogy Uj bizalmik jelentek meg,
akik szomjazzak a tudast. Nekik sziik-
ségiik van a képzésre, hogy elindulja-
nak, hogy megszerezzék az alaptudast,
hogy 6k is sikeresek lehessenek ebben a
szakszervezeti munkaban. Masfeldl azt
is nagyon fontosnak tartjuk, hogy akik
véalasztott bizalmik lesznek, 6k ne érez-
z¢€k ugy, hogy jo, meg lettem valaszt-
va, és fél évig nem szol hozzam senki.
Hanem minél hamarabb el szeretnénk
veliik kezdeni ezt az alapozo oktatast,
hogy rogton meglegyen az alaptudasuk
az 6ndllé munkahoz. Kisebb buktatok-
kal mindent el lehet érni nélkiiliink is,
csak senki nem mondja meg, hogy ho-
gyan. Mi erre a hogyanra akarunk egy
megoldast kinalni.

A képzésen részt vevd szakszervezeti
tagok ¢és titkarok kozott olyanok is van-
nak, akik iszonyatosan lelkesek, szinte
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felporognek az oktatdsi anyagtol vagy
a gyakorlati jatékoktol, jokat nevetnek,
jo otleteik vannak, tényleg kreativan
oldjak meg a feladatokat, és a végén is
azt mondjak, hogy ez egy fantasztikus
képzés volt, és rengeteg olyan uj dolog-
gal taldlkoztak, ami teljesen kézenfekvo,
de még soha nem jutott esziikbe. Persze
nem biztos, hogy utdna is haszndlni
fogjak, viszont a lehetdség innen-

t6l kezdve adott.

Valaszok?



Klein Magdolna, oktato, TPl Gydr Nonprofit Kft, Kecskeméti iroda

A kommunikacion mulik a szakszervezeti siker

A szakszervezeteknek ki kell vetiteniiik
valamit kifelé is, hogy lathato legyen,
mit csindlnak, mit-hogy érnek el. Az a
baj, hogy az emberek nem latjak, hogy
a szakszervezet csindl valamit. A szak-
szervezetek nem avultak el, de 4j otle-
tekre, uj hozzaallasra van sziikség, fel
kell frissiilniiik, egy kicsit modernizalni
kell a szervezetet, hogy az emberek job-
ban érdekl6dni kezdjenek. A TPI-ben
én is meglattam: a kommunikacié sok-
oldalu dolog. A legfontosabb a kommu-
nikdci6 meg a motivalds.

Fontos példaul beszélgetni, és egészen
egyszert kérdéseket kell feltenni. Nala-
tok mi van a munkahelyen? és kideriil,
hogy mindenhol ugyanaz a probléma.
Figyelj, mondom, hogyan védekeztek
ellene? Nem tud ra felelni. Szakszerve-
zet nincs nalatok?, kérdezem. Nincs. Mi
az a szakszervezet? Hat nem hallottal
még réla? De hallottam, de hat mi az?
Es akkor mér sorolom is neki, hogy mi-
nél nagyobb a tagsdg, annal jobban bele
tudtok szolni a bérezésbe, abba, hogy
jo munkaruha legyen, j0 munkako-
riilmény. Es hogy nem mindegy, hogy
50% taloraért dolgozol vagy 100%-ért.
Erre mar sokan megkérdezik, hogy ezt
hogyan lehet megcsinalni Vannak, akik
rogton belelépnek és aktivak, és persze
vannak, akik azt mondjak, szakszerve-
zet ide vagy oda, ugyse lehet semmit
tenni.

A kommunikicio azért fontos, mert
igy deriil ki a legtobb informacid. Az
tizemrol, a teriiletrdl, az emberek prob-

1émajardl, hogy milyenek a fonokok, a
teriileten mik a problémak. A {6 bizal-
mi, a titkar, a titkarhelyettes oldalan is
a legfontosabb a komunikacio, fontrél
lefelé, meg lentrél folfelé is. Meg a dol-
gozok felé, akikhez ez az egész nehezen
jut el, ha csak faligjsagon, ujsagokban,
gytiléseken van komunikalva. Az em-
bereknek el kell mondani, mi lett eddig
csinalva. Miért harcol a szakszervezet,
mi tortént eddig, melyek a kovetkezd
lépések. A kommunikacié része az is,
amikor egy bizalmi a teriiletérél barmi-
lyen konfliktussal talalkozik és felmegy
a vezetdséghez, tovabbadni a dolgokat.
Ilyenkor nagyon fontos hogy 6 hogyan
viselkedik, hogyan beszél.

A kommunikaciéval motivalni is lehet,
fel lehet ébreszteni az embereket! Sok-
szor mondom a dolgozéknak, hogy a
TPI erésiti a szakszervezeteket. Ilyen-
kor sokan visszakérdeznek: ,Egydltalan
él még a szakszervezet?” Es akkor me-
sélek egy-két dolgot. ,, Tényleg, ez érde-
kes”, mondjdk. Ezzel meg lehet fogni
egy kicsit az embereket vele, hisz latjak,
hogy tényleg igazad van, és a szakszer-
vezetnek uUjra erésnek kellene lennie,
mint régen. Sokszor a bizalmiak se elég
motivaltak. Pedig a szakszervezetben
a legkisebbek, a bizalmik csinaljak a
legfontosabb munkat. Ok vannak napi
szinten a dolgozokkal, 6k tudjak a leg-
tobb tagot toborozni. Ha a bizalmi nem
csinal semmit, akkor nincs is semmi.

Tagok, bhizalmiak
mondtak

»Ha végignézed, itt mindenki
egyenesen és érdekbdl van itt, de
kozosségi érdekbdl. Tehdt amit

mi képviseliink, azt tdrsadalmi
munkdban csindljuk, de nem azért,
hogy nekiink jobb legyen, hanem
hogy segithessiink az embereken,
akik egy része csak nagy pofdjii, de
tag nem akar lenni. De vannak olyan
tagok is, akiknek szuper jo otleteik
vannak - fontos, hogy eljussanak
hozzink, hogy bevonjuk dket” (S. Z.,
fébizalmi)

»Itt nagyon sok ember csak vdrja azt,
hogy majd a szakszervezet elintézi,
majd a szakszervezet megcsindlja. De
olyan, aki a sajdt problémdja mellett
kidllj és azt ténylegesen képviseli,
olyan nagyon kevés akad.”
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Csercsa Istvan, fdbizalmi Vasas MBMH alapszervezet

Hogy érdeket érvényesitsiink, a dolgozoknak
magukert is ki kell allniuk

En mindenkinek mondtam, hogy keressenek meg engem béarmivel, de a probléma
mogé muszdj bedllni az embernek. En mindent megadok neki, minden segitséget, de
muszaj neki is tenni érte. Nélkiile nem fog mtikodni, nélkiile csak én mondok vala-
mit, az semmi. De ha § mondja, és mogotte all egy szervezet, abbol mar lehet valami.
De muszdj az embereknek tenni, az emberek meg nem akarnak tenni. Tudjak hogy
rossz, tudjak hogy baj van, de inkabb nem.

»Lényegében az volt a szakszervezet megalapitdsinak a motivdciéja, hogy mi,
mint soron dolgozdk hidba megyiink oda a fels6bb vezetikhoz, nincs ereje annak
amit mondunk. Egyszertien lerdznak: hdt jo, kérjél idépontot, jaj, most nem érek
rd, most ez a baj, az a baj.”

Az ember akkor mer nagyot csindlni, a szervezettségnek, az erének egyiitt
tenni, amikor dllnak maogotte, mert lenni, mert magdnyos emberek nem
ha nem dll mellette meg maogotte fogjdk megvdltani a céget se, meg a
tdrsasdg, akkor hidba csindl jé szakszervezetet se. Es ha a szervezet
dolgokat, mert jogilag meg tudjdk fol van jol épitve és miikodik, akkor
fogni és ki tudjdk csindlni. De ha nincsen probléma. Meg kell jo az

az van, hogy behivatjik és megy akciokat is szervezni, akdr plakdtokon,
vele még 15 ember, és azt mondjik, akdr kozvetleniil az emberek felé,
mi egyiitt jottiink, mert mi egy ennek a kommunikdcionak is meg
szervezet vagyunk, egy tdrsasdg, kell lenni. Tényleg az a lényeg, hogy a
akkor nem merik kirtigni. Azért kell szakszervezet szervezett legyen.
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Kozos cel, hosszu tav

Vonzé munkéltatd, népszerdi, ismert
cég, ahova a munkavallalok szivesen je-
lentkeznek, ahol szivesen dolgoznak. A
munkaltatéi markaépités, az employer
branding, valamennyi véllalat kiemelt
célja. A vonz6é munkaltatoi arculat ki-
alakitasa, tudatos épitése kiilonosen
fontos lehet egy olyan iddszakban,
amikor mdr orszagos szinten jelen van
a munkaer6hiany. Egyes agazatokban
— jellemzden a feldolgozodipari, gyartasi
és Osszeszerelési szektorban — a mun-
kaer6hiany mellett a magas fluktudcio
is egyre gyakoribb problémat okoz. A
dolgozok megtartasa, megbecsiilése, a
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Racz Ferenc
oktatasi és képzési szakérto,
Vasas Szakszervezeti Szovetség

humaneréforrassal foglalkozé szakem-
berek mellett, a szakszervezeteknek is
kiemelked¢ feladata. Egy ilyen helyzet-
ben ugyanis, valamennyi munkahelyi
szerepld érdeke, hogy a szépen csillo-
g0, hangzatos kiilsé mogott ott legyen
az elkotelezett, anyagilag és emberileg
is megbecsiilt munkavallalé. Ha nincs
folyamatosan biztositott, megfelel6 1ét-
szamd, jol képzett munkaerd a vallalt
projektek, megrendelések legyartasa-
hoz, akkor nem lehet hosszu tavon, ki-
emelkedden teljesiteni a piacon.

A dolgozdi képviselet mar évek ota
hangoztatja, hogy a munkavallalok be-

vonasa, megkérdezése és a veliik valo
egyiittmiikodés nélkil a fluktudcio ke-
zelése eredménytelen. Minden olyan
munkahelyen, ahol ez az egyiittmiiko-
dés hianyzik vagy csak iires igéretként,
reklamfogasként hasznaljak kifel¢, mi-
kozben belsé kommunikaciéval szépi-
tik befelé, ott érdemi véaltozds nem var-
haté. A dolgozok ugyanis nem tudnak
azonosulni egy olyan programmal, egy
olyan munkaltatéi arculattal, amelyet
nem éreznek magukénak, amelyhez
nem tudnak kotddni. Hidba az igére-
tek, hiaba a nagyratoré tervek, viziok,
ha nem latjdk magukat benne, akkor

k.S
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annak a megvalositasaban nem fognak
aktivan részt venni. Nekiink, a szakszer-
vezeteknek viszont kiemelten fontos a
hitelesség, a munkavallalok felé kiépi-
tett bizalom. Ezért javasoljuk a tagjaink,
tisztségviseldink bevondsat azokba a
HR-es folyamatokba, ahol kozvetleniil a
dolgozdkat szeretnénk elérni, megszoli-
tani.

Az egyik ilyen talalkozasi pont az uj
belépéknek szervezett un. bevezetd
képzés. A kotelezden el6irt munkavé-
delmi-ttizvédelmi oktatds és az altala-
nos vallalati tdjékoztatds mellett az 4j
kollégak itt kaphatjak meg a legfonto-
sabb alapismereteket az érdekképvise-
letrdl, annak feladatardl, miikodésérol.
A pozitiv visszajelzések alapjan azokon
a munkahelyeken, ahol a bevezet6 kép-
zésnek része az érdekvédelmi tajékozta-
tas is, a munkavallalok mér id6ben tud-
nak szolni, ha segitségre, tajékoztatasra
van sziikségiik.

Kiemelten fontos folyamat az uj belé-
pok integralasa a szervezetbe. A kilé-
pési adatok elemzésénél egyértelmiien
megallapithatd, hogy kiugréan magas
az Uj belépok korai (3 hénapon beliili)
leszamolasa. A kilépési interjikbol sok-
szor felszines, nem részletezett képet
kapunk a vélt vagy valds problémakrol:
idegen munkakornyezet, monotonitds,
nem megfelel6 vezetdi viselkedés, nagy
megterhelés stb. Ha a strukturalis rend-
szeriinkben keressiik az okokat, akkor
elészor is szembesiiliink a gyartasi te-
riilet munkaerdigényével: a gyartdso-
rokra felkésziilt és azonnal bevethetd
dolgozok kellenek, minél hamarabb.
Ezt a prioritast szem el6tt tartva, meg
kell nézniink azt a befogadé kornyeze-
tet, amelyben hasznalhaté megoldaso-
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kat talalhatunk a kilépdk éltal emlitett
problémdkra. A befogaddi kornyezet
alapja a munkavégzés helye: megfeleld
technikai felszereltségli munkaalloma-
sok, tanuldsorok, atlathato, egyértelmii
gyartasi folyamatok, biztos szakmai tu-
dassal rendelkezd, tapasztalt kollégak
és vezetok. Ha ezek a feltételek meg-
vannak, akkor a beilleszkedés tdmo-
gatasara megoldas lehet egy alaposan
el6készitett és folyamatosan nyomon
kovetett Gn. ,,mentori program”. Egy jol
miik6ddé mentori program mar az elsé
naptdl biztositja a dolgozék szakmai
képzését felkésziilt trénerek, mentorok
bevondasaval; 6k a betanitds mellett az
integraldsban is segitik az 4j munkatar-
sakat, fontos szerepiik van a kapcsolat-
tartasban, a visszajelzések fogaddsaban
és feldolgozasaban. Az integralasi folya-
mat sziikséges része a megfeleld id6 és
tirelem biztositdsa. Munkateriilettol,
a végzett munkatdl fiiggben valtozo,
hogy mikortol varhatd el a dolgozok-
t0l a megfelel6 mennyiségi és mingsé-
gi darabszdmok, mutatok teljesitése. A
tényleges munkaba allitasnak hosszabb
ideje is lehet, és ha ezt drasztikusan si-
ettetjiik, olyan munkavallalokat is elve-
szithetiink, akik egyébként a betanuldsi
idoészakban jol teljesitettek.

Kihagyhatatlan szerepléi a befogadoi
kérnyezetnek a régi dolgozok. Ok al-
kotjak azt a bazist, azt a régi dolgozoi
kollektivat, amelyhez az 4j munkaval-
lalék kapcsolédhatnak. Ok azok, akik
tapasztalatuk, helyismeretiik, kapcso-
lataik révén segithetik a tobbieket. Az
6 megbecsiilésiik kulcskérdés a hosszu
tava épitkezés folyamatdban. A helyi
szakszervezetek, foleg a fizikai dolgozok
korében, itt a legaktivabbak; tisztségvi-
sel6ik kiemelt feladatként tekintenek
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a dolgozo6i osszefogas, a jo kozosségi
hangulat megteremtésére. A munkahe-
lyi elismertség — anyagi és emberi egya-
rant — az egyik biztos alapja a dolgozoi
elégedettségnek. E nélkiil a motivacio
hidnya, a passzivitas bizalomvesztéshez,
elégedetlenséghez vezethet. Egy biza-
lomvesztett, frusztralt dolgozoi kozos-
séggel pedig nem lehet sikeres munkal-
tatéi markaépitést megvaldsitani.

Természetesen a sikeres dolgozéi meg-
tartdshoz feltétleniil sziikséges a vélla-
lati menedzsment elkételezddése, a HR-
részleg szakmai tamogatasa, valamint a
dolgozoi képviselet pozitiv és cselekvd
tamogatasa. Ezek az egyiittmiikodések
jelentik a hosszu tavu partneri kapcso-
latok alapjat munkaltato és szakszerve-
zet kozott.
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jon a munkaerohiany utan?

Dolgozoi érdekkeépviselet valtozo
gazdasagi kornyezetbhen

Befejezd tanulmdny-cikkiinkben eldszor azt mutatjuk be, hogy
a munkaeréhidny nem teljesen uj, példdtlan jelenség a ma-
gyarorszdgi feldolgozdiparban. Elhibdzott ipar- és gazdasdg-
politikdra volt mdr példa a kozelmiltban — az extenziv ipar-
politika tilhangoldsdval a vildghdborii utdni sziik hiisz évben.
Ezutdn rdtériink a munka és a munkaszervezés jellegének
bemutatdsdra az autdiparban. A f6 mondds itt az, hogy a lean
termelés alappillére a munkaeré-hatékonysdg, mely paradox
modon a versenyképességet nagyobb teljesitményre, és azzal
egyiitt koltségcsokkentésre, igy munkaerd-koltségek csokkentés-
re is épiti. Ennek sikeréhez viszont a dolgozdk bevondsa sziiksé-
ges, tekintettel a vdltozo termelési ciklusokra is. A cikk harma-
dik részében épp a munkaiigyi kapcsolatok szerepérdl lesz szé
— egy olyan példdt mutatunk be, amelybdl kideriil, hogy a szak-
szervezeti, dologozdi bevonds, a helyi munkaiigyi kapcsolatok
proaktiv szerepe miért volt kulcsfonotssdgii a német autdipar-

Meszmann T. Tibor

ban, és az hogyan eldzte le az USA-beli vagy a brit autéipart az
1980-as években. Ez azért fontos, mert a szakszervezeti, dolgo-
Z0i bevondstdl is fiigg az autéipar hazai perspektivdja, fejlodési
pdlydja. Ezeket a tényezbket Osszerakva, azt a megdllapitdst
erdsitjiik meg, hogy a rendszervdltds utdn Magyarorszdgon, de
Kozép-Kelet Eurdpa tobbi orszdagdban is egy hibrid rendszer
jott létre az feldolgozdiparban. Magyarorszdg példdja amiatt
aggaszto, mert az orszdg feldolgozéipardt nagyon érzékenyen
érinti a ciklikusan vdltozo (globdlis) gazdasdgi kirnyezet, de
konkrét nagyvillalatok konjunktiiraciklusai is. Ezen kiviil,
mint ahogy a bevezetdben leirtuk, a munkaiigyi kapcsolatok
leépiilése, a szakszervezetek intézményes szerepének kozponti
szintii gyengitése hdtrdnyosan érinti a vdllalatok hosszii tdvii
fejlddését is. A jo munkahely kialakitdsa és a hosszii tavii terve-
zés nem lehetséges a dolgozoi érdekképviseletek megfeleld bevo-
ndsa és dtfogo kozosségi szabdlyozds nélkiil.

1. Munkaer6hiany Magyarorszagon:
torténeti kitekintés

A munkaer6hidny — és a fluktudcio —
nem teljesen 4j dolog a magyar tjabb
koru gazdasagtorténetben. Az 1968-as
gazdasagi reform megengedte a szabad
munkaerémozgast, de egyben jelezte
azt is, hogy a korabban elhatalmaso-
dott extenziv iparositds kimeritette a
munkaerd-tartalékokat, és besziikiiltek
a lehetdségek a feldolgozdipari techno-
l6giai-munkaszervezési ~ atalakuldsra.
Nem csoda, hogy akkor is hasonl¢ kr-
izisszituacio alakult ki Magyarorszagon.
A krizis atvészelésében, a sikeresen al-
kalmazkod¢ véllalatoknal jelent6s sze-
rep jutott a formalisan és informalisan
szervezddd dolgozdi csoportoknak, kii-
l6nosen a torzsgardasoknak.

Kutatasokbdl is tudjuk, hogy egyes val-
lalatoknal milyen nyomaszté munka-
eréhianybdl indultak ki a munkaszer-
vezési kisérletek az 1970-es években,
mikozben a termékekkel szembeni

igények is fokozddtak'. A munkaer6-
mozgast a mult rendszerben adminiszt-
ratfv megszoritasokkal korlatoztdk, de
véllalatok hasznalhattak a tobb felvétel
kiils6, numerikus flexibilitast biztositd
eszkozét’. A sikeresebb véllalatok ve-
zet6i pontosan tudtak, hogy a szerte-
agaz6 gyakorlati tudassal rendelkez
és rugalmasan bevethetd dolgozok bé-
rezését és munkakoriilményeit ki kell
emelni, sdlyozni kell. Tovabba, hogy
nem csak az allami bérszabalyozas saja-
tos kijatszasaval, hanem a munkafelté-
telek rendezésével, a dolgozok bevona-
saval, autondmiajuk novelésével érhetd
el a vallalatnal a maradasuk.’ A sors kii-

1 Maké Csaba A taylorizmustdl a munka-
szervezeti reformokig. Akadémiai Kiadd ,
Budapest 1985: p 287.

2 A mostani ,rabszolgatorvényt” egy ilyen
puha megszoritasként is értelmezhetjiik,
olyan eszkozként, mely belsé numerikus
flexibilitast biztosit a munkaadénak.

3 V6. Kemény Istvan-Solt Ottilia: Gazdasd-
gi vezetdk (1970). In: Kemény Istvan: Szo-
cioldgiai irdsok. Replika konyvek L., Szeged,
1992 :114-115.
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16n6s fintora, hogy amig a tléra akkor,
bizonyos, szabélyozott koriilmények ko-
zott miikodd, nagyon jelentds kereset-
toblet-lehetdséget biztositott (elsdsor-
ban a szakmunkdasoknak), ma, amikor a
munkaidé eleve nagyon rugalmas, és a
termelési, nem pedig a dolgozoi repro-
duktiv igényekhez igazodik, inkabb egy
idejétmult rideg format, id6zitett bom-
bat jelent. A fluktudcié apropdjan ne
feledjiik azt az elgondolkodtaté meg-
latast sem, mint kiindulépontot, hogy
az olcsé munkaerdé altaldban nagyon
draga, a draga munkaerd pedig nagyon
olcso.! Az olcsé munkaerd ugyanis kii-
16n6sen attol lesz draga, hogy megfelelé
kapaszkoddk, motivaciok hidanyaban
(mint amilyenek az alacsony bér, a nem
megfeleld betanitds, az integracionak és
a vallalaton beliili elérelépésnek a sziik
csatorndi) nem épiil be a vallalat vérke-
ringésébe, igy nem fejlodhet a vallalat-
tal egyiitt, kotelékei lazdk, motivacioi

4 V6. PL. Kemény Istvan: A fluktudcié né-
hdny szocioldgiai problémdja. (1972). In:
Kemény 1992 Ibid.
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nem a vallalathoz kotik, és a jobb lehe-
toségek reményében lehetdség esetén
kénnyen kilép. Kevés ilyen dolgozo el-
vesztése kevés veszteséget jelent. Mond-
hatni, hogy a vallalat vesztesége igy, ha
csak egy (elszigetelt) dolgozordl van
sz0, nem nagy, de ha tomegesen, intéz-
ményesitetten torténik, akkor a sok ki-
csi — nagyon sokra megy, nagyon draga.
A diametralisan forditott példa is igaz:
ajol fizetett, jo dolgozora egy ellentétes
palya lesz az igaz, melyben a véllalat is
nagyon jol jar.

Ez régen is és most is ugyanugy
miikodik: az ipari és a technikai fejlodés
adott 1épcséfokdanak megtartdsa, illetve
a kovetkezé 1épcs6fok megmaszasa a
szakemberek és betanitott munkasok
szamatol és munkdjanak mindségétél
fiigg. Munkaerdhianyos kornyezetben
és 1j technologiai-munkaszervezési
valtozasok kiiszobén a munkafolyama-
tok javitasa, az un. taktidé (egy darab-
szam gyartdsara vagy konkrét mive-
letre el6relatott idStartam) roviditése,
vagy a darabszam novelése akkor is
kivédhetetlen volt. Mas széval, hidba
novekedtek a bérek, a munkaeréhiany-
bél adédéan a munkaintenzitds anndl
is gyorsabban novekedett. A kollektiv,
csatornazott, javarészt szakszervezetek
nélkilli valaszok voltak akkor is a jel-
legzetesek. Informécidhianyos, hatal-
mi strukturdkkal telitett szitudcioban
az egyéni fellépések az igazsagos tel-
jesitménybérezés, boviildé munkakori
feladatok kérdéseiben sokszor kontra-
produktivnak bizonyultak: a dolgozokra
mint egyénekre, de dsszességben a val-
lalat kollektivajara és a vallalat teljesit-
ményére is negativan hatottak.
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A dolgozok, vagy a dolgozéi csoportok
»morgasanak” el6rejelzése, az igazsa-
gérzet, vagy a sérelmek kommunikalasa
(koordinalt, szervezett formaban), vagy
a munkaintenzitdshoz igazitott igazsa-
gos, differencidltabb bérezés és a mun-
kakoriilmények szabalyozasa rengeteg
hosszabb tava elényhoz juttathatott
egy-egy vallalatot.” Egyaltalan nem biz-
tos ugyanis, hogy a magukat is talhajto,
az akkori bérmaximalizasi stratégiara
vevd ,hajtosok” vagy kecskeméti mai
nyelven ,,;szorgos hangyak” a véllalatuk-
kal, a kozosségiikkel és sajat magukkal
is kitoltakhosszabb tdvon — mikozben a
darabszam-bérezés is esett.

Erdemes azt is megjegyezni, hogy a ,,jo
évekre” jellemzébb munkaeréhianyos
idészakokban tgymond mindenkire
szitkség van. Igy torténhet meg, hogy
kevésbé jellegzetes vagy kordbban
lathatatlan tdrsadalmi csoportok is
megjelennek a munkahelyen. A ma-
gyar feldolgozdiparban példaul a nék
foglalkoztatasa igen hangsulyossa valt
az 1970-es évektdl — melyet egy repro-
dukcids krizis is kovetett. Ezen beliil s,
a hagyomanyosan férfivilagnak szamito
jarmtipari vallalatoknal is a nék na-
gyobb aranyban jelentek meg, altalaban
betanitott, gyengébben fizetett mun-
kakorokben. Hasonlé dolgok mondha-
tok el a tarsadalom peremén él6 mas
tarsadalmi csoportokra is, példaul a
nem csak etnikai, hanem osztélyala-

5V06.: Koll6 Janos: ,,A kiils6 és belsé mun-
kaerGpiac kapcsolata egy pamutszvodé-
ben” In: Palasi P. (szerk) A munkaerdpiac
szerkezete és miikodése Magyarorszdgon.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Buda-
pest, 1982.
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pon konstrualt ,,ciganysagra” is®. A nem
helyiek, s6t kiilfoldiek is megjelentek a
régi rendszer utolsé évtizedeiben: pl. az
Ikarusban kubai és lengyel munkasok
is dolgoztak még az 1980-as évek elején
is. Ezutan nem mindegy, hogy a , kiviil-
allok” milyen helyet kapnak vagy kap-
hatnak a vallalaton beliil — a hangado,
szervezett dolgozoi csoportoknak akkor
is donté hangja volt ennek eldontésé-
ben, a ,kiviilallok” integrdldsaban. Ha
a »torzsgarda” stratégidja csak 6nmaga,
a domindns tarsadalmi csoport pozici-
djanak erdsitésére fokuszalt, ez tobbek
kozott a dolgozok tarsadalmi csoportok
szerinti ,,torését’, megosztasat eredmé-
nyezte, és emiatt a szervezett dolgozok
egységét is gyengitette.

2. Az autdipari munka ,,beépitett”
alakvaltozasai: a lean termelés jellege

Tobb évtizedes kutatomunka eredmé-
nyeként temérdek nemzetkozi és hazai
kutatasi anyag all rendelkezésre arrdl,
hogy a dolgozok bevonasa és felhatal-
mazasa (esetleg szervezett formdban,
tizemi tandcs vagy szakszervezet, naluk
»autondm munkacsoport” formajaban
is az 1980-as években) mennyiben el-
engedhetetlen feltétele a lean gyartas
folyamatos biztositasanak, a jobb fo-
lyamatellenérzést, nagyobb rugalmas-
sagot, a ,koltségek” csokkentését, és az
allandosult javulds folyamatos igényeit
biztositandd. Kevésbé egyértelmd,
mennyiben és mikor elengedhetetlen
a dolgozok lényegi bevonasa, a lean
termelés fenntarthatdsaga és fejlodése
szempontjabol?

6 Lasd pl. Kovai Cecilia: A cigdny-magyar
killonbségtétel és a rokonsag. LHarmattan,
Budapest, 2017
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A lean a gyartds mennyiségének,

mindségének és idozitésének
optimalizacidja: emiatt a lean gyartok
a termékeik vasarloival és a beszalli-
toikkal is szoros kapcsolatban dllnak.
Ezen belil is a lean alapformdjaban
arra iranyul, hogy a termék gyartasa-
nak folyamatabél minden pazarlast,
azaz feleslegesnek bizonyulé miiveletet
vagy inputot folyamatosan sziintessen
meg, ezaltal csokkentve a koltségeket. A
lean alappillére a rugalmas termelés, a
munkaerd-hatékonysag, mely paradox
modon a novekedést, a versenyképes-
séget a dolgozok bevondsaval elérhet6
nagyobb teljesitményre, és avval egyiitt
a veszteség, azaz a minden nem terme-
lésre vonatkozo koltség csokkentésére,
de Osszességében a zsugorodé munka-
er6-kiadasra is épiti. Mds szoval, — le-
egyszertsitve: a lean, mint egy folyama-
tosan tokéletesedd termelési rendszer
és rugalmas munkaszervezési modell,
egy idGegység eltelte utan ugyanazt a
termelésvolument kevesebb dolgozo-
val valositja meg, vagy tobbet termel
ugyanazzal a dolgozoi gardaval. A lean
alapkovetelménye tehat a dolgozok
bevondsa - de ez olyan formdkban is
megvaldsul, mint a munkakorok gaz-
dagitasa (vertikdlis munkaterhelés,
mely megnéveli a munkakor mélységét,
és a munkakorbe mds, pl. ellendrzési,
iranyitasi feladatokat is integral), vagy
bévitése (azonos szintli feladatokkal
torténd bovités), 4j szakmai tudas el-
sajatitdsa, vagy régiek mélyitése. Persze
ezek a menedzsmenti kompentenciak

és technikai munkakoriilmények, mun-
kaeszkozok valtozasanak fiiggvényében
is alakulnak — bizonyos irdnyban és in-
tenzitdsban. A lean sz4sz0l6i kiemelik,
hogy a lean termelés elvileg minden fél
szamara elénnyel jar: a dolgozoknak
munka- és munkahelybiztonsagot je-
lent, de a mindségileg javuld termelés
tulajdonképpen egészséges és biztonsa-
gos, folyamatosan javulé munkakoriil-
ményeket is biztosit, a fejlesztések te-
hat nem vezethetnek nem biztonsagos
munkahelyi kornyezethez vagy stresz-
szhez. Széval a dolgozonak igenis érde-
mes elkotelezddnie a véllalat felé — amit
csokkend fluktuacioban és hianyzasok-
ban is mérhetd’.

Nem hanyagolhato el a lean termelési
rendszer munkasokra kevésbé el6nyos,
potencialisan negativ hatasa vagy meg-
élt jellege sem, példaul az egészségiigyi
hatds, illetve a munkahelyi elégedettség.
Az egészségligyiek kozill elég egyelGre
kiemelni a stressz hatdsait — az emberi
szervezet ugyanis sresszel fog reagalni
az intenzifikaciéra és valtozé munka-
kortilményekre. A munkahelyi elége-
dettség szempontjabol a munka jellegét
sok szempontbdl vizsgaltak, ezek koziil
a munkakor gazdagitdsa egy hason-
l6an kontroverz téma: vajon elégedet-
tebb lesz-e a dolgozd, ha tobbet tud, ha

7 Losonci David Istvan: A lean termelési
rendszer munkdsokra gyakorolt hatdsa.
Vezetéstudomdny, XLIL. évf. 2011. (kii-
16nszdm), http://unipub.lib.uni-corvinus.
hu/701/1/vt_2011k1p53.pdf Utoljara lato-
gatva: 2019.03.31.
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tobb mivelet bevetésére is alkalmas a
termelésben? Mondhatjuk, hogy — nem
feltétleniil.

Az igéret szép, az eredmény mar kevés-
bé — a nemzetkozi irodalom a lean sza-
mos negativ hatasat is kiemeli: a foko-
zott balesetveszélyt, a tobb sériilést, a
veszélyes munkakoriilményeket, a bale-
setek leplezését, a stressz kockazatanak
novekedését, a munkahelyi depressziot,
az izolaciot és a zaklatast.® Magyaror-
szagon Osszességében véve a szakiro-
dalom nagyon kevés figyelmet fordit
a lean termelés munkdsokra gyakorolt
hatasaira’.

3. Alean bevezetése — a munkaiigyi
kapcsolatok, a szakszervezet szerepe:
nemzetkozi torténeti példak

Fontos azonban hangsulyozni, hogy a
lean termelés konkrét gyakorlata nem-
csak multinacionalis véllalat orszagon-
kénti eredete szerint (country of ori-
gin), hanem célorszagonként is valto-
zik. A célorszagonkénti eltérés f6 oka a
munkakultira, valamint a helyi, orsza-
gos szintli munkaiigyi kapcsolatok in-
tézményrendszerének szerepe — ugyan-
is ezek az intézmények altal csapddik
le, vezetik be a termelést a konkrét
orszagos hatarokon beliil talalhaté te-
riiletre. Miel6tt a kozép-kelet-eurdpai
és ezen beliil a magyarorszagi jellegze-

8 A nemzetkozi irodalom 9sszefoglaldjahoz
lasd: Losonci i. m.

9 Részleges kivétel részleges kivételhez —
kérdoéives kutatas a Raba Holding vallala-
tainal lasd: Losonci David—Demeter Krisz-
tina—Jenei Istvan: Factors Influencing
Employee Perceptions in Lean Transforma-
tions. International Journal of Production
Economics, Vol. 131., No. 1, p. 30-43. (2011).
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tességre is ratérnénk, érdemes kiilon is
kiemelni, hogy torténetileg mennyire
killonbozden alakult a lean vagy a To-
yota termelési rendszerének bevezetése,
a termelés atalakuldsa harom nyugati
orszagban az 1980-as években a mun-
kaiigyi kapcsolatok intézményrendsze-
rének hatasara.

Jirgens és szerzOtarsai'® kimerité ta-
nulmanyukban hdrom, USA-beli, brit
és német autdipari multinacionalis
vallalat atalakulasat figyelték és ele-
mezték harom nyugati célorszagban, az
USA-ban, Nagy Britannidban és Nyu-
gat-Németorszagban az 1980-as évek-
ben. Mindegyik vallalatnal és tizemnél
jelentds szakszervezeti jelenlétet, illetve
kozponti dolgozoi képviseleti rendszert
talaltak (iizemi tandcsot vagy iizemi
bizottsagot), mely azonban jelentdsen
kiilonbozott a vallalatban betoltott sze-
repétol. Olyan konkrét tétjei is voltak
az atalakulasnak, mint a korabbi sze-
nioritds , a ,,régi” dolgozék munkaévek

10 Jiirgens, Ulrich—Malsch, Thomas—
Dohse, Knuth: Breaking from Taylorism.
Changing Forms of Work in the Automobile
Industry (Szakitas a taylorizmussal: a mun-
ka alakvaltozasai az autdiparban).Camb-
ridge University Press, Cambridge, 1993.
Kiilonosen a konyv 4. fejezete foglalkozik

a munkaiigyi kapcsolatok fontossagaval.
Jelen rovid leiras sziikségképpen egysze-
risit illetve hely hianyaban nem is tér ki a
kollektiv szabalyozas specialis részteriilete-
ire, mint amilyenek példdul a bérbesorolasi
rendszerek djradefinidlasa, a munkakori
leirds a feladatok koriilhatarolasaval (job
design) lehet6sége, a szakmunka defini-
cidja, az allashelyek integraciodja, a mun-
kahelyvédelem szabalyozasanak kérdései,
illetve a munkakorok gazdagitasanak vagy
bévitésének valtozatos definicii vallalat-
és orszagonkénti bontasokban.

e~
N

utan jard bérfejlesztésének intézménye
és allasaiknak a nagyobb védettsége a
kollektiv szerz6désekben, mely a szak-
szervezeti vivmanyok egyik alappillére
volt — mely viszont nem volt 9sszhang-
ban a lean technoldgiai és szervezeti
kovetelményeivel, és ki kellett iktatni. A
kutatok azt talaltak, hogy az USA-ban
a szakszervezet gyorsan megallapodott
a cégvezetéssel az dtalakulas sziksé-
gességében - a termelési sziikség és a
rendelkezésre allo tékemennyiség, az
Uj tizemek inditdsa feliilirta a reguldci-
6s mechanizmusokat. Ezzel szemben a
nyugat-eurdpai orszagokban a kozos-
ségi szabalyozasnak komolyabb szerep
jutott, de teljesen eltéré is volt, mind
a munkaiigyi kapcsolatok rendszere,
mind pedig a végkifejlet szempontjabol.
A munkaiigyi kapcsolatok rendszere
Nagy Britannidban a decentralizalt és
a brit szokasjogra alapul6 kollektiv em-
lékezeten, helyi informalis alkukon ala-
pult, a kozponti megallapodas is csak
néhany helyi szintre is kotelezo elemet
tartalmazott. A brit dolgozdk és képvi-
sel6ik gyanuval, bizalmatlansaggal fo-
gadtak az 4talakulds terveit. Osszesitve,
egyfajta patthelyzet alakult ki, melyben
a menedzsment egyoldalian vezette,
vagy vezette volna be az Uj termelési
rendszert. A dolgozok és képvisel6ik va-
lasza a szabotazs, a bojkott, a kivonulas,
majd a tomeges sztrajk volt, mely szitu-
acio évekig eltartott.

Ezzel szemben Nyugat-Németorszag-
ban a dolgozdi egyiittdontési jogra épii-
16 tizemi tanacs intézménye, valamint a
részletesen irasban rogzitett, céges szin-
ti kozponti, jogilag is kotelezd érvényt
megallapodas olyan hatteret biztositott,
melyben a szakszervezetek altal artiku-
lalt dolgoz6i érdek és ,,hang” konstruk-
tivan és megfelel6 sullyal is megjelen-
hetett egy rendezett, kozpontrol helyi
szintre is atlathatéan lefolyo targyaldsi
folyamatban. Raadasul a szabalyozas
évtizedeken at autondm szabdlyozas-
nak kedvezett, a felek bevondsdval
konfliktusmegel6zési  intézményekkel
volt dusitva, nagyon ritkan vont csak
be kiilsé szereploket, példdul speciilis,
érdekegyeztetési, konfliktuskezelési al-
lami intézményeket. Ilyen konstruktiv,
bizalmon alapul6 koriilmények kozott
(pl. teljes informdcié birtokaban) sza-
mitott az, hogy mit kovetelnek a dolgo-
26k képvisel6i. Es amit koveteltek, an-
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nak nyoma lett. Diohéjban fogalmazva,
a dudlis, tizemi tanacs és szakszervezeti
képviselet a munkahelyvédelmen kiviil
a dolgozok munkakore altal megkove-
telt szint feletti képzettség biztositasat, a
munka humanizacidjat hangsulyozta és
kovetelte. Utobbi gyakorlatilag a konk-
rét munka- és életritmus dsszeegyezte-
tésén alapult, mely még konkrétabban
két kérdésben csapodott le: a stressz és
a megterhelés (stress and strain) - az
ergonomiai kérdéskorrel, illetve a dol-
goz0i részvétel. Ehhez persze tarsult egy
védekez6 stratégia is, melynek lényege
a munkahelyek szama, a bértomeg, a
leépitések kritériumai volt. Ergonomiai
képzésekben - attél kezdve — az UT tag-
jai is részt vettek, és az ott szerzett tudas
minden technoldgiai ujitas bevezetése
utan el6térbe keriilt és felhasznalha-
to volt. A munka intenzivitasat eleve a
stresszhez és a megterheléshez mérték.
Tovabbd a munkahelyi megbetegedések
is sajatosan, érzékenyebben lettek elbi-
ralva. Ennek egy gyorsan lathaté gya-
korlati eredménye is lett: Nyugat-Né-
metorszagban a tappénzesek, valamint
a munkahelyi alkalmatlansag-lefoko-
zottak szama is jelentdsen megnétt. Ez
nem jelenti azt, hogy a német iizemek
veszélyesebbek voltak a brit vagy az
USA-beli iizemektdl, hanem azt, hogy
a rendszer az egészségvédelmi, megbe-
tegedési rizikokat is beépitette a szaba-
lyozasba. Mas széval, a lean bevezetése
és fejlesztése csak stlyozott munkavé-
delmi és joléti intézkedésekkel egyiitt
torténhetett.

Ha 6sszehasonlitjuk a harom esetet, ki-
tinik, hogy a német modell sokkal ma-
cerasabb volt, és ugy tinhet, nem feltét-
leniil versenyképesebb a madsik kettd-
nél. A hossza tava végkifejlet azonban
mast mutat: a német autdipar sikere,
nem csak eurépai hanem- a japan mel-
lett — vilagszinten, bizonyséag arra, hogy
a dolgozoi érdekvédelem kéviseldinek
bevonasa, a dolgozok tarsadalmi elis-
merése kulcsfontossagu, dont6 tényez6-
je az autdipari sikernek.

Munkaiigyi kapcsolatok Magyaror-
szagon: 4j kihivasok elétt

Magyarorszagon a rendszervaltas utan,
mint Kelet-K6zép-Eurdpa mas orszaga-
iban is, a multinaciondlis vallalatok az
aranylag zart kapuk mogott egy hibrid
termelési rendszert alakitottak ki a fel-
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dolgozdiparban, ezen beliil is taldn még
hangstlyosabban a szinte kizardlag
kiilfoldi tékével mikodd autdiparban'.
Amint az az el6z6ekben elhangzottak-
bdl, de kutatasi anyagokbdl is kittinhet,
a multicégek vallalati filozéfidja er6-
sen modosul, alkalmazkodik mds-mds
orszagok munkatigyi kapcsolatainak
rendszeréhez. Rdadasul mint jelentds
befektetok és a pozitiv kiilkereskedel-
mi egyenleg hozzdjaruldi, a kelet-ko-
zép-eurdpai tokeszegény, eladdsodott
orszagokban sokszor elényds pozicio-
jukat kihaszndlva képesek befolydsolni
a munkatigyi kapcsolatok rendszerét is,
példaul megfelel6 szabalyozast igényld
lobbitevékenységgel.

Mig az anyacégek a szakszervezetekkel
partnerségi viszonyt dpoltak, a rend-
szervaltas 6ta Kelet-Kozép-Eurdpaban,
Magyarorszagon megtelepiilé multi-
naciondlis cégek lednyvallalatai dlta-
laban elzarkéztak a mélyebb partneri
kapcsolattol, és inkdbb csak formélisan
engedték miikodni a szakszervezetet,
vontdk be a dontéshozatalba, osztot-
tak meg vele az informaciot, miikod-
tek egyiitt a helyi tizemi tanaccsal és
szakszervezetekkel. Ez kiilonosen igaz
a z6ldmezGs beruhazasokra, azaz olyan
véllalatokra, ahol nem létezett kordbbi
hagyomdnyokra alapozott termelés és
szakszervezeti jelenlét, illetve kozosségi
szabalyozas, kollektiv szerz6dés, hanem
a dolgozoi 6nszervezddés a kezdetektdl

11 Lasd pl. Meardi Guiglelmo—Téth And-
ras Who is Hybridising What? Insights on
MNCs employment practices in Central
Europe. In: Ferner, A.—Quintanilla, J.— Sa-
nchz-Runde, C. (szerk.): Multinationals,
Institutions and the Constrution of Trans-
national Practice. Palgrave-Macmillan,
New York, 2006., pp. 155-183.

indulhatott, melynek sikeréhez altald-
ban munkaadoéi ,,johiszemiiség” is kel-
lett. Szerencsére vannak olyan példdk
is, ahol ez (néha) bizositott volt.

Mégis, a magyarorszdgi munka vilaga-
ban zajlé folyamatok sok aggodalomra
— és cselekvésre - adnak okot. Ahogy a
bevezetGben is emlitettiik, a szakszerve-
zetek intézményes szerepének kozponti
szintli gyengitése 2012 6ta kontrapro-
duktiv a véllalatok hosszu tavu fejlodé-
se szempontjabol. A munkaeréhidnyon
beliil olyan strukturilis, kezelhetd, de
elhanyagolt problémakra is fény deriil,
mint a betanulds felszinessége, a dolgo-
z0i elismerés és fejlodés hidnyai, a dol-
goz0i elérehaladas és képzés, valamint
a munkakoriilmények elhanyagolasa
megengedethetetlen ,,spéroldsi” me-
chanizmusokkal, és nem utolsésorban
a munkavédelem és biztonsag teriiletén
tapasztalhatd, vagy akar a hatalommal
valo visszaéléses szituaciok is. Olyan
tényezok ezek, melyek mind a véllalati,
mind a dolgozdi képességeket, kom-
petencidkat negativan befolyasoljak.
Ahogy a dolgozok is elmondtak, és mas
kutatasbol is tudjuk: a magyar autd-
iparban dolgozni inkdbb kényszer, mint
biiszkeség kérdése, és aki tud - inkabb
kilép beldle. Ha pedig ez igy van és igy
marad, akdr kedvezd akdr kedvezétlen
gazdasagi ciklusokkal is néziink szem-
ben a jovében, hosszabb tavon, jé, el-
kotelezett dolgozokkal nehezen lehet
szamolni és tervezni.

A dolgozéi igények bevondsa, szak-
szervezetek partneri elfogaddsa-be-
vondsa, a munkavédelem és biztonsag
betartasa és fejlesztése, a megfeleld
kozosségi-kollektiv szabalyozas hosszu
tavu véllalati érdek is. A kiadvanyban
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is ravilagitottunk néhany olyan akut
kérdésre, amelyekben a szakszervezeti,
munkavallaléi oldal képviseletének erd-
sitésére lenne sziikség. Annal is inkabb,
mert rengeteg sérelem érte a dolgozo-
kat - kezdve attol, hogy lekezelve, kolt-
ségtényezéként érzik magukat és azt is,
hogy egészségiikkel, biztonsagukkal is
visszaélnek, egyoldalian extrém rugal-
massagot és odaadast kovetelnek téliik,
nem beszélve a besziikiilt el6rehaladas,
képzés , elismerés kérdéseivel. A dolgo-
z6i igényeknek pedig sokszor nincs is
megnyilvanuldsi tere.

A dolgozdi igények és panaszok arti-
kuldldsaira megfeleld szakszervezeti
csatorna megléte sziikséges, de ennek
megfelel¢ mikodtetésére dolgozoi rész-
vétel, szervezeti munka is kell. Illetve a
tarsadalmi csoportok kozotti egyenldt-
lenségek, igazsagtalansagok tudatosita-
sa, kommunikativ atbeszélése és a szo-
lidarités fejlesztése. A Vasas szakszerve-
zeti szovetségen beliil jo gyakorlatokat
is talalunk, mely konstruktiv partneri
szerepvallaldssal és tarsadalmi felelds-
séggel is tarsul. A munkaltatd részércl
viszont — jo és rossz gazdasagi ciklu-
sokban, eltéré tarsadalmi-politikai kor-
nyezetben egyrant - elengedhetetlen
a fogadokészség és nyitottsag is, sajat
hosszu tava érdekében is.
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Szakszervezet 4.0

Halozatos gyartas — ez egyike a legin-
kabb hasznalt kifejezéseknek, ame-
lyet gyakran hallunk az ipar 4.0 és a
»transzformacio“ kapcsan. Amennyi-
ben a vallalatok a jovében még inkabb
hélézatosan fognak gyartani, akkor ez
a szakszervezetek szamdra is azt jelenti
majd, hogy még jobban haldzatba kell
rendezédniink. Az Eurdépai Unidban
1996 6ta van lehet6ségiink arra, hogy
a vallalatcsoportok szintjén eurdpai
tizemi tandcsokat hozzunk létre, ha az
adott tizemnek legaldbb 2 orszagban
tobb mint 1000 dolgozdja van. Ezenki-
vill a munka vilaganak tobb teriiletén
is kozos minimalis normdk érvénye-
sek az EU-ban. Ez kiilonosen érvényes
a munka- és egészségvédelemre, a
munkavallalok tdjékoztatasara és meg-
hallgatasara, a munkaidére és egyéb
mas teriiletre. Mindezek ellenére még
messze nem beszélhetiink igazi kozos
szocidlpolitikardl az EU-ban. Sok téren
még mindig inkdbb az egymas kozotti
verseny érvényesiil, elsésorban az adé-
és szubvencios politikdban.

Szakszervezetként mi dontjiik el, hogy
véllvetve az egytittmiikodést valasztjuk,
avagy mi is részt vesziink az egymas el-
leni verseny és a megosztottsag jatéka-
ban. Az IG Metall Gaggenau immaron
2012 ota igen szoros egyiittmiikodést
folytat a Vasassal Bacs-Kiskun me-
gyében. A kezdeti években tobb kozos
szemindriumot szerveztiink szakszer-
vezeti bizalmiaknak és tizemi tandcs ta-
goknak a két Mercedes-Benz gyarban,
Rastatt-ban és Kecskeméten. Idokoz-
ben mar a gyarak beszéllitoi korében
is kialakult egy szoros egyiittmiikodés:
intenzivebb a kolcsondos tajékoztatas és
tapasztalatcsere, kozos a tanuldsi folya-
mat, megjelentek a szobeli megallapo-
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dasok és a kolcsonos szolidaritas a jobb
munkafeltételekért vivott harcban.

Uzemi egyiittdontési jog és annak
érvényesitése? - Csak amennyiben
erds az IG Metall az iizemben

A német—magyar egyiittmtikodésben
azt is megtanultuk, hogy a szakszer-
vezeti munka torvényi keretfeltételei
Németorszdgban és Magyarorszagon
igen eltéréek. Els6 pillantdsra a német
keretfeltételek igen kényelmesnek ttin-
nek. Németorszagban igen sok vallalat
be is tartja ezeket a jatékszabalyokat.
Elismerik, hogy a munkavallal6i érdek-
képviseletek és az IG Metall bevonasa a
dontésekbe és a folyamatok megvaltoz-
tatasdba a vallalat szdmadra is el6ny0s.
Ez mindkét fél szamara nyerd, vagyis
win-win helyzet lehet, még akkor is, ha
a folyamat sordn konfliktusokra is sor
keriil. Amennyiben komolyra fordul
a helyzet, vannak konfliktusmegoldo
mechanizmusaink is. Ha mindkét oldal
erds, akkor ezekre nincsen sziikség.

Azonban a kovetkez6t is megallapithat-
juk: a vallalatok igen szivesen kihasz-
naljak mas orszagokban a gyengébb
helyi keretfeltételeket, mivel ott valo-
szintileg gyorsabban tudnak dontése-
ket hozni. Persze igen kétséges, hogy
ezek a dontések tényleg mindkét fél
szamara jobbak-e. Példanak okaért Ma-
gyarorszag gyakran tolti be a kisérleti
labor szerepét. Egyféle tesztelés zajlik
az egészségre karos munkaidémodel-
lek, az egyoldaluan bevezetett javadal-
mazasi rendszerek, a szakszervezetek
részvétele nélkili dualis képzés, az Uj
technoldgidk és munkaszervezetek ki-
probaldsira. Azonban térjiink vissza
Németorszagra.
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A jo keretfeltételek ellenére, Németor-
szagban csak abban az esetben lehet
az lizemi tandcsok egyiittdontési jogat
és a jo kollektiv szerzddéseket (tarifa-
szerzGdéseket) érvényesiteni és elér-
ni, ha a dolgozéi szervezettség jo, és a
munkavallalok aktivan részt is vesznek
a szakszervezeti munkaban. Sajnos né-
hany autéipari beszallitonal és szolgal-
tatondl azt latjuk, hogy a munkaltatok
rendszeresen megprobaljak megkeriil-
ni a szakszervezetek és tizemi tandcsok
jogait. Ha a dolgozok szakszervezeti
szempontbdl nem szervezddnek és nem
szakszervezet-orientalt tizemi tandcsot
valasztanak, akkor Németorszagban is
lemondhatnak az 6sszes kedvezd torvé-
nyi keretfeltételrl. Amig az tizemekben
nem erds a szakszervezet és nincs sok
tagja, addig az embereknek akar 40%-
kal kevesebb jovedelme és tobb munka-
ideje is lehet, és senki nem fog torédni
a minimalis torvényi el6irasok betarta-
saval.

Azoknak a dolgozoknak, akik szakszer-
vezetbe akarnak szervezddni Német-
orszagban, sok batorsagra, tiirelem-
re és Osszetartasra van sziikségiik. A
munkaltatok ujra és tjra megprobaljak
megakadalyozni a szakszervezeti mun-
kat vagy az tizemi tandcsi valasztasokat.
Az dtaluk vélt szdészolora raszallnak,
felmondassal vagy rosszabb munkafel-
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tételekkel fenyegetik. Ugyvédek sokasé-
ga szakosodott arra, hogy tavol tartsa a
munkaltatoktol az tizemi tandcsokat és
szakszervezeteket. Mindekozben a jogi
és torvényes lehetdségeket maximali-
san kimeritik, a jogszertiség hatarait
feszegetve. Végs6 soron a dolgozdk fé-
lelmére épitenek és megprobaljak meg-
osztani a munkavéllalékat.

N6k és mas ,csoportok” a szakszer-
vezetben - Csak egyiitt vagyunk
erosek!

Minden évben marcius 8-an megalla-
pitjuk, hogy 6sszességében még mindig
21%-os bérkiilonbség van a férfiak és a
n6k kozott. Azt gondoljuk, hogy ez

 a munkaid6 (részmunkaidd, csalad és
munka sszehangolasa),

o az elémeneteli lehetdségek (hianyzo
tamogatas a néknek),

« a szerepek felvallalasa (engedékeny-
ség és konfliktuskeriilés béregyezte-
téseken, a ,.kemény” targyaldst nega-
tivan értékelik) valamint

« a tipikus ,,n6i foglalkozasok” és tevé-
kenységek (alacsony jovedelmek, szo-
cidlis szakmdk leértékelddése) miatt
van még mindig igy.

Az IG Metall tagjaként ezért egész év-
ben egyiitt harcolunk a nék és a férfiak
esélyegyenléségéért és azonos jogalla-
saért. Ugyancsak kiizdiink a fiatalok és
idések esélyegyenlGségéért és azonos
jogallasaért is, valamint a ,,mindig is*
Németorszagban €16 emberek és a ké-
s6bb érkezettek kozotti egyenldségért
is, fiiggetleniil valldsuktol, anyanyelviik-
t6l vagy kultirajuktol. Minden ember
szamdra azonos élet- és munkakoriil-

ményeket szeretnénk elérni. Kolcson-
zott munkavallokat, felsGoktatdsban
tanuld hallgatdkat, vallalkozoi szerzo-
déssel rendelkezoket is toborzunk. To-
vabba informatikai munkatdrsakat, fej-
lesztoket és az adminisztrativ teriileten
vagy indirekt dolgozdkat. Ezek a felada-
tok nem konnytiek. De megy a dolog. A
szakszervezetek szamara létfontossagu,
hogy széles korben legyen bazisuk. Ne
hagyjuk, hogy megosszanak, kiilonboz6
csoportokra osszanak fel benniinket!
Ugyanis megtanultuk: csak egyiitt va-
gyunk erések!

Ipar 4.0, az autéipar atalakulasa - az
IG Metall tisztességes (fair) valtozast
akar

Azt akarjuk, hogy az el6ttiink allé ipari
atalakulas csak az IG Metall részvételé-
vel torténhessen meg. Minden csatornat
felhasznalunk arra, hogy a folyamatokat
befolyasolni tudjuk és részt vehessiink
azok kialakitdsaban: a tarsadalmi és po-
litikai szinteket, a vallalati egytittdonté-
si jogunkat a feliigyel6é bizottsagokban,
az lizemi egyiittdontési jogunkat az
tizemi tanacsokban és természetesen a
tarifapolitikankat is bevetjitkk. Célunk,
hogy a munka ,,biztonsagos, igazsagos
és onrendelkezd“ legyen!

« A munka vilaga alapvetd kihivasok
el6tt all: siirgds teendék vannak a kli-
mavédelemben, de var rank a digitali-
z4ci6 és a tovabbi globalizacid is. Ezek
a kihivasok nem minden szakmaban
és régioban jelentkeznek majd egyi-
dejlileg és azonos mértékben. Viszont
minden tizemet érinteni fognak, ezzel
egylitt minden munkavallalot is.

o A munka tarsadalmanak ezen attoré-
sei megvaltoztatjak a toke és a munka
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kozott fennallé kompromisszumokat
is és megkovetelik ezek ujratargya-
lasat. Milyen legyen a holnap ipara?
Mit jelent ez a jévedelemszerz6 mun-
kavégzés szempontjabol, és hogyan
lehet a munkat és maganéletet 6ssze-
egyeztetni? Milyen kihivasok varnak
az egylittdontési jogra és az tizemi,
vallalati érdekvédelemre a tarsada-
lomban?

Az IG Metall felvallalja ezeket a
kihivasokat! A klimavédelem egyben
tarsadalmi kérdés is. A tovabbi glo-
balis felmelegedés egyrészt elsivata-
gosodashoz, masrészt a vilag egyes
részeinek eldrasztashoz vezethet.
Emberek millidinak venné el az élet-
terét. Nélkiilozés és menekiilés lenne
a kovetkezménye. Ezért feltétel nélkiil
tamogatjuk a kittizott klimavédelmi
célokat. Ez nem csak az értékterem-
tési lancok atalakitdsat koveteli meg,
hanem egy integralt mobilitasi és
energia valtozast is.

Mindemellett a termékek és szolgal-
tatasok, valamint a munkafolyamatok
és az tlizleti modellek digitalizacidja
sem allithaté meg, és mindez gyoke-
resen valtoztat majd a munka vilagan.
Ezzel parhuzamosan az értékteremtés
globalizacidja is halad el6re, még ha
jelenleg protekcionista tendenciakat
tapasztalunk is.

Amennyiben a transzformaciét csu-
pén a piac és profit térvényeinek vet-
jiik ald, akkor ez a folyamat nem fog
sikeriilni. Ezért avatkozunk mi is be.
Mégpedig most! Hiszen ma dél el,
hogy holnap a j6v6t is biztosité mun-
kahelyeink lesznek-e. Szocialis, oko-
logiai és demokratikus transzforma-
ciét akarunk. Ehhez beruhdzdsokra
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van sziikség az 0j technoldgidk és jo-
vobe mutaté munkahelyek teriiletén,
modern infrastruktirara, regionalis
és strukturalis politikdra és elsésor-
ban képzésre, tovabbképzésre ahhoz,
hogy a munkavéllaléknak hidat ver-
hessiink az uj munka vildgaba vezet6
uton.

Egymassal vallvetve és nem lejtme-
netben

Ezek a folyamatok a magyarorszagi tize-
mekre is hatdssal lesznek. Mindkét or-
szagban megsziinnek munkahelyek és
mindkét orszagban wjak jonnek majd
létre. A pontos, részletes hatdsok még
nem lathatok. Természetesen megpro-
baljuk elérni Németorszagban a fog-
lalkoztatas biztositasat. Tagjaink meg
akarjak tartani munkahelyiiket és elért
vivmanyaikat. Manapsag viszont sokan
félnek, hogy az autdipar atalakuldsa,
a kipufogé (dizel) botrany és a gyenge
kinai piac miatt vesztésre allnak. Latni
fogjuk azt is,hogy a munkaltaték éppen
akkor szegezik megint nekiink a pisz-
tolyt, amikor a helyzet fokozodik és a
termelés dthelyezésével fenyeget6znek
majd. Ezt a jatszmat mar régota ismer-
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jik. Tanultunk is mar a tapasztalataink-
bol.

A végén a villalatok attol fiiggetleniil
hozzak meg dontéseiket, hogy el6tte
ki mondott le a pénzrél vagy a vivma-
nyokrol. Ezért kell transznaciondli-
san Osszefognunk, kiilonben mindkét
orszagban csak rosszabbak lesznek a
feltételek. A vallalatok most minden te-
lephelyet tesztelnek, kostolgatnak. Meg-
nézik, hol tudnak majd a sajat szem-
pontjaik szerint a legjovedelmezébben
termelni. Ez a mi szamunkra azt jelenti,
hogy arrdl kell beszélniink, mit, illetve
miket véltoztatnak meg a vallalatok az
egyes telephelyeken, mivel fenyegetnek
benniinket és mely informaciokat te-
szik kozzé, melyeket hallgatjak el. Csak
igy deriilhet ki szamunkra, mi torténik
ténylegesen. Csak igy tudjuk megaka-
dalyozni, hogy egymas ellen kijatszhas-
sanak benniinket. Kolcsonosen tudjuk
tamogatni egymast, ehhez tajékoztatni
kell a masikat az tizemekben zajl6 tar-
gyalasokrol és minden kortilmények
kozott szoliddrisnak kell lenniink.

A magyar szakszervezetek tevékenysé-
ge jo iranyba halad. A munkaid6 rugal-
masabba tétele — az un. rabszolgator-
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vény — elleni hatarozott tiltakozas 2018
decemberében és azutdn janudrban is
igen fontos 1épés volt, még akkor is, ha
a torvény hatalyba lépését nem sikeriilt
megakaddlyozni. Azt azonban vildgossa
tette, hogy a szakszervezetek aktivak. A
szakszervezetek erésebbé valnak. Ezt a
bértargyalasok is mutatjdk mar 2016
oOta, de kiilonosen 2019 elején valtak
igazan eredményessé. A kétszamjegyti
béremelések, amelyeket részben sztraj-
kokkal sikertilt elérni, 6nmagukért
beszélnek, és ezekhez csak gratulalni
tudunk, valamint hozzaftizni, hogy csak
igy tovabb! Hogyan tudunk benneteket
ebben tamogatni? A harcotok jogos!
Azonban csupan csak a magas bérek
nem biztositjak 9sszességében az egész-
séges munkakoriilményeket. A munka-
vallaloknak jo képzést is kell kapniuk és
sziikségiik van egy jovoképre, perspek-
tivara. Akkor nem hagyjak el sem a val-
lalatot, sem pedig az orszagot.

Egyiitt kell jragondolnunk, alakita-
nunk és megvaltoztatnunk a jovot!
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Vasas utravalo

A Vasas Szakszervezeti Szovetség meg-
hatérozo szerepldje a versenyszféraban
dolgozé munkavallalok érdekvédelmi
kozosségének. Létszamunknal és szer-
vezettségiinknél fogva egyre jobban
lefedjiik a gép-és jarmuipari agazatban
a magyarorszagi munkahelyeket. A ha-
gyomanyaink mellett a jelen kihivasai
is koteleznek minket, hogy az érdekvé-
delem, a munkabiztonsag és az anyagi
megbecsiilés kérdéseiben a munkaval-
lalék tovabbra is szamithassanak rank.
A munkavallaléi érdekképviseletek
bevondsa a helyi szinti dontésekbe, a
vallalati arculat kialakitdsdba mindenki
szamara elényos.

A szovetségiink erejét a helyi alapszer-
vezetek adjdk, 6k jelentik az orszagos
halézat eredményes mikodésének
alapjat. A helyi bazisok kialakitasaban
bator ¢és cselekvd kollégaink kiizdenek a
munkavallaldi jogokért, a torvényi el6-
irasok betartasaért, az esélyegyenlGsé-
gért. A dolgoz6i szervezettség kiépitése
mellett a tagjaink aktivan is részt vesz-
nek a szakszervezeti munkaban.

A szaktarsaink jelen vannak a helyi dol-
gozo6i kozosségek iranyitasaban, szer-
vezik a munkahelyi programokat, kép-
viselik a munkatarsakat. A befogado,
kiegyenstlyozott munkahelyi légkor ki-
alakitasaban egyiittmikodnek a mun-
kaltatéval; targyalnak a bérekrdl, jutta-
tasokrol, a dolgozokat érinté szabalyo-
zasokrol. Szakszervezetiink elkotelezett
a szabalyozott munkaiigyi kapcsolatok
kialakitdsa, mikodtetése mellett. Tevé-
kenységiink soran mindig toreksziink
az olyan megallapodasok megkotésére,
amelyek figyelembe veszi a mindenkori
munkavallaldi igényeket is. Tamogatjuk
a tagjaink képzését, kulturalis és szaba-

didés tevékenységét; programokat, ren-
dezvényeket szerveziink.

A munkaéba 4ll6 Gjabb korosztalyok felé
fordulva késziiliink a kovetkezoé gene-
raciok elvarasaihoz igazodd, modern
és cselekvo szakszervezet kialakitasara.
A gyorsan véltozé munkaerdpiaci kihi-
vasokra valaszolva, a munkdltatokkal
kozos projekteket terveziink a dolgozdok
szakmai tovabbképzésére. A hasznalha-
to szaktudas megszerzése, a folyamatos
szakmai képzéseken val6 részvétel és az
Uj ismeretek elsajatitasa az egyik jarha-
to ut az ipari atalakulds folyamataban. A
digitalis atalakulds soran olyan kovetel-
ményeket és lehetdségeket is figyeliink
és tamogatunk, melyek a munkaval-
laldi igények teljesiilését is figyelembe
veszik, illetve koveteljiik, hogy biztosi-
tottak legyenek a feltételek a megfeleld
képzésre és atképzésre. Mindehhez a
Vasas Szakszervezet tovabbra is biz-
tositja az orszagos haldzatat, szakért6i
tamogatasat, hazai és nemzetkozi kap-
csolatrendszerét.
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Kivanjuk valamennyi munkavallalo
szamara, hogy mind az egyéni szakmai
érvényesiilés, mind a szolidaritas, mind
a kollektiv jogok gyakorlasa terén érje-
nek el egyre nagyobb sikereket, egyre
nagyobb eredményeket!
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