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AZ UZEMI TANACSOK MUKODESE ES JOGOSITVANYAIK GYAKORLASA

A RESZVETEL KIALAKULASA EUROPABAN

A gyaripar kialakuldsaval parhuzamosan a paternalista
tulajdonos — munkavallalé kapcsolat kdvetkezményeként
alakultak ki az elsé munkasrészvételi intézmények: Német-
orszagban 1861-ben a Ruhr vidéki Weber D. Peters et Co
gyarban jelentek meg az elsé Uzemi tanacsok. Francia-
orszagban 1887-t6l szervezték a munkastanacsokat. Hol-
landidban a XIX. sz. végén szlletett meg a Kerner, mint
egyfajta munkasképviselet. A véltozatos munkasképvise-
leti intézmények kozil a németorszagi Gzemi tanacsok fej-
|6dését tekinthetjik idedltipikusnak, ahol 1890-ben mar
50 Gzemi tanacs mikodott és egy 1891-es birodalmi tor-
vény zaradéka elismerte az Uzemi munkasbizottsagok
miikodését.!

Az els6 vilaghaboru utani Weimari Kéztarsasagban 1920.
februarjaban sziletett térvény az Uzemi tanacsokrdl,
amely korldtozott jogokat biztositott a vallalati szocia-
lis tgyekben. Gyakorlatilag ezzel egyidében jelent meg
Ausztridban is torvény az egyuttmdkodési jogokrol.

Az Gzemi tanacsok Ujjaszlletése a masodik vildghaboru
utani demokratizalodasi folyamat eredményének kdszon-
het6. A negyvenes évek végén, az Otvenes évek elején
meghozott torvényekben kerilt sor bevezetésikre Auszt-
riaban, Belgiumban, Hollandidban és Németorszagban.

A skandindv orszagokban a vallalatvezetés és a munka-
vallalok kozotti egyattmikddés mas intézménye, Un. valla-
lati tanacsok jottek létre. Norvégidban 1945-t61, Danidban
1947-t61 a munkaltatéi szévetségek és a szakszervezetek
kozotti szerz6dések alapjan alakultak Gzemi egyUttmd-
kddési tanacsok. A legismertebb svéd rendszert az 1946.
augusztus 30-i, vallalati bizottsagokrol szold konvencié
szerint épitették ki. A vallalati tanacs létrej6ttéhez arra
volt sztkség, hogy az dgazati szakszervezet és a munkal-
tatok kozott erre vonatkozdéan megegyezés j6jjon létre és
az érintett vallalt dolgozoinak fele a szakszervezet tagja
legyen, a magas szervezettséggel (80% feletti) rendelkez6
svéd szakszervezetek esetében ez nem jelentett gondot.
Ezen a megegyezésen alapult a vallalati egytttmikddési
szerz6dés, amely szabalyozta a vallalti tanacs miikodését.

1 Lasd errél bévebben Tolnai Gyula: Uzemi részvételi rendszerek a mai
kapitalizmusban, Budapest, 1982. 54-55- old.

A tandcs célja a kdzos célokon alapuld egylttmkodés ki-
alakitasa az Uzemen belll a vezetés és a munkavallalék
kozott. A tanacs paritdsos elven mikodott, egyik felét
a vezetés jelolte ki a masik felét pedig a szakszervezetek,
altalaban a bizalmiakbdl2.

Az Uzemi részvételi intézmények fejlédésének kovetkezd
szakaszara a hetvenes években kerilt sor, amikor is kibé-
vlltek és megerdsodtek jogositvanyaik. Az Gzemi tana-
csok megerésodésével parhuzamosan kerilt sor egy masik
munkavallaléi részvételi intézmény kifejlédésére és meg-
erésddésére, ez pedig: a dolgozok részvétele a vallalatve-
zetési intézményekben, a felligyel§ bizottsagban, illetve az
igazgatétanacsban.

Németorszagban az Gtvenes évek elején hozott torvény-
nyel biztositottak a dolgozoi részvételt a felligyel6 bizott-
sadgokban. Az ugynevezett MONTAN d&gazatban (vas-,
szén- és acélipar) a felligyel6 bizottsagi dolgozoi képviselet
50%o0s volt, mashol egyharmados. A hetvenes évek koze-
pén hozott toérvénnyel az 50%-o0s részvételi aranyt a 2000
f6 felett foglalkoztatd téarsasagokra is kiterjesztették.
Ennek a fellgyel6bizottsagnak a feladata tobbek kozott
a munkadgyi igazgatoé kinevezése, amit a testulet csak 2/3-
os tobbséggel tehet, amibdl kévetkezik, hogy a dolgozéi
képvisel6k hozzajarulasa nélkil ez nem térténhet meg.

Svédorszagban 100 f6 feletti foglalkoztatottak esetén
1972-es torvény a vallalati tandcsokra és a szakszerveze-
tek re bizza annak a 2 fének a kivalasztasat, akik az igaz-
gatotanacsban a dolgozdkat képviselik.

Gyakorlatilag erre az id6re valt altaldnossa Nyugat-Eurépa
kontinentalis orszagainak tdbbségében a dolgozoi részvé-
tel a gazdasdagi tarsasagok vezet6-testileteiben.

A részvételi jogok szabalyozasanak Ujabb hulldma a nyolc-
vanas évek végére, a kilencvenes évek elejére tehetd.

A folyamatot nagyon jél el6segitették azok az euro-
pai uniés szabalyok, amelyek a tagorszagok munkaval-

2 Lésd uo. 100-101. old



laldinak részvételi jogait biztositjak. Ezek: a 2002/14/
EK irdnyelv a munkavallalok tajékoztatasardl és a vellk
folytatott konzultaciorél; a 94/45/EK iranyelv, amely
az eurdpai Uzemi tanacsok létrehozasarol rendelkezik;
a 2001/86/EK iranyelv, amely a munkavallalok részvételi
lehet&ségét szabalyozza az Eurdpai Részvénytarsasag-
ban (SE).
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Az irdnyelveknek megfeleléen kerllt sor a Munka Tor-
vénykoényvének jogharmonizaciés maodositasara (2005:
VIII. tv.), és a szabdlyozas ennek megfeleléen kerilt a leg-
Ujabb Munka Torvénykoényvébe (2012. I. tv.), illetve az
eurdpai Uzemi tanacs létrehozésarol sz6lé (2003: XXI. tv.),
valamint az eurdpai részvénytarsasagrél széld (2004:
XLV. tv.) térvények elfogadasara.
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A MAGYARORSZAGI KEZDETEK

Magyarorszagon az |. és a Il. vilaghaboru alatti haditer-
melést elésegitd egyuttmikodési bizottsagokat, vala-
mint a Il. vilighaboru utani un. Gzemi bizottsadgokat lehet
az Uzemi tanacsok elédeiként megnevezni. Tévesen ide
szoktak sorolni az 56-0s munkéastanacsokat is, de ezek
nem participaciés intézmények voltak, hanem a munkas-
onkormanyzat intézményei, amelyek atvették a vallalt ira-
nyitasat.

Magyarorszagon nem ment végbe az a szerves fejl6dés,
amely a munkavallaléi részvételt és az érdekvédelmet ter-
mészetes modon kuilonvéalasztotta volna. S6t, az Un. szo-
cializmus id6szakaban a vallalati szakszervezeti jogok
OsszecsUsztak, Osszekeveredtek a munkavallaloi részvételi
jogokkal. Az ebben a korszakban tevékenykedd szakszer-
vezeti vezet6k mivel ebben az id6szakban szocializéléd-
tak, ezt tartjak természetesnek. Ezért gondolhattak ugy,
hogy az Uj Munka Torvénykdnyve (1992-es Mt.) megszile-
tésekor a szakszervezettél ,zsakmanyolt” jogok lettek az
Uzemi tanacs jogositvanyai, holott azok csak visszakerultek
eredeti tulajdonosukhoz. A részvételi jogok (nem ideértve
a specidlis tarsadalmi és gazdasagi szerepet bet6ltd svéd
szakszervezeteket) csak a szocializmus viszonyai kozott
lehettek szakszervezeti jogositvanyok, amikor is a szak-
szervezetek sajat atalakitott, legyengitett jogaik kiegészi-
téseként, mintegy pluszként kaptak a részvételi jogokat.
Piacgazdasagi viszonyok kdzott nem lehet a targyaldasztal
mindkét oldalan helyet foglalni, részt venni a vallaltiranyit-
asban, a vallalati déntéshozatalban, majd kollektiv alkut
folytatni a vezetéssel. Masrészt, hogyan viszonyulna ehhez
a (magan)tulajdonos, megengedné-e, hogy egy szerveze-
tileg és jogilag 6nallo un. harmadik személy, sajat foglal-
koztatasi- és jovedelempolitikat folytaté munkavallaloi
érdekképviselet részt vegyen a vallalti dontéshozatalban?

Az Uzemi tanacsok gondola, mint a vallalati szocialis-jo-
léti tgyeivel foglalkozd dolgozdi képviselet, el6szor a Liga
1989. decemberi kongresszusan vet6dott fel. A Munkas-
tanacsokndl az 1956-os munkastanacsok feladatait Ujra
fogalmazod intézményként vetédott fel egy Uj dolgozéi
érdekképviselet létrehozdsa. A munkavallaloi részvételi
jogok és a szakszervezet érdekvédelmi jogositvanyainak
Ujboli kilonvalasztasa mar a rendszervaltast megel6zéen
megtortént, a régi Mt. 1989-es modositasakor. A térvény
ugy szabalyozott, hogy a szakszervezet bizonyos jogainak

gyakorlasat dolgozodi szavazassal kell megerdsiteni. Ebben
az elvalasztasban lépett tovabb a részvételi jogok intézmé-
nyes gyakorlasanak megteremtésével az 1992-ben életbe
lépett U] Mt.

Az Uzemi tandcsok gondolatanak felvetésétél a torvény
megszlletéséig spontan akciok keretében, mintegy a bajt
megel6zendd sok vallaltnal hoztak létre sajat , lizemi tana-
csot”. Abban az idében kuléndsen érdekes volt a Debre-
ceni Konzervgyar kisérlete, amely a részvételi testlletet
a szakszervezetek képvisel6ib6l (szervezettségik aranya-
ban) a nem szervezett dolgozdk képvisel6ibél (altalanos
valasztassal) hozta volna létre.

Kétségtelen ugyanakkor, hogy a torvény alkotdi nem
tudtdk a munka vildga felé megfelel6 médon kommuni-
kalni, hogy milyen célok vezérlik az Gzemi tanacsok létre-
hozasaval. Azt, hogy egy Nyugat-Eurépaban jol m(ikodé,
a szakszervezetekkel szorosan egylUttm(ikédé munka-
vallaloi érdekképviseleti intézményrdél van szd. Tekintet-
tel arra, hogy nem szerves fejl6dés eredményeként jottek
létre a tandcsok, egy erGteljesebb elvi, elméleti megala-
pozasukra, a munka vildganak szerepl6ivel lefolytatott
konzultaciés sorozatra lett volna szikség, hogy megért-
sék a dolgozoi részvétel elvi alapjait, céljat és szerepét
a munkahelyeken.

A konzultacié hianya magyarazhaté azzal, hogy létrehoza-
suk gyakorlatilag a tarsadalmi, gazdasagi rendszervaltas-
sal esett egybe, és egy erésen atpolitizalt kézegben, szak-
szervezeti ,testvérhaboru” kozben, kevés figyelem jutott
az Uj részvételi intézmény szamara. Mindennek kovetkez-
tében féleg az un. megreformalt szakszervezetek veze-
tdinek jelent&s része alapvetden a szakszervezetek elleni
akcidnak tekintette az Gzemi tanacsok létrehozasat, amely
betet6zte az olyan, korabeli szakszervezet-ellenes poli-
tikai akcidkat, mint pl. a szakszervezeti tagsag kotelezd
meqguijitasa, a szakszervezeti vagyon felosztasarol rendel-
kez§ torvények stb. Ez ambivalenciat okozott korukben
az Uzemi tanacsokhoz torténé viszonyuldsukban, és az Uj
intézmény megitélésében. A tanacsok létrehozasa célja-
nak tdbbuk a nem szervezett munkavallalék érdekképvi-
seletét gondoltdk, ami mutatja, hogy mennyire nem valt
szét a gondolkodasukban az érdekvédelem és részvétel
fogalma.
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Ennek is koszénhetéen nem kerllt sor a részvétel és az  része sem tudta elhelyezni a munkahelyek érdekegyezte-
érdekvédelem viszonyanak, sajatossédgainak feldolgoza- — tési rendszerében a részvétel intézményét. E kiadvany fel-
sara. Nem sziletett a kérdésben egységes szakszerve-  adatanak tekinti, hogy beszéljen a részvétel elvi alapjairdl,
zet-politikai stratégia sem az dgazatokban?, sem a konfo-  valamint a szakszervezeti érdekvédelem és a dolgozoi par-
deracioknal. A munkaltatok és a munkavallalok jelentés  ticipaciod kalénbségeird.

3 Astratégia egyik eleme lehetett volna az dgazati szakszervezetek
szamara, hogy az UT valasztast kételezéen el6iro torvény lehetdsé-
geit kihasznalva, olyan vallaltokhoz |éphetett volna be, ahol addig
nem rendelkeztek szervezettel, tagokkal.
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A RESZVETEL FOGALMA

Amikor az 1992-es Mt-be, gyakorlatilag nyersforditas-
ban* bekerilt a német munkaalkotmanytoérvény Gzemi
tanacsokrol szol6, de erésen legyengitett UT jogokat tar-
talmazo része, nem tudtuk vele importalni azt a mun-
kaugyikultarat, azt a tarsadalmi bedgyazottsdgot és
elismertséget, amelyben az Ut Németorszagban tobb év-
tizede mikodik. Ennek a bedgyazottsagnak része, hogy
ott a vallalkozasra valodi tarsadalmi szervezetként tekin-
tenek. Nem csak arut és profitot termeld elktlénult szer-
vezeti egységnek tartjdk. A tulajdon kotelez! Az alkal-
mazottaknak olyan bért kell fizetni, amib6l meg tud élni.
Be kell fizetni az allamnak az addkat, amibél az finanszi-
rozni tudja a feladatait. A termelés soran évni, védeni kell
a kornyezetet. Az el6allitott terméknek megfelelé miné-
séglinek, szinvonaltunak kell lennie. Ez utébbi két feladat
teljesitésének ellenérzésére egyre tobb oridscég feltgye-
I6bizottsdgaba kérnek fel kérnyezetvédd szakembereket
és fogyasztévédelmi szervezetek képviselit. Ezek a szem-
pontok, kiegészitve a dolgozoi részvétellel a vallalkozas
tarsadalmi legitimaciojanak feltételei, a tarsadalmi fele-
|6sségvallalas indikatorai.

A részvétel a tarsadalmi demokracia megnyilvanulasa,
kiteljesedése a munkahelyen. Egyszerlien fogalmazva:
az Uzemen bellli demokracia biztositja a vallalatban
(vallalkozéasban) tevékenykedd minden olyan eré egyditt-
mikodését, integraciojat, amelynek tékebefektetése és
munkaja a vallalat Iétének és hatékonysaganak eléfelté-
tele.®

A participacié a munkavallalok, illetve érdekképviseleteik
szamara jelenti azt a lehetéséget, hogy részt vegyenek
munkahelylk gazdasagi és szocidlis érdekeiket érinté don-
téseiben. A munkavallalokat azért illeti meg a munkahelyi
dontésekben valé részvétel joga, mert munkajuk nyoman
szlletik meg az az Uj érték (aru vagy szolgaltatas), amely

4 Anyersforditas, a kiérleletlenség abbdl is érzédott tobbek kézott,
hogy az UT olyan témaban, a személyzeti tervvel kapcsolatban
kapott véleményezési jogot, amely Magyarorszagon ismeretlen volt,
kulén értelmezésre szorult.

5 Idézi Szamuely Laszlé a német alkotmanybirésag e targyban hozott
1979-es itéletét, amellyel lényegében a téke és a munka, mint
gazdasagi tényezék egyenjogusaganak elvét ismerte el. Szamuely
Laszl6: Valtozé struktira, valtozo ipari tarsadalom. Budapest, 1992.
125. old.
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a vallalat (vallalakozas) létének célja, és amely végsd soron
a vallalat fennmaradasat biztositja®.

Ebben a rovid definicioban nagyon sok magyarazatra varé
meghatarozas, fogalom szerepel, pl.: melyek azok az erdk,
amelyeknek érdekeit integralni kell, milyen intézményeken
keresztil valdsul meg az integracio stb.

A véllalatnal harom markans gazdasagi érdekcsoport jele-
nik meg, akiknek az érdekei, leegyszerUsitve a kdvetkez6-
képpen irhatok le.

3.1. TULAJDONOSI ERDEK

Minden tulajdonos elsédleges érdeke, hogy a vallalkoza-
saba fektetett téke miel6bb megtériljén. Ez tulajdonkép-
pen attol figg, hogy a termelt aru, el6allitott szolgalta-
tas milyen nyereségesen éllithato eld, értékének mekkora
a profittartalma. Minden tulajdonos a profit maximaliza-
lasat célozza. E céljanak teljestlése érdekében nevezi ki
a véllalat vezetését (menedzsment), és erre is Gsztonzi.

3.2. A MENEDZSMENT ERDEKE

A véllalati vezetésben tevékenyked&k érdeke megfogal-
mazhatoé egyrészt a beosztasukkal jard kedvezmények
megtartasahoz, fejlesztéséhez fliz6d6 gazdasagi érdek-
ként; masrészt a hatalmi hierarchidban betoltétt pozicio-
hoz, annak noveléséhez kot6dd érdekként; harmadrészt
a szakmai elismertséghez, a tevékenység presztizséhez
kothets érdekként.

3.3. MUNKAVALLALOI ERDEK

A munkavallalék alapvetd érdeke a munkahelyik meg-
tartdsa, a jovedelmik biztonsdga, folyamatos névelése.
A tagan értelmezett szocidlis biztonsag, amely nemcsak
a vallalat szocidlis juttatasait, hanem pl. a tarsadalombizto-
sitast, a képzés, atképzés lehetéségét stb. jelenti. Munka-

6  Lasd uo.



vallaloi érdekként fogalmazhaté meg tovabba munkafel-
tételeik folyamatos javulasa: az egészséges és biztonsagos
munkafeltételek biztositasa, a technoldgia és a technika
fejlesztése.

Megjegyezzik, hogy az egyes érdekcsoportok korant-
sem homogének, tagjaik érdekei jelentésen kilén-
bdzhetnek egymastal, lasd pl. kisbefekteték—nagybe-
fektet6k érdekei kozotti esetleges kilénbségeket: pl.
a kisbefektetét inkabb a rovid tava tékemegtérilés
érdekli (magas osztalék, a részvény arfolyamnyere-
sége), szemben a nagybefektetével, aki a hosszabb
idétavban gondolkodik. Az sem mindegy, hogy pénz-
Ugyi, avagy szakmai befektetérél van-e sz6. Ugyan-
igy kilonbozhet az érdeke a menedzsment egyes
tagjainak, pl. aszerint, hogy rendelkezik-e részvény-
nyel (tulajdonnal) és, hogy a vallalatiranyitas mely
terlletén tevékenykedik, hol helyezkedik el a vezetés
hierarchidjaban stb. Jelentds kulénbségek lehetnek
a kilonb6zé munkavallaldi csoportok érdekei kdzott
attél figgben, hogy a termelés mely pontjan dolgoz-
nak, a termelésben vagy az azt segit6, szolgaltatast
nyujté egységeknél tevékenykednek-e, vagy asze-
rint, hogy a kdzpontban vagy egy telephelyen van-e
a munkahelytk.

Els6 megkdzelitésre azt lathatjuk, hogy féleg a tulajdonosi
és a munkavallaléi érdek csak egymas rovasara elégitheté
ki. Ez azonban csak adott nyereségmennyiségnél érvénye-
stl (adott torta felosztasanal), ha novekszik a nyereség
(a feloszthatod torta), ugyanolyan elosztasi aranyoknal is
novekszik a mindkét oldalon elkdnyvelheté nyereség. Le-
egyszerUsitve: a munkaerére forditott koltség megtérdl,
mert a képzett, j6vedelmével és a munkakorilményeivel
elégedett dolgozd tébb profitot termel.

Témank szempontjabdl fontos, hogy a vallalat harom
kilonbozé érdekcsoportjahoz tartozoknak kozos érdekeik
is vannak.

3.4. A VALLALKOZASBAN RESZTVEVO
ERDEKCSOPORTOK KOZOS ERDEKEI

3.4.1. A vallalkozas, a tarsasag
fennmaradasa

Kénnyen belathatd, hogy a fenti harom érdekcsoport
céljai, torekvései érvényesilésének ez az alapja. Csak ha
a vallalkozas mUkodik, van egyaltalan esélye az érdekér-
vényesitésiknek.

3.4.2. A vallalkozas gazdasagos
uzemeltetése

Ennek az el6z6 ponttdl valdé megkilonboztetése azért
szikséges, mert pl. egy allami kdzszolgaltatd vallalat
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esetében nem feltétlenll a gazdasagos Gzemeltetés az
elsédleges cél, hiszen az allamnak bizonyos kdzfelada-
tokat — flggetlentl attél, hogy azok nyereségesek-e
vagy sem — el kell végeznie (pl. a tdmegkozlekedés teri-
letén mikods vallalkozésoknal, egészséglgy, oktatds
stb.). Mig egy magantulajdonban lévé vallalkozas ese-
tében a gazdasagos lUzemeltetés elengedhetetlen kove-
telmény.

Azt, hogy mely vallalkozés Gzemel gazdasdgosan a ,piac
mondja meg”, ezért minden vallalkozas alapvet6 érdeke
a piaci kévetelményeknek valé megfelelés: a piac altal igé-
nyelt min6ségl és értékl termékek eldallitasa, szolgalta-
tasok nyujtasa. Mikézben a konkurencia folyamatos ver-
senyhelyzetet teremt, mind a mindséget, mind az 4rat
tekintve. A piaci verseny a munkavallalok részérél is foly-
tonos alkalmazkodast és akar aldozatvallalast igényel: 6n-
képzést, részvételt az at- és tovabbképzd tanfolyamokon,
Uj technologia elsajatitasat, Uj kovetelményeknek valod
megfelelést, a piac igényeinek megfelelé rugalmasabb
foglalkoztatast.

Ami viszont lényeges, hogy a vallalat fennmaradasat, gaz-
dasdgos lzemeltetését, a piaci viszonyokhoz valo alkal-
mazkodasat célzéd munkaltatdi dontésekben egy, a munka-
vallalok altal valasztott, 6ket képviseld testiilet (az Uzemi
tanacs) az 6 érdekeiket, szempontjaikat képviselve vesz
részt. Ezzel el6segitve, hogy a piaci alkalmazkodast szol-
galé déntések ne csak egyoldaltan, gazdasdgossagi
megfontolasok alapjan szilessenek, hanem vegyék figye-
lembe a szocialis (munkavallaloi) szempontokat, érde-
keket is. Az igy kialakulo érdekintegraciés folyamat-
ban a munkavallaléknak is meg kell ismernitik, és el kell
fogadniuk a valds piaci kévetelményeket. Ebbdl kifolyo-
lag, megfontolasaikban a rovid tavu gazdasagi érdekeik
mellett meg kell jelennie a véllalat fennmaradéasat, piac-
képes mikodését szolgaldo hosszabb tavd szempontok-
nak is. Ezek alkalmanként ellentmondasban lehetnek
rovid tavu érdekeikkel.

Ebbdl a megkézelitésbdl a participacio a dolgozdi érdekek
kovetkezetes képviseletével, felel6sségteljes kbézremiko-
dést jelent a vallalat hosszu tavd, piacképes mikédésének
fenntartasaban.

3.4.3. A vallalkozas konfliktusmentes
mikodtetése

Evidencidnak tlinik az a megallapitds, hogy a vallalko-
zas konfliktusmentes Gzemeltetéséhez a fentiekben leirt
harom érdekcsoportnak igen erés érdeke flizédik. Belat-
hato, hogy barmilyen konfliktus veszélyeztetheti érdekeik
érvényesitését.

A tulajdonos szamara komoly veszteséget jelenthet bar-
milyen konfliktus, amely lekéti a munkavallalok figyel-
mét. Nem beszélve egy esetleges munkabeszintetésrol,
a konfliktus léte maga is teljesitmény-visszatartd kovet-
kezményekkel jar, hiszen a dolgozdk az 6ket foglalkoztatod



Ugyekre koncentrédlnak feladataik helyett. Az ilyen tipusu
szituacionak nagyon pontos mutatéja, a selejt néveke-
dése, a szabadsagok kivétele, a betegallomany és a fluk-
tucio. gy nyilvanvaléan sériil a tulajdonos nagyobb pro-
fithoz, befektetése miel6bbi megtériléséhez, a magas
osztalékhoz, részvényei (tulajdonrésze) arfolyamanak
novekedéséhez fliz6d6 érdeke. Kiléndsen igy van ez, ha
a konfliktus a nyilvanossag el6tt jelenik meg, hiszen a tar-
sasagrol kialakuld esetleges negativ kép az Gzleti kapcso-
lat, az egyuttmikodés megfontolasara készteti a jelenlegi
és a jovobeni partnereket.

A menedzsment szamara minden nyiltta valé konfliktus
veszélyekkel jar, hiszen megkérddjelezi vezetdi alkalmas-
sagukat, és ezzel gyengitheti pozicidjukat és szakmai hir-
neviket. Ez utébbi egy esetleges jovEbeni, megfeleld szin-
vonalu allasajanlat akadalya is lehet.

Egy konfliktus kirobbanasaval a munkavallalok veszithetik
a legtdobbet (akar munkahelytket is), ezért ezek elkerdlése
nekik (képvisel6iknek) is elsérendl érdekik. (De korant-
sem mindenéaron.)

3.4.4. A vallalati alkalmazottak
kozérzetének javitasa

Ennél a pontnal két dologra kell feltétlendl kitérni: egy-
részt, hogyan hatdrozhaté meg az alkalmazottak ,kozér-
zete"”, masrészt, hogy ennek javitasa miért is érdeke mind-
harom érdekcsoportnak. Az alkalmazottak kozérzete sok
tényezd 4ltal meghatérozott, ezéltal dsszetett fogalom-
ként irhatjuk le. A teljesség igénye nélkil néhany fontos
tényez6t hadd emlitstiink. A munkavallalok kozérzetét nyil-
vanvaldan befolyasolja, hogy:
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mekkora jovedelemhez, milyen mértékd juttatasok-
hoz jutnak munkajuk révén, és ebbdl hogyan, milyen
szinvonalon tudnak megélni;

az elvégzett munka mennyire elégiti ki igényeiket,
mennyire szolgalja fejl6désiiket;

mekkora a presztizse, az elismertsége az altaluk vég-
zett munkanak;

milyen az a munkahelyi sz(ikebb és tagabb kézdsség,
amelyben tevékenykednek; milyen tagjai 6k ennek

a kozosségnek, mennyire adnak a szavukra kollégaik,
vezet6ik, mennyire vonjak be 6ket a munkahelyi
problémak megoldasaba, és rendelkeznek-e ezekhez
megfelel6 informacidval;

mennyire érzik sajatjuknak a vallalat céljait, feladatait,
megtalaljak-e benne sajat érdekeik érvényesitési le-
het6ségét.

A munkavallaléi érdekképviseleteknek fontos célja, hogy
a fenti tényezékkel a munkavallalék, adott kérdalmények
altal meghatarozottan elégedettek legyenek. Ugyanak-
kor elégedettségiik nyilvanvaldan hatéssal van teljesitmé-
nylUkre: ha j6 a kozérzetik pozitivan, ha rossz negativan
befolyasolja azt. Ezek a tényezdk hatarozzdk meg moti-
valtsagukat (ettdl lesznek j6 végrehajtodi a vezetés szandé-
kainak), és ezen keresztil ,profittermel&” képességiket
(ami viszont a tulajdonos szamara fontos). J6 kozérzetiik
fontos feltétele annak, hogy névekedjen a munkavallalok
elkotelezettsége a tarsasagi célok és sajat feladataik irant.

Ezekre a kozos érdekekre épithetd fel az egyuttmUkodés,
gyakorlatilag ezt a célt szolgélja a dolgozdi részvétel (partici-
pacid), amely ,,...tébb mint konszenzusos vezetési technika,
vagy a kollektiv alku egy formaja. A munkavallalé a részvé-
teli jogok gyakorldsaval nem csak munkaereje eladojaként
lép fel, aki jobb alkalmazasi feltételeket akar elérni.””

7  Lasd mint el6z6 labjegyzetnél.



4.

A RESZVETEL TiPUSAI

A participacio egyrészt jelenti a termelési folyamat alaki-
tasaban, dontéseiben vald részvételt, masrészt a vallalat
vezetésében, a megtermelt javak elosztasaban valdé mun-
kavallaloi kdzremkodést. Az elsé lehetdséget a szakiro-
dalom kézvetlen részvételnek, vagy a munkafolyamatra,
a termelésre orientalt részvételnek nevezi, mig a maso-
dik témakor lefedésére az intézményesitett részvétel, vagy
a hatalomra orientalt részvétel fogalmat alkalmazza.®

4.1. KOZVETLEN RESZVETEL

A kozvetlen részvétel tehat a szorosan vett mihelyszintd,
munkahelyi termelési folyamat valtoztatasaban, optimali-
zalasaban valo dolgozoi részvételt jelenti. A munkavallalok
ezt a lehet6séguket jellemzéen sajat tevékenységik terl-
letén és korében, termelési problémak megoldasa, tech-
noldgiai, technikai fejlesztés érdekében, személyesen vagy
munkahelyi csoportokon keresztiil gyakoroljak.

A témdra vonatkozé kutatdsi eredmények és gyakor-
lati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a menedzsment az
alkalmazottak részvételében felfedezte a termelékenység
emelésének lehetdségét. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy
a foglalkoztatottakat kis csoportban bevonjak a terme-
lési problémak megoldasdba azokon a tertleteken, ahol
kodzvetlendl érintettek, ahol a tevékenységuket folytatjak.
E torekvések sikerességét igazoljak tobbek kozott a Volvo-
nal lebonyolitott kisérletek nyoman megvalosuld termelés-
szervezési technikdk; a Japanban alkalmazott ,mindségi
korok” tevékenysége; a Toyota autdgyarban kialakitott, és
azdta gyakorlatilag a szalagszer( termelésben mindenttt
atvett, ,karcsusitott termelési modell” alkalmazéasa.®

A részvételnek ez a tipusa a munkavallalok szamara jelen-
t6s ellentmondéasokat hordoz. Mert mikdzben javaslataik-
kal, dtleteikkel (amelyek a technoldgia korszer(sitésére, az
élémunka kivaltasara is vonatkozhatnak) novelik Gzemuk
termelékenységét, ezzel egyben piaci pozicidjat is javitjak,

8  Toth Ferenc a participacié 13 tipusat kilonbozteti meg konyvében.
Lasd Toth Ferenc: A munkalgyi kapcsolatok rendszere. Zsigmond
Kiraly Féiskola, Budapest, 2003. 215-216. old.

9 A létezett szocializmusban ez volt a szakszervezetek termelést segit6é
tevékenysége, amely egyébként idegen az érdekvédelmi munkatol.
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végeredményben mindez a foglalkoztatas csokkenéséhez,
munkahelyek elvesztéséhez vezethet.

A kozvetlen részvételnek tehat a munkavallalok fentebb
megfogalmazott gazdasagi érdekeinek szempontjabol az
az ellentmondasos kdvetkezménye, hogy mikdzben hata-
sara né a vallalkozas hatékonysaga, jovedelmezésége
és ezzel egyltt javulnak a munkavallaldk kereseti viszo-
nyai, alkalmazasuk feltételei, csokkenhet a foglalkozta-
tas szintje, munkahelyek sz(inhetnek meg. A tarsasagban
alkalmazasban maradd munkavallaloknak nagyobb érté-
ket, jobb min&séget kell eldallitaniuk, igaz, jobb feltételek
és javuld kereseti viszonyok kozott.

4.2. INTEZMENYESITETT RESZVETEL

Az intézményesitett részvétel a munkavallalok képvisele-
tének bevonasat jelenti azokba a dontésekbe, amelyek
gazdasagi és szocidlis érdekeit érintik. Jellemzdje, hogy
a dolgozok altal valasztott képviseleteken (testileteken)
keresztdl torténik, a teljes munkavallaloi kort képviselve.
Ez egyrészt jelenti azt, hogy a dolgozdk képviselbket dele-
galhatnak a vallalati vezetés testlileteibe (lasd dolgozoi
képvisel6k a gazdasagi tarsasagok felligyel§ bizottsagai-
ban, igazgatésagokban), masrészt jelenti, hogy a maguk
valasztotta testileteken keresztil (Uzemi tanacs, munka-
védelmi képviselet) részt vesznek a munkavallalok fog-
lalkoztatasat, munkakorilményeit, gazdasagi és szocialis
érdekeit érint6, ill. a kozdsen megtermelt javak elosztasara
vonatkozo vallalati dontések meghozataldban.

A rendszervaltds 6ta Magyarorszagon ezen a terlleten
jelentds valtozasok térténtek, hiszen a vallalati érdek-
egyeztetés rendszerében munkavallaléi oldalon a szak-
szervezetek mellett megjelentek az Gzemi tandacsok,
a munkavédelmi képvisel6k, illetve a munkavallaléi kép-
viselet a gazdasagi tarsasagok felligyel® bizottsagaiban.

— Az dzemi tanacs a munkavallalokat megilleté partici-
pacios jogokat gyakorolja a nevikben.

— A munkavédelmi képviselSk (ill. a beldlik alakult
munkavédelmi bizottsagok) a munkavallalok egész-
séges és biztonsdgos munkavégzésének biztositasa-
hoz fiz6d6 jogait gyakoroljak.



— A feliigyeld bizottsagok munkavéllaloi tagjain keresz-
tdl a munkavallalék a vallalat gazdasagi folyamatai-
nak ellenérzésében vesznek részt.

Hogyan jellemezhetd a vezetés és az lizemi tanacs kapcso-
lata a participacié soran? A vallalkozas alapveté érdeke,
hogy alkalmazkodjon a piac kévetelményeihez, vagyis
olyan terméket allitson el és olyan feltételek kozott, ame-
lyet a piac elismer. A véllalkozasok versenyhelyzetben van-
nak a toébbi piaci szereplével szemben, ami rugalmassagot,
hatékonysagot, folyamatos megujulasi képességet igényel.
Ez vallalati szinten abban az ellentmondasban csapodik
le, ami a human eréforras menedzsment célja (az emberi
er6forras hatékony alkalmazasa az egyéni és a szerve-
zeti célok 6sszehangolasaval), valamint a munkavallaléi
érdekképviselet torekvései (@ munkavallalok munkahely-
hez, javuld kereseti viszonyokhoz és munkafeltételekhez
fliz6d6 érdekei) kozott huzédik. Az ilyen tipusu konflik-
tusokban az Gzemi tanacs nem képes a dontés megaka-
dalyozasara (nem is lehet célja ez, hiszen akkor &tvenné
a vezetés funkciojat és az ezzel jaro felel6sségét is), a don-
tés szocidlis hatasainak atgondolasahoz nyujt informacioét,
szempontokat, javaslatokat az észszer(ibb vagy humanu-
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sabb megoldasokhoz. Mindezt az &sszes munkavallald
nevében és érdekében teszi.

4.3. MIVEL SEGITI A VEZETEST
A MUNKAVALLALOI RESZVETEL?

Munkavallaléi érdekek megjelenitésével, a munkaltatd
szUkségképpen piaci szempontl dontéseinek szocidlis
szempontu értelmezését adja. Jelzi a munkavallalok reak-
cioit. A dontések nyilvanossagéaval biztositja azok demok-
ratikus, sokoldall el6készitését, ezen keresztul néveli elfo-
gadottsagukat, legitimitasukat, a vellk valé azonosulast.
Ebbdl kdvetkezhet a dontésvégrehajtas konfliktusmentes-
sége. Ezen az érdekegyeztetési mechanizmuson keresztil
torténik az egyéni, csoport- és a vallalati érdekek ¢ssze-
hangoldsa. Mindezek kovetkezményeként novekedhet
a vallalati hatékonysag.

Leszogezhetjik, hogy a dolgozdi részvétel lelassitja és
megdragitja a dontéshozatalt, amit cserébe biztositani
tud, az a konfliktusmentesség és a vallalati hatékonysag
novelése.



5.
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A SZAKSZERVEZETI ERDEKVEDELEM
ES A DOLGOZOI RESZVETEL KOZOTTI

KULONBSEG

Ez a kalonbség nagyon sok szempontbol értékelhetd.
E helyt nincs méd kitérni mindegyikre, az aldbbiakban
csak néhany fontosat vesziink szamba.

5.1. A KET ERDEKKEPVISELETI
INTEZMENY CELJABAN MEGLEVO
KULONBSEG

A szakszervezeti érdekvédelem célja, a munkaltatoval foly-
tatott alku soran megkotott kollektiv szerzédéssel, a mun-
kavallalok alkalmazasi feltételeinek szabalyozasa.

Mint fentebb kifejtettik, a munkavallalok a részvételi
jogok gyakorlasaval nem csak munkaerejik eladdjaként
lépnek fel, akik jobb alkalmazasi feltételeket akarnak el-
érni. S6t, a participacié tébb mint konszenzusos vezetési
technika vagy a kollektiv alku egy formaja. ,,A dolgozéi
érdekek kovetkezetes képviseletével feleldsségteljes kdzre-
mUikodést jelent a vallalat hosszu tavu, piacképes mikodé-
sének fenntartasaban.”

5.2. A TEVEKENYSEG SZINTJEI KOZOTTI
KULONBSEG

A szakszervezet 6nalld jogi személyiségU, vallalaton kivili
szervezetként (un. 3. személy) atfogja az egész gazdasa-
got. Tevékenysége legaldbb harom szintre (makro, mezo,
mikro), és mezo szinten az dgazati, aldgazati, szakagazati
tevékenység mellett orszagos régiora, teriletre terjed ki
(Magyarorszagon az 6dnkormanyzati tulajdonu cégek ese-
tében tapasztalunk, ilyen terileti jellegli szakszervezeti
egylttmiikodést).

Az Gzemi tanacs tevékenysége csak a vallalaton (és az azo-
nos tulajdonosi csoportba tartozé vallalatcsoportokon)
belll értelmezhetd.’® Szigortan a vallalat alkalmazasaban
lévo, a vallalat munkavallaloi altal valasztott tagok, vallalati
strukturan beldli testilete.

10 Az eurdpai Uzemi tanacsok mikddésével ez a tevékenység az azonos
tulajdonban 1év6 eurdpai uniods tarsasagok szintjére is kiterjed.

5.3. A TEVEKENYSEG TARTALMABAN
MEGLEVO KULONBSEG

Az Uzemi tanacs tevékenységének tartalma, céljabdl
vezethet6 le. Ez pedig a munkavallaléi érdekek képvise-
letével felelds részvétel a véllalat piacképességének biz-
tositasaban. A tartalma tehat részvétel a kozvetlen és
tagabb értelm( termelési folyamatokat, a foglalkozta-
tast, a munka kordlményeit, feltételeit, valamint a kdzdsen
megtermelt javak, nyereség elosztasat befolyasold donté-
sekben. Ezeket csak vallalati keretekben teheti.

A szakszervezet, céljdbdl kovetkezéen, 6nalld gazdasagi
(dgazati), foglalkoztatasi és jovedelempolitikaval rendelke-
zik mUikodési szintjein, ami akar ellentétes is lehet egy-egy
tarsasag ugyanezen teriletekre vonatkozé céljaival.

A szakszervezet a teljes tagsagat, az & érdekérvényesi-
tésukon keresztll egy agazat, szakma munkavallaloit
kivdnja jobb munkaer6-piaci pozicidba juttatni, nem
csak egy-egy vallalat munkavallaloit. Vagyis nem valla-
lati szintben gondolkodik és tevékenykedik, mig az Gzemi
tanacs igen. A vallalati szinten gondolkodé szakszerve-
zeti alapszervezetek azt a veszélyt hordozzak maguk-
ban, hogy gyengitik az dgazati, szakmai szakszervezet
egységét, ugyanis nem a vezet-testlletek altal eldon-
tott szakszervezeti politikat valdsitjadk meg a vallalatnal,
hanem forditva, a szakszervezettdl varjak vallalati torek-
véseik tdmogatasat, akkor is, ha ez nem szolgalja a szak-
szervezet tobbi tagjanak (a mas vallalatoknal dolgozdk-
nak) az érdekeit.

5.4. A MUNKAUGYI KAPCSOLATOKBAN
ELFOGLALT HATALMI HELYZETUK
SZERINTI KULONBSEG

A szakszervezetek torténelmuk soran olyan tarsadalompo-
litikai tényezévé valtak, amelyek (a szocidldemokrata par-
tokkal szévetkezve) nem csak a munkaviszonyt szabalyozo
torvényekre, az alkalmazas feltételeire voltak befolyassal,
hanem a tarsadalmi demokraciara és a tarsadalompoliti-
kara is. Ellenhatalmi tényezdivé véltak a munkadgyi kap-
csolatokban a munkéltatoknak, a munkéltatdk szovetsé-
geinek, adott esetben az allamnak is.



Az eurdpai uniés orszagokban mind a kdzdsség szintjén,
mind a tagorszagokban (lasd pl. Németorszag, Ausztria
sth. esetében) élharcosai a munkavallaléi részvételi jogok
fejlesztésének. Szerzdi annak a viszonyrendszernek, jog-
szabalyrendszernek, amelyek az Gzemi tanacs mikodésé-
nek kereteit jelentik.

Az Uzemi tanacs ehhez képest politikai-gazdasagi hatalmi
tényez6k altal |, kivalrél” |étrehozott és jogositvanyokkal
felruhazott participaciés intézmény. A szerz6hodz képest
pusztan egy szereplé a , darabban”.

5.5. MIERT NEM TOLTHETIK BE

A SZAKSZERVEZETEK VALLALATI
SZERVEZETEI AZ UZEMI TANACS

(VAGY BARMELY MAS MUNKAVALLALOI
RESZVETELI INTEZMENY) SZEREPET?

Az el6z6ekben kifejtetteken tul, ennek a kdvetkezék az okai:

5.5.1. A munkaltaté megitélése

A munkaltaték 6nallé, a vallalattél figgetlen szervezet-
ként, harmadik személyként, ellenhatalmi tényezdként
kezelik a szakszervezeteket, akikkel alkut kell kotnitk
a munkaltatas feltételeit szabalyozé kollektiv szerz6dés és
a bérmegallapodas miatt.

5.5.2. A szakszervezet elvei és belatasa

Ha a szakszervezetek részt vesznek a vallalat vezetésében,
vallalniuk kell az ezzel jaré felel6sséget, amely legalabb
kett&s természetl:

— afoglalkoztatas feltételeire kihatod, amennyiben egy-
egy rossz dontés, amelyhez a szakszervezet a nevét
adja, a cég anyagi romlasaval, végsd soron munka-
helyek elvesztésével jarhat;

anyagi jellegd, ugyanis a dontések anyagi kdvetkez-
ményeiért a dontésben felelsséggel résztvevéknek
(kulonosen, ha az egy vallalattol figgetlen szervezet)
mindig jot kell llni. Ezért teheti fel a munkaltato

a kérdést a szakszervezetnek: tudod-e vallalni donté-
seid kovetkezményeiért az anyagi felel6sséget?

Mindezek kovetkeztében a szakszervezetek a vallalat ira-
nyitasdban vald részvételtdl igyekeztek tavol maradni.
Ebben a szellemben nyilatkozott Thomas R. Donahue az
AFL-CIO volt elndkhelyettese: ,,Nem akarunk partnerek
lenni a vallalatvezetésben... Semmiképpen sem akarjuk
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elmosni a vallalatvezetés és a dolgozok szerepe kozotti
kilonbséget. Keményen o&vjuk a fliggetlenséginket...
a vallalati vezet6kt6l." 1

5.6. A SZAKSZERVEZETI KETTOS
FUNKCIO KIALAKULASA MIATT

Ha a szakszervezet részt vesz a vallalatvezetés dontései-
ben, akkor az az elmult rendszerben oly sokat biralt, és
a szakszervezetek tevékenységével 6ssze nem egyeztet-
het6 szituacié reprodukalédik. (Ezt neveztik a szakszerve-
zetek kettds funkcidjanak.) Ebben a szakszervezet el&szor
nevét adja egy-egy vallalati dontéshez, majd, ha ez eset-
leg balul stlne el, akkor akciét szervez ellene. Nyomassal
lenne kénytelen annak a déntésének a megvaltoztatasara
kényszeriteni a munkaltatot, amelynek meghozataldban
maga is kozremUikodott.

Egy, a szakszervezet részérél tdmogatott, am balul sikertlt
dontés utan hogyan ad errél magyarazatot a tagsaganak?
Hogyan Ul le bért targyalni a munkaltatéval?

Nem véletlen tehat, hogy a nyugat-eurépai szakszerveze-
tek esetében (lasd pl. a francia, az angol, a német, az oszt-
rak) a szakszervezet participacios jogainak a gondolata is
idegen. Nem kivannak a vallalat vezetésébe kozvetlendl
beleszolni, mondvan, hogy ez a jél fizetett és felkészilt
menedzsment feladata. A szakszervezetek dolga szerz6-
désbe foglalni a foglalkoztatas feltételeit, ebben kell minél
kedvezébb eredményeket elérni. Persze azt is feladatuknak
tartjdk, hogy ellenérizzék a szerzédések és szabalyok be-
tartasat, érvényesulését. Van ezzel dolog elég, nincs szik-
séguk a participacios jogokra és az ezzel jaré felelésségre.

Ugyanakkor a szakszervezeteknek elemi érdekik, hogy
tagjaikat bejuttassak a részvételi intézményekbe, és rajtuk
keresztll igyekezzenek befolyasolni a vallalati dontéseket,
valamint megfelel&en informalodni a vallalat folyamatairol.

5.7. A SZAKSZERVEZETI ES AZ UZEMI
TANACSI JOGOSITVANYOK
MEGOSZTASA VALLALATI SZINTEN

Nézzik ezt meg abbdl a szempontbdl, hogy hol kilén-
bozik a gyakorlatban a szakszervezet és az Gzemi tanacs
tevékenysége.

A szakszervezet a kollektiv szerzédéssel el6re megha-
tarozott kereteket teremt a munkaviszony szabalyaira,
feltételeire vonatkozdan a vezetés szamara. Ezzel el6re be-
hatérolja a vezetés foglalkoztatas feltételeivel kapcsolatos

11 |dézi Szamuely Laszlé i. m. 82. old. A nyilatkozat azért érdekes,
mert az AFL-CIO-ba tomorild szakszervezetek tevékenységének is
a vallalati szint a meghatarozé terepe. Elsésorban vallalati kollektiv
szerz6désekkel szabélyozzék az alkalmazas feltételeit, amelyekrél
azt tartjak, hogy nincs tematikai korlatja, tehat barmirél meg lehet
dllapodni a munkaltatoval.



dontéseinek lehet&ségét. Ugyanakkor ezeken a kereteken
bellul (vagy tul, amennyiben nem sikertl a foglalkoztatas
minden lényeges elemét elére szabdlyozni, esetleg a valla-
lat folyamatai vetnek fel Uj, eddig még nem szabalyozott
kérdéseket) a vallalat iranyitasa folyamatos, a munkaval-
lalokat is érinté dontéseket igényel. E dontések soroza-
tan keresztil valésul meg a vallalat vezetése, és ezekben
a dontésekben gyakorolja a munkavallalék participaciés
jogait az Gzemi tanacs.

A szakszervezet masik fontos feladata — a kollektiv szer-
z6dés megkotése utdn — a munkaviszonyra vonatkozo
szabalyok érvényesllésének ellenérzése. A 2012-es Mt-
b6l ugyan tételesen kikerllt a szakszervezetek ellenér-
zési joga, de mint (kollektiv)szerzodést koté fél joga van
annak betartasat ellendrizni. A fent emlitett okok miatt
nem tud és nem is kivan részt venni a munkaltaté don-
téseiben, nem adja ezekhez a nevét. Figyelemmel kiséri
azokat, f6éleg abbol a szempontbdl, hogy belil vannak-e
a kollektiv szerz&dés altal meghatarozott kereteken, érvé-
nyesilnek-e munkaviszonyra vonatkozé szabdalyok, a kol-
lektiv szerz6désben rogzitett feltételek. Adott esetben
kiemeli a dontések kozul azokat, amelyek nem felelnek
meg a munkaviszonyt szabalyozo térvényeknek, a kollek-
tiv szerz6dés elbirdsainak, vagy tagjai gazdasagi, szocia-
lis érdekeit jelent&sen érintik. Ezeket a dontéseket kivanja
megvaltoztatni a munkaltatoval folytatott targyaldson
keresztul, végs6 soron akar nyomasgyakorlassal is.

Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a KSZ-nek nincsenek
tematikai korlatjai, abban minden szabalyozasra kerulhet,
amiben a két fél megegyezik.

Minden dontéshozd el6re szeretné latni dontésének
kovetkezményeit, ezért a lehet6 legtdbb informaciot gy(jti

KISGYORGY SANDOR-LAJTAI GYORGY

Ossze ezzel kapcsolatban, amelyek lehetnek piaci, gazda-
sagi, kbzgazdasagi, pénzlgyi tipustak. Ezeket professzio-
nalis szakemberein keresztl a munkaltaté megszerezheti.
Ugyanakkor a tervek megvalésuldsanak fontos tényezéje
a végrehajtasban részt vevé munkavallalék magatartasa,
viszonya a dontéshez. Ebben tud igazédn komoly segitsé-
get nyujtani az Gzemi tanacs, amely egyfajta informacios
csatorna, kapocs a munkavallalok és a munkaltatd kozott.

5.8. MIERT AZ UZEMI TANACS
A LEGALKALMASABB A DOLGOZOK
ES A MUNKALTATO KOzZOTTI
INFORMACIOCSERERE?

Miért nem tudja ezt az informéciot a hivatalos munka-
szervezeten keresztll, az un. hivatalos Uton megszerezni
a munkaltato? Azért, mert amikor a munkaszervezet csu-
csain elhelyezked6 vezet§ informaciot gydjt beosztottjai-
t6l, ala-félérendelt, hierarchikus viszonyuk miatt nem biz-
tos, hogy korrekt az informalas. Tovabba, amikor a vezetd
informaciot ad a terdletérdl, ohatatlanul sajat munkajat is
mindsiti. Mindezek torzithatjdk az informacio valésagtar-
talmat.

Miért nem lehet a szakszervezet az informaciés csatorna?
Ezzel kapcsolatban tébb kérdés is felvetédik. Mekkora
a szervezettsége, atfogja-e a munkavallalok teljességét,
vagyis képes-e az informaciét mindenhonnan, minden
munkavallaléi csoportbol megszerezni, illetve oda eljut-
tatni? Tovabbi kérdés, hogy sajat szervezetlkre (kilono-
sen tobb szakszervezet jelenléte esetén), vagy az aga-
zatra, szakmadra, esetleg az egész gazdasagra vonatkozd
politikajuk, céljaik nem befolyasoljak-e, nem torzitjak-e az
informaciot?



AZ UZEMI TANACSOKRA VONATKOZO
SZABALYOK ES JOGAI ERTELMEZESE

E fejezetben segitséget kivanunk nyujtani az Gzemi tand-  kotelezettségekre vonatkozé altalanos szabalyoktél kez-
csoknak tevékenységlket érint§ torvényi rendelkezé-  dédéen az eljarasi szabalyokon keresztil a munkatgyi
sek értelmezésében, alkalmazasaban. Ez a rész nem csak  vitdkig minden olyan kérdésre, amelyek a jogszer(i miiko-
a jogositvanyokkal kapcsolatos jogszabdlyokat értelmezi,  dés szempontjabol fontosak lehetnek. Az egyes torvényi
hanem e mellett kitér az egylttm(ikodési és magatartasi  szabalyok értelmezését igyekeztink példakkal is segiteni.
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1.
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A MUNKA TORVENYKONYVE
HASZNALATARA VONATKOZO
NEHANY ALTALANOS SZABALY

Az Mt. rendelkezései altalaban kotelezd érvényl (kdgens)
szabalyok, amelyeket bet( szerint be kell tartaniuk az
alkalmazoknak. Kulénosen igy van, ha a térvényben az
szerepel, hogy a megnevezett §-t6l (bekezdéstdl) eltérni
nem lehet. A tdrvény azonban néhany esetben megen-
gedi a szabalyaitdl valo eltérést, ez tdbb mddon is lehet-
séges, példaul:

— A torvény valamilyen rendelkezést feltételes mod-
ban fogalmaz meg, és az alkalmazokra bizza, hogy
élnek-e a szabaly alkalmazéasanak lehet&ségével.
Példaul kimondja, hogy a munkaltaté és az Gzemi ta-
nacs lUzemi megallapodast kothet, és ezzel a felekre
bizza, hogy élnek-e ezzel a lehetéséggel.

A torvény keretjellegl kételezd rendelkezést hoz,

de a helyi szabalyozast az alkalmazok hataskorébe
utalja. Példaul rendelkezés van arrél, hogy a tanacs
valasztasaval és mikodésével kapcsolatos indokolt
koltségeket a munkaltatonak kell fedeznie, de arrol,
hogy milyen mérték( az indokolt kéltség, mar a fe-
leknek kell megallapodniuk.

Kilénleges rendelkezéseket tartalmaz a térvény, me-
lyeket az egyes fejezetek végén ,eltéré megallapo-
das” cimszo alatt jelez. Innen tudhaté meg, hogy
bizonyos szabalyoktél milyen médon, illetve milyen
irdnyban lehetséges az eltérés. Tehat a felek megalla-
podéasa vagy kollektiv szerzédés eltéré rendelkezései
Utjan a munkavallalora nézve kedvezdbb, vagy pedig
mindkét — tehat kedvez6bb és kedvez&tlenebb —
irdnyban is el lehet térni a munka térvénykdnyvének
meghatarozott szabalyaitél.

1.1. ALTALANOS MAGATARTASI
KOVETELMENYEK (MT. 6. §)

A jogok gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése soran
a johiszem(ség és a tisztesség elvének megfeleléen kell
eljarni, tovabba kolcsdndsen egyitt kell miikddni, és nem
lehet olyan magatartast tanusitani, amely a masik fél
jogat, jogos érdekét sérti.
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Ez értelmezésiink szerint feltételezi a felek kozotti bizal-
mat, az egyuttmakodés kotelezettségét, azt, hogy az egy-
masnak atadott informacidkkal a partnerek nem élnek
vissza, illetve azt is, hogy nem tagadjak meg az informa-
ciok atadasat, annak feltételezésére torténd hivatkozassal,
hogy a masik fél visszaélhet azokkal.

A torvény tobb rendelkezése pontosan szabalyozza, hogy
a munkaltaté milyen informaciokat koteles az Uzemi
tanacs szamara biztositani, hogy a tevékenységét rendel-
tetésének megfeleléen gyakorolhassa [pl. tajékoztatasi
kotelezettség: Mt. 262. § (3)]. Az Gzemi tanacsot is terheli
az a kotelezettség, hogy a munkaltatoét tajékoztassa az
egylttm(ikodés szempontjabdl szikséges informaciokrol
(pl. az Gzemi tanacs vélasztas eredményérdl, kik a tanacs
tagjai és elnoke).

Nem fér dssze a johiszem( és tisztességes egylttmiikodés
kovetelményével példaul az, hogy a munkaltatd az intéz-
kedésének megtételével egy idében, vagy azt kovetben
.kéri a tanacs véleményét”.

Az Mt. 6. § (4) bekezdése arrdl is rendelkezik, hogy az
e torvény hatélya ald tartozok kotelesek egymast minden
olyan tényrél, adatrol, kérialményrél vagy ezek valtozasarol
tajékoztatni, amely a munkaviszony létesitése, valamint az
e torvényben meghatarozott jogok gyakorlasa és a kotele-
zettségek teljesitése szempontjabdl lényegesek.

A térvény az Gzemi tandcsot is kotelezi arra, hogy ameny-
nyiben a mikddésében olyan valtozas torténik, ami érint-
heti a munkaltatd jogait vagy kotelezettségeit, akkor errél
tajékoztatast adjon. Példaul, ha a tanacs tagjainak ossze-
tételében valtozas torténik, akkor errél a munkaidé-ked-
vezmény igénybevétele szempontjdbdl a munkaltatonak
tudomast kell szereznie.



1.2. A RENDELTETESSZERU
JOGGYAKORLAS (MT. 7. §)

A toérvényben biztositott jogokat rendeltetésiknek meg-
felel6en kell gyakorolni. A rendelkezések szévegébdl alta-
ldban kiolvashaté, hogy a torvényalkotd milyen célt kivant
elérni a szabdlyozassal. A jogszabdly azt is kimondja, hogy
a joggyakorlas kilonosen akkor nem rendeltetésszerd, ha
masok jogos érdekeinek csorbitasara, vagy az érdekérvé-
nyesitési lehetdségeik korlatozasara, zaklatasara, vélemé-
nyUk elfojtasara iranyul, vagy ehhez vezet.

Az Gzemi tanacsok jogositvanyainak gyakorlasaval 6ssze-
flggden tobb eset ismeretes, amikor a munkaltatd tulaj-
donképpen csoportos létszamcsdkkentést akart végrehaj-
tani, de azért, hogy a konzultacios kotelezettséget, illetve
az erre az esetre eldirt szabalyozast megkerdlje, a felmon-
dasokat tobb Gtemben alkalmazta, hogy a létszamcsok-
kentés ne mindsuljon csoportosnak. Ez is nyilvanvaléan
rendeltetésellenes joggyakorlas.

1.3. A MUNKALTATO ADATKOZLESENEK
SZ’ABALYAI (A SZEMELYISEGI JOGOK
VEDELME, MT. 9-11. §)

Az Mt. 10. § (2) bekezdése, amely a munkavallalok ada-
tainak védelmérdl rendelkezik, tdbb szempontbdl is fontos
az Uzemi tanacsok joggyakorldsanak szempontjabol. A be-
kezdés arrél rendelkezik, hogy a munkavallalokrél tényt,
adatokat a munkaltatdé harmadik személlyel csak akkor
kdzolhet, ha errdl torvény rendelkezik, vagy ha a munka-
vallalé hozzajarul. Példaul: nem adhatja meg a munkaval-
lalok lakcimét, elérhetéségét egy reklamigynokségnek
a hozzajarulasuk nélkal.

Az érdekképviseleti szerveknek, jogaik gyakorlasa soran,
gyakran van szikséguk statisztikai adatokra a munkaval-
lalok foglalkoztatasaval, bérikkel, keresetikkel 6sszeflg-
gésben. Ezek az adatok nem esnek a személyes adatokra
vonatkozo védelem alg, tehat az egyes munkavallaléi cso-
portokrol késziilt dsszesitések, statisztikdk — személyazo-
nositasra alkalmatlan moédon — nyilvanossagra is hozha-
toéak.
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A munkavallalék adatainak gydijtése, nyilvantar-
tasa, kezelése és védelme soran mind a munkaltato-
nak, mind az {izemi tanacsnak be kell tartania GDPR
szabalyait. (EU. 2016/679 rendelete, 2011. évi CXII. infor-
macios torvény, 2019. évi XXXIV. torvény)

1.4. AZ EGYENLO BANASMOD
KOVETELMENYE [MT. 12. §, 264. § (2) M)]

A térvény kimondja, hogy az egyenlé banasmaod kovetel-
ményét a munkaviszonnyal kapcsolatban is meg kell tartani.

Az egyenlé banasmdéd megtartasanak kovetelményeit,
szabalyait részletesen az egyenl banasmodrol és az esély-
egyenl6ség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. torvény
tartalmazza. A rendelkezések betartasa, illetve a megsér-
téslikkel kapcsolatos panaszok kivizsgaldsa az Alapvetd
Jogok Biztosanak Hivatalan (Ombudsman) beltl mikodé
Egyenl6 Banasmod Féigazgatdsag jogkdrébe tartozik.

A munkahelyeken minden tekintetben érvényesiteni kell
az egyenlé banasmod kotelezettségét a munkaviszony
|étesitésénél, megszlintetésénél, a munkabér megallapita-
sanal, kartéritésnél, juttatdsoknal stb.

Az Gzemi tanacs véleményezési jogkorébe tartozik az
egyenl6é banasmod kovetelményének megtartasara és az
esélyegyenl@ség biztositasat eldird un. esélyegyenldségi
szabalyzat, e témara vonatkozd munkaltatodi intézkedés,
vagy annak tervezete.

A 2012. julius 1-jét6l hatalyba lépett valtozasok eredmé-
nyeképpen a munka egyenlé értékének megallapitasanal
kilondsen az elvégzett munka természetét, minéségét,
mennyiségét, a munkakortlményeket, a szikséges szak-
képzettséget, fizikai vagy szellemi eréfeszitést, tapaszta-
latot, felel6sséget, és a munkaeré-piaci viszonyokat kell
figyelembe venni. Ez utébbi lehet&séget teremt arra, hogy
egy munkaltaton belll azonos értékl munkaért eltérd
dijazésban részesitsék a munkavallalokat, példaul azért,
mert valamelyik telephely kérnyezetében olyan a munka-
erépiac helyzete, hogy alacsonyabb bérért is elvégzik azt
a munkat.



2.

AZ UZEMI TANACS JOGOSITVANYAI

2.1. AZ UT JOGOK TiPUSAI

Az UT-t a torvény alapjan az alabbi egymasra épiilé és
egymasnak feltételt teremt6 jogok illetik meg:

tajékozddasi- és tajékoztatas jog

véleményezési jog

konzultacids (targyalasi) jog

csoportos létszamleépités esetén konzultaciés jog
egylttdontési jog

Uj tipusu (normativ) Gzemi megallapodas meg-
kotésére vonatkozo jog

ellendrzési jog

a Polgari torvénykonyv (2013. V. tv.) lll. kényve
szerint az UT jeléli a felligyel&bizottsag dolgozoi
képviselGit

2.2. MUNKALTATOI TAJEKOZTATASI
KOTELEZETTSEG [MT. 233. § (1) a),
262. § (2)-(3); 265. § (1)]

A toérvény meghatdrozza fogalmilag, hogy mit jelent
a munkaltatonak az Gzemi tanacs felé fennall¢ tajékozta-
tasi kotelezettsége. A tajékoztatas:

— a munkalgyi kapcsolatokkal és a munkaviszonnyal
kapcsolatos, a torvényben meghatarozott informa-
ciok atadasat jelenti,

olyan médon, hogy azok részletesen megismerhe-
t6ek, megvizsgalhatdak legyenek,

azok alapjan a tanacs képes legyen megfogalmazni
a véleményét, illetve kialakithassa a képviselendd
allaspontjat.

A térvényhozé nyilvanvald szandéka a rendelkezéssel az
volt, hogy a munkaltato a tajékoztatasi kotelezettségét ne
tudhassa le egy formalis aktussal, mint ez a tapasztalatok
szerint gyakran el6fordult.

A tdjékoztatads tartalmat is meghatarozza a térvény.
A munkaltatd félévente koteles tdjékoztatni az Uzemi
tanacsot:

22

a cég gazdasagi helyzetét érintd kérdésekrol,

a bérek és keresetek alakulasarol,

a foglalkoztatas és a munkafeltételek jellemzdirél,
a munkaidé felhasznélasarol,

a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok sza-
marél.

Az Gzemi tandacs tajékozodashoz valo joga nem merdl ki
a fentebb meghatédrozott esetekben, ugyanis a tanacs
a feladatanak ellatdsa érdekében jogosult tajékozta-
tast kérni és az ok megjeldlésével targyalast kezdemé-
nyezni, amelyet a munkaltaté nem utasithat el. Tehat az
Gzemi tanacs gyakorlatilag korlatlanul hozzajuthat min-
den olyan informéciéhoz, ami a tevékenységéhez szik-
séges. A széles kor(i tajékozodasi lehetéség kulcsfontos-
sagu a dolgozoi részvétel hatékonysaga szempontjabdl,
mivel a munkaltatd tervezett intézkedéseinek befolya-
solasara csak akkor van esélye az lGzemi tanacsnak, ha
azokrol megfelelé idében pontos és részletes informa-
ciokkal rendelkezik.

A munkaltatd személyében bekovetkezé valtozas esetén
az atadd és az atvevd munkaltato legkésébb a valtozast
megel6z6en tizentt nappal tajékoztatja az Gzemi tanacsot
a véltozas

a. idépontjarol vagy tervezett idépontjardl,

b. okardl,

c. a munkavallalékat érintd jogi, gazdasagi és szocialis
kévetkezményeirdl.

A tajékoztatas nyilvanvaldan alapjaul szolgal egy a valtoza-
sokkal kapcsolatos konzultacié lebonyolitasanak.

2.3. AZ UZEMI TANACS INFORMALASI
KOTELESSEGE (MT.262.5 (4))

A munkaltaté az Gzemi megallapodasban meghatarozott
maodon, a helyileg szokasos eszkdzok felhasznalasaval biz-
tositja annak lehet&ségét, hogy az lGzemi tandcs a tevé-
kenységével kapcsolatos tajékoztatast kozzé tegye.



A munkavallalok és az Gzemi tanacs kapcsolatanak sok
helyen mar meghonosodott intézménye az tGzemi gydlés.

Az Gzemi gy(lés biztosithatja az Mt. 262. § (4) bek. sze-
rinti féléves Gzemi tanacsi beszamoldk lehetdségét, amit
adott esetben irasos és elektronikus beszamolokkal is ki
lehet kiegésziteni. Az Gzemi gyllést a nagyobb latogatott-
sag el6segitése érdekében javasoljuk munkaid6 alatt tar-
tani. Mindezek miatt fontos, hogy az el6készitést és a le-
bonyolitast pontosan szabalyozzak.

2.4. VELEMENYEZESI JOG (MT. 264. §)

A munkaltato koteles az Uzemi tanacs véleményét kérni
a munkavallalék nagyobb csoportjat érinté intézkedések
és szabdlyzatok tervezetérél. Tehat minden olyan kérdés-
ben, amely a munkavallalék nagyobb csoportjat érinti —
még a térvényben nem szabalyozott esetekben is —, meg-
illeti az Gzemi tanacsot a véleményhez valé jog.

Az lGzemi tanacsnak tizendt nap all rendelkezésére, hogy
véleményt nyilvanitson, vagy konzultaciét kezdeményez-
zen. Ha ezt elmulasztja, a munkaltatd ugy tekintheti,
hogy egyetért az intézkedéssel. A hataridét a vélemény-
kérés Gzemi tanacshoz térténd megérkezésétd! kell sza-
mitani.

Az el6irt véleményeztetés elmaradésa esetén a munkalta-
t6i intézkedés szabalytalansdganak megallapitasa érdeké-
ben az Uzemi tandcs a munkalgyi birésaghoz fordulhat,
amely nemperes eljarasban dont.

Az lGizemi tanacs véleményét nem koteles elfogadni a mun-
kaltato, de a johiszem( egyuttmikodés jegyében a figyel-
men kivil hagyasat indokolnia kell.

(Az UT véleményezési jogara vonatkozd részletes szaba-
lyokat lasd az lizemi megaéllapodas c. fejezetben.)

2.5. KpNZULTAClO KERESE, ES ELJARASI
SZABALYAI [MT. 233. § (2); 262. § (2)]

A konzultacié: a munkéltatd és az Gzemi tanacs vagy
a szakszervezet kézotti véleménycsere, parbeszéd.

Az Gzemi tanacs feladaténak ellatasa érdekében jogosult
tajékoztatast kérni és az ok megjelolésével targyalast kez-
deményezni, amelyet a munkaltaté nem utasithat el.

Az Uzemi tanacs dontheti el, hogy adott kérdésben ele-
genddnek tartja-e véleményének kozlését, illetve a mun-
kaltatéi tdjékoztatast, vagy a személyes parbeszéd céljabol
konzultaciét kezdeményez. Amennyiben a tanacs tovabbi
informaciokat kivan szerezni, érvelni kivan a sajat allas-
pontja mellett, illetve vitatja a tervezett munkaltatoi intéz-
kedést és annak részletesebb indoklaséara is kivancsi, akkor
konzultaciét kezdeményezhet.
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A térvény meghatdrozza a konzultacié lefolytatasanak
alapveté szabalyait is. A konzultaciot célhoz kotodtten,
megallapodas érdekében kell lefolytatni. Az Gzemi tanacs-
nak tehat kozolnie kell, hogy milyen célbdl kéri a konzul-
taciot, és a feleknek az egylttmikodési kotelezettség
jegyében a targyalason arra kell térekednitk, hogy meg-
allapodas szulessen.

A konzultaciot dontés elétt, megfelel idépontban kell le-
folytatni, amikor még lehetéség van a tervezett intézkedés
megvaltoztatasara.

A konzultacionak személyes parbeszédnek kell lennie, és
azon a feleknek megfelel6 szintl képviselettel kell részt
vennilk. A munkaltatéi oldalon a dontésre jogosult, vagy
arra felhatalmazott vezetének kell részt vennie a targya-
lason.

A konzultacié soran biztositani kell annak a feltételeit,
hogy a munkaltatéi és az Uzemi tanacsi allaspont egy-
arant részletesen kifejtésre kertlhessen, és a felek azokat
érdemben megtargyalhassak.

A folyamatban 1év6 konzultacié tartama alatt, de — hosz-
szabb hatarid6t tartalmazo eltéré megallapodas hianya-
ban — legfeljebb a kezdeményezés id6pontjatédl szamitott
hét napig a munkaltaté a tervezett intézkedését nem hajt-
hatja végre.

Megallapodas hianyaban, a hataridé lejartakor a munkal-
taté a konzultaciot berekesztheti, és meghozhatja a dén-
tését. A konzultacids jog tehat jogi szempontbdl nem
erésebb, mint az Gzemi tanacs véleményezési joga, de
szUkség esetén mégis érdemes élni vele, mivel tébb lehe-
tséget biztosit a tanacs szamara allaspontja kifejtésére,
a munkaltatoi intézkedés vitatasara, annak érdemi meg-
targyaldsara, mint a véleményezési jogositvany.

2.6. AZ UZEMI TANACS JOGOSITVANYAI
CSOPORTOS LETSZAMCSOKKENTES
ESETEN (MT. 71-76. §)

A csoportos létszamcsokkentés fogalmanak meghataro-
zasa és a munkavallalok képviselbivel folytatott konzulta-
Ci6 szabdlyai az Eurépai Tanacs 98/59/EK irdnyelve alapjan
kerltek be a térvénybe. Az Mt. a munkaltato kotelezett-
ségérdl ugy rendelkezik, hogy déntése el6tt konzultaciot
kell kezdeményezni és lefolytatni a tanaccsal.

Csoportos létszamcsdkkentésnek az mindsdl, ha a mun-
kaltatd a mikodésével 6sszefliggd ok miatt, egy harminc-
napos id6szakban felmondassal sziinteti meg tébb mun-
kavéllaldé munkaviszonyat. Amennyiben a munkaltatonal
foglalkoztatott munkavallalék szama husznal tébb, de
nem éri el a szdzat, akkor tiz 8, ha nem éri el a hdromsza-
zat, akkor a munkavallalok tiz szazalékanak, ha eléri, meg-
haladja a haromszazat, akkor harminc f6 30 napon beldili
elbocsatasa minésul csoportos létszamcsdkkentésnek. Ha
a munkaltatonak tobb telephelye van akkor a létszam-



csokkentésben érintett dolgozokat azonos megyében (f6-
varosban) taldlhaté telephelyek szerint 6ssze kell szamitani
és igy kell elérnitk a kritikus létszamot a csoportos |ét-
szamcsokkentéshez. A torvény szerint a létszdmba a kodzos
megegyezéssel megszintetett munkaviszonnyal érintette-
ket is bele kell szamolni.

A csoportos létszamcsokkentésre vonatkozd toérvényi
szabalyozast egyes munkaltatok ugy kerdlik meg, hogy
a nagyobb létszam elbocsatasat tobb hullamban hajtjak
végre, Ugy, hogy a harmincnapos id6szakban elkildottek
szama ne haladja meg a kritikus létszamot. Ez nyilvan ren-
deltetésellenes joggyakorlasnak mindsal, mert az Gzemi
tanacs jogositvanyat korlatozza, és a munkavallalok érde-
keit is sérti.

A konzultacid célja, hogy a felek megoldasokat keres-
senek arra, hogy miként lehet a létszamcsokkentést el-
kerdlni, vagy legaldbb az érintettek szamat csokken-
teni. Amennyiben a létszamcsokkentés nem elkertlhetd,
akkor a végrehajtas elveirél kell megallapodasra tore-
kedni, illetve arrél, hogy az érintett munkavallalokat sujtod
kovetkezményeket milyen médon, eszkdzékkel lehet eny-
hiteni. Példaul megemelt végkielégitéssel, vagy a felmon-
dasi id6 alatti munkavégzés aloli felmentéssel, esetleg
munkaltatdi kolcsonok visszafizetésének elengedésével,
atltemezésével.

A konzultacié lefolytatasanak szabdlyairdl viszonylag rész-
letesen rendelkezik az Mt., de azokat célszer(i az Uzemi
megdllapodasban tovabb pontositani.

2.7. EGYUTTDONTESI JOG (MT. 263. §)

A torvény szerint az Gizemi tanacsot egyttdontési jog illeti
meg a joléti célu pénzeszkdzok felhasznaldsa tekinteté-
ben.

Az egylttdontésnél a felek egyenranguak, egyolda-
[an hozott dontéseik semmisek, ennek megallapitasa-
ért a munkadgyi birésaghoz lehet fordulni. Egyutt torté-
nik a dontés el6készitése, meghozatala, végrehajtasa, és
annak ellenérzése.

Az egylttdontési jog gyakorldsa soran el&fordulhatnak
olyan esetek, amikor a felek nem tudnak megallapodni,
kozos allaspontot kialakitani, egyltt donteni. llyen ese-
tekre a toérvény dontébirdskodas igénybevételét irja eld
[Mt. 293. § (2)]. A felek kozosen felkérnek egy dontébirot,
a dontébiré megismerkedik a felek allaspontjaval, a kordl-
ményekkel, és meghozza a dontését, amelynek a végre-
hajtasa a munkaltatod és lUzemi tanacs szdmara egyarant
kotelezo.

Az egyUttdontési jog gyakorlasaval kapcsolatos részlete-
ket lasd az Gzemi megallapodas cimu fejezetben.
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2.8. NORMATIV UZEMI MEGALLAPODAS
(MT. 268. § (1))

Az Mt. lehetévé teszi, hogy az lzemi megallapodas
a munkaltato és az Gzemi tanacs kapcsolatanak szabalyo-
zasan tul, munkaviszonyra vonatkozé szabalyokat is tartal-
mazzon (KSZ szerl megallapodas). Az Un. normativ meg-
allapodas feltétele az, hogy a munkaltatonal ne legyen
10%-0san szervezett (KSZ kotésre jogosult) szakszerve-
zet, ill. a munkaltaté ne tartozon altala kotott KSZ hatélya
ala. llyen KSZ lehet a tdbbmunkaltatés, a szak-, ill. alaga-
zati valamint dgazati KSZ. A normativ Gzemi megallapodas
hatélya megszUinik a munkaltato altal kotott KSZ hatalyba
lépésével, ill. szakszervezet KSZ kotési jogosultsdganak
munkaltatd szamara torténé bejelentésével. A normativ
Gzemi megallapodas nem tartalmazhat bérmegallapodast.

Ugyanakkor megjegyezzik, hogy a munkaltaté bérrel
kapcsolatos déntése tobb ponton is érinti az Gzemi tanacs
jogositvanyait. Egyrészrél, mint a munkavallalok nagyobb
csoportjat érintd munkaltatéi intézkedés az UT vélemé-
nyezési jogkorébe tartozik, masrészt a munka dijazasa
elveinek kialakitasa tételesen szerepel az UT véleménye-
zési jogai kozott. A munka dijazésanak elve értelmezésink
szerit a bérszerkezet, a bérstruktura. E két témaban pedig
az UT konzultaciét kérhet a munkaltatotol.

2.9. ELLENORZESHEZ VALO JOG
[MT. 262. § (1)]

A torvény szerint az iizemi tanacsnak jogaban all a munka-
viszonyra vonatkozé szabdlyokat (pl. az Mt. szabalyainak,
a KSZ-nek vagy az altala kotott normativ Gzemi megal-
lapodas el6irdsainak érvényesilését), figyelemmel kisérni,
azaz ellendrizheti azok betartasat. Szabalyozott feltételek
mellett, tobbek kézott ellendrizheti a munkaidényilvantar-
tast, a szabadsagok kiadasat, a munkavallalok ellenérzé-
sére szolgalo eszkodzok szabalyszerl mikodését.

2.10. A FELUGYELOBIZOTTSAGOK
MUNKAVALLALOI KEPVISELOINEK
JELOLESE. (PTK. 3:124. §)

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. toérvény il
kényve az Gzemi tanacsok jogkorébe utalja a feltigyel&bi-
zottsdgok munkavallaléi tagjanak jelolési jogat. Erre akkor
kertl sor, ha a gazdasagi tarsasag teljes munkaid&ben
foglalkoztatott munkavallaldinak létszama éves atlagban
meghaladja a kétszaz f6t. Ez esetben a felligyel&bizottsag
egyharmada a munkavallaléi kildottekbdl all. A torvény az
Gzemi tanacsokra bizza a jeloltek kivalasztasanak maodjat,
(amelyre a szakszervezetek véleményének figyelembevé-
telével kertlhet sor) a veltk valé kapcsolattartas technika-
jat. A munkavallaloi kuldott koteles tajékoztatni a munka-
vallalokat a felligyel6bizottsag tevékenységérdl.



Fontos, hogy a munkaltatd technikai, pénzigyi és erkolcsi
tdmogatasaval elésegitse azt, hogy az Gzemi tanacs gya-
korolhassa térvényben meghatarozott jogat.

2.11. AZ UZEMI TANACS ELNOKENEK
és TAGJAINAK JARO KEDVEZMENYEK
ES VEDETTSEG (MT. 260.5)

Feladataik ellatasa érdekében az Gzemi tanacs elndkét be-
osztas szerinti havi munkaideje tizendt, tagjait beosztas
szerinti havi munkaideje tiz szazalékanak megfelelé mun-
kaid6-kedvezmény illeti meg. A munkaidé-kedvezmény
igénybevételét legalabb 6t nappal kordbban be kell jelen-
teni. Mivel a munkaidé kedvezmény igénybevétele nem
egyenletesen, egyenlé havi mértékben torténik (julius
és augusztus honapokban, a rendkivili esetektél elte-
kintve nincsenek UT Ulések) az tzemi megallapodasban
javasoljuk az éves munkaidékedvezmény szabalyozasat.
Ennek részleteirdl lasd az Uzemi megéllapodasrdl szold
fejezetet.

Az Gzemi tanacs elndkének munkajogi védelmével kap-
csolatban az Mt. ugy fogalmaz, hogy az UT egyetértése
szikséges az Uzemi tanacs elndke munkaviszonyanak
a munkaltatd 4ltal felmondassal torténd megszintetésé-
hez. Ugyanez a szabdly érvényes, ha a munkaltatd Gzemi
tanadcs elnokét atiranyitja (munkaszerzédésétdl eltérd
munkakérben foglalkoztatja). kikildetésben foglalkoztatja
(nem a munkaszerzédésben meghatarozott munkahelyen
foglalkoztatja), ill. kirendeli (m&s munkaltato irdnyitasa ala
rendeli). A védelem az Gzemi tanacs elndkét megbizata-
sanak idejére és annak megszlinését kévets hat hénapra
illeti meg, feltéve, ha a tisztségét legaldbb tizenkét hdna-
pon &t betoltotte.

A munkajogi védelemmel kapcsolatban komoly visz-
szalépés tortént az el6z6 szabdlyozashoz viszonyitva:
nem védi az elndkét az azonnali hatélyd elbocsatastol
és a fegyelmi vizsgalattél, annak kévetkezményeitél. Az
Uzemi tanacs tagjai részére pedig semmilyen munka-
jogi védelmet nem biztosit. Ennek korrigalasara az Gzemi
megallapodasban kell sort keriteni. (lasd Uzemi megalla-
podas fejezetet)

2.12. AZ UZLETI TITKOK
MEGTABTASANAK KOTELEZETTSEGE,
ADATVEDELEM (MT. 234. §)

Kifejezetten fontos az lzemi megallapodas jelentésége
ebben a kérdésben, mivel a munkaltaté megtagadhatja
a tajékoztatast vagy a konzultaciét, ha az olyan informacié
vagy adat nyilvanossagra kerulésével jarhat, amely a mun-
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kaltatd jogos gazdasagi érdekeit vagy mikodését veszé-
lyeztetné. Amennyiben nincs a munkaltaténal ,titoktartasi
szabalyzat” javasoljuk az ilyen tipusu informacidkat meg-
hatérozni és kezelésikre vonatkozd szabdlyokat az Gzemi
megallapodasban régziteni.

A torvény kotelezi a tanacs tagjait, illetve a tanacs meg-
hatalmazasa alapjan, érdekében eljaré személyt (pél-
daul szakértét), hogy azokat az informacidkat, amelyeket
a munkaltaté ugy ad at, hogy kéri annak Gzleti titokként
torténd kezelését, 6rizzék meg. Az ilyen minGsitéssel
kapott informaciokat tilos nyilvanossagra hozni, harmadik
személlyel kozolni, és csak arra a célra lehet felhasznalni
azokat, amire az Uzemi tanacs a térvényben meghatéro-
zottak alapjan kérte.

A munkaltaté tehat, amennyiben olyan informéacidkat
ad at, amelyek Uzleti titkot képeznek, akkor erre fel kell,
hogy hivja a figyelmet, vagy ha irdsos formaban juttatja el,
akkor az anyagon ezt fel kell tintetni.

Az (izemi tanacs tagjai tevékenységiik sordn szadmos olyan
adathoz, informacidhoz juthatnak, amelyek ugyan nem
képeznek Uzleti titkot, de nyilvdnossagra kertlésik masok
érdekeit, személyhez fiz6d6 jogaikat sértik sérthetik. llyen
esetekben, ahogy errél fentebb mar irtunk a GDPR szaba-
lyokat be kell tartani.

2.13. AZ UZEMI TANACS MAGATARTASA
SZTRAJK ESETEN (MT. 266. §)

A torvény az Gzemi tanacsnak, mint részvételi intézmény-
nek megtiltja a sztrajk szervezését. Ez abbol kovetkezik,
hogy a szerepének lényege a munkaltatd és a munkaval-
lalok kozotti egylttmiikodés elésegitése, és azon beldl
a munkavallalok képviselete. Mas megfogalmazasban:
nem a ,munkaharc”, hanem a ,munkabéke” , a véllalati
érdekintegracio szervezete.

A munkaltaténal meghirdetett sztrajk esetén az Uzemi
tanacsnak, mint testiletnek semleges magatartast kell
tanusitania, nem tdmogathatja a sztrajkot, de nem is lép-
het fel ellene, nem akadalyozhatja.

A sztrajkkal kapcsolatos partatlan magatartas kotelezett-
sége azonban nem vonatkozik az Gzemi tanacs egyes tag-
jaira. A tagok, mint munkavallalok élhetnek a sztrajkjo-
gukkal, részt vehetnek a sztrajkban, annak szervezésében,
de erre az id6szakra fel kell figgesztenitk Gzemi tanacsi
tagsagukat. Ezekbd&l kovetkezéen az is lehetséges, hogy
akar minden Gzemi tanacstag részt vesz a sztrajkban, de
akkor az Gzemi tanacs mikodését ebben az id6szakban
szlneteltetni kell.



3.
MUNKAUGYI VITAK

Az Uzemi tanacs és munkaltato kozott a munkalgyi kap-
csolatok tertletén, illetve a munkaviszonnyal 6sszefliggé
kérdésekben a munkatgyi vitdk két nagy csoportba sorol-
hatoak. A kollektiv - munkadigyi vitdk csoportjat azok az
Ugyek képezik, amelyekben a torvényi rendelkezéseket
egyik fél sem sértette meg, de az eltérd érdekek, allaspon-
tok miatt vita alakul ki a felek ko6zott.

A munkajogi vitdkra olyan esetekben kertlhet sor, amikor
az Uzemi tanacs vagy a munkaltatod a torvénybdl, kollektiv
szerz6désbdl, vagy GUzemi megallapodasbol szarmazé igé-
nyét érvényesiteni akarja, vagyis, ha a masik fél nem tartja
be a rendelkezéseket, megallapodasokat.

Egy példan érzékeltetve a kétféle vita kilonbségét: ha
a munkaltaté joléti célu pénzeszkdz felhasznalasarol sze-
retne donteni és kéri az Gzemi tanacs egylttdontését,
de nincs 6sszhang a felek kozott, akkor ezt a konfliktust
a kollektiv munkatgyi vitara vonatkozé szabalyok szerint
kell feloldani. (Ez esetben kotelezé a dontébiraskodas.)

Azonban, ha a munkaltato egyoldald déntéssel, az Gzemi
tanacs egylttdontésének a hianyadban dont a joléti célu
pénzeszkdzokrél, akkor ezzel jogszabalyt sért, és ez mun-
kalgyi jogvitdnak mindsil, amiben a munkatgyi birdsag
jarhat el (munkajogi igény érvényesitése).

3.1. MUNKAJOGI IGENY ERVENYESITESE
(MUNKAUGYI JOGVITA) (MT. 285-290. §)

Az Uzemi tanacs és a munkaltato is jogosultak arra, hogy
a torvénybdl, kollektiv szerz6désbdl, illetve az tizemi meg-
allapodasbol fakadoé igényeinek érvényesitése érdekében
munkajogi vitat kezdeményezzenek.

Jogvita kezdeményezhet® az lzemi tanacs részérél pél-
daul akkor, ha a munkaltatd nem tartja be a torvény altal
meghatarozott kotelezettségeit, amelyek az Gzemi tanacs-
csal szemben terhelik, vagy akadélyozza a tanacsot jogai-
nak gyakorlasaban. A munkalgyi jogvitdban a munkadgyi
birésag jar el.

A munkaltatd mérlegelési jogkorébe tartozd dontések ese-
tében csak akkor lehet jogvitat kezdeményezni, ha a don-
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tés elOkészitésére vonatkozd szabdlyokat megsértette.
lgy példaul az Gizemi tanacs jogvitat kezdeményezhet, ha
a munkaltaté a csoportos létszamcsokkentés soran a kon-
zultacio lefolytatasara vonatkozo szabalyokat megsértette.

A jelenlegi torvényi szabalyozas az Gizemi tanacs és a mun-
kaltatd kozotti munkalgyi jogvita sordn nem irja el6
a felek kotelezd egyeztetését a munkalgyi birésaghoz
torténd fordulads el6tt. Lehetéséget biztosit viszont arra,
hogy a felek egyeztessenek, és annak sikere érdekében
békéltetd személyt is bevonjanak, aki segitheti a meg-
allapodast. A békéltetd eljaras lefolytatdsa nem érinti
a torvényben meghatérozott keresetinditasi hataridéket.
A békéltetd személyt a felek kdzdsen kérik fel. A békél-
tetés igénybevételérdl a felek egy meghatarozott jogvita
kapcsan is megallapodhatnak, de arra is lehet6ség van,
hogy az Uzemi megallapodasban, el6re szabalyozottan
rendelkezzenek arrél, hogy munkatgyi jogvitaknal min-
den esetben igénybe veszik a békéltetést.

A békéltet6 a létrejott megallapodast koteles irasba fog-
lalni.

Sikertelen békéltetés esetén a felek az elévilési idén
belll a munkadgyi birésdghoz fordulhatnak jogorvosla-
tért. A munkaltatd, ill. az Uzemi tanacs a tajékoztatasra
vagy a konzultaciéra vonatkozoé szabaly megszegése miatt
6t napon beldl birésaghoz fordulhat. A birdsag tizenot
napon belll, nemperes eljarasban hataroz. A birésag hata-
rozata ellen a kozléstél szamitott 6t napon beldl felleb-
bezésnek van helye. A masodfoku birdésag tizendt napon
belll hataroz.

3.2. KOLLEKTIV MUNKAUGYI VITA
(MT. 291-293. §)

A munkéltatd és Gzemi tanacs koz6tti munkalgyi vita-
ban, ha az nem mindsil munkalgyi jogvitanak (munka-
jogi igény érvényesitésének), akkor a kollektiv munkatgyi
vitara vonatkozé rendelkezéseket kell alkalmazni.

llyen vitara kerdlhet sor példaul, ha a munkaltaté és az
Gzemi tanacs nem tudnak megallapodni a jéléti keret fel-
hasznalasarol.



Lehet6séglk van a feleknek arra, hogy a kollektiv mun-
kalgyi vitat egyeztetd targyaldson, egyeztetd bizottsag
(a tovabbiakban: bizottsag) megalakitasaval folytassak le,
megallapodasra torekedve. A bizottsdg a munkaltatd és
az Uzemi tandacs altal azonos szamban delegalt tagbdl és
flggetlen elnokbdl all. Az egyeztet§ targyalas folyamata
a kezdeményez¢ fél irasba foglalt allaspontjanak atadasa-
val kezdédik. A felek az egyeztetés ideje alatt nem tanu-
sithatnak olyan magatartast, amely a megallapodast vagy
a dontés végrehajtasat veszélyeztetheti.

Ezen a targyalason lehet6ség nyilik a felek allaspontja-
nak, az esetleges félreértéseknek a tisztadzasara, érvek és
ellenérvek megfogalmazasara, esetleg kompromisszumos
megoldas kidolgozasara. Az elndk koteles a két fél altal
delegalt tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok allas-
pontjat, az egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezé-
sekor frasban 6sszefoglalni.

A bizottsadg eljarasaval kapcsolatban felmerdlt indo-
kolt koltségek a munkaltatot terhelik. A munkaltato és
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az Uzemi tanacs vagy a szakszervezet el6zetesen irasban
megallapodhatnak, hogy a bizottsag dontésének magukat
alavetik. Ebben az esetben a bizottsdg hatarozata koéte-
lez8. Szavazategyenl&ség esetén az elndk szavazata dont.

Az Uzemi tanacs és munkaltato kollektiv munkatgyi vitai-
nal a térvény két esetben kotelezévé teszi a dontdbirds-
kodast. Az Gzemi tandcs valasztasanak és mikodésének
indokolt és szikséges koltségeit a munkaltaténak kell
fedeznie, amennyiben ennek mértékérdl a felek nem tud-
nak megallapodni, kotelezé a dontébiraskodas.

Dont6birdt kell igénybe venni akkor is, ha a joléti célu
pénzeszkodzok felhasznalasarol, amelyek egylttdontési jog-
korbe tartoznak, a munkaltatd és Uzemi tanacs nem tud-
nak megallapodni.

A munkalgyi vitdk feloldasanal kozvetitdk, békélteték és
dont6birok biztositasaval segitséget nydjthat a Munkalgyi
Tanacsado és Vitarendezé Szolgalat. (https://www.munka-
ugyivitarendezes.hu)


(https://www.munkaugyivitarendezes.hu)
(https://www.munkaugyivitarendezes.hu)
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AZ UZEMI TANACSOK MUNKAJANAK
MEGSZERVEZESE
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AZ UZEMI TANACS MUKODESENEK
SZABALYOZASA, AZ UGYREND.

LAz Uzemi tanacs mikodésének szabdlyait Ggyrendije
allapitja meg.” [Mt. 259. § (3) bek.] Ezzel a rendelke-
zéssel bizza az Uzemi tanacsokra a torvény sajat belsd
szabalyzatuk elkészitését. Az Gzemi tandcsok mikodé-
sének kozel 30 éves tapasztalata alapjan kijelenthetd,
hogy az Ugyrend biztositja az Gzemi tanacsok térvényes
és demokratikus makddését. Nélkuldzhetetlen szerepe
van a mUkodésével, a tanacs Osszehivasaval, dontésho-
zatalaval kapcsolatos vitdk megel&zésében és a kialakult
vitdk rendezésében. Az Ugyrend fontossagat az is erdsiti,
hogy az esetlegesen birdsag elé kerl6 Ugyekben a bird-
sag — a valasztasi dokumentumokon tul — az UT tigyrend-
ben foglaltak szerinti mUkodését vizsgalja és hasznalja
fel dontésekor.

Az Mt.-ben nincs erre utalds, mégis az javasolhatd, hogy
a kordbbi Ugyrendet és szabdlyozasanak tapasztalatait
felhasznédlva, minden Ujonnan valasztott Gzemi tanacs
készitse el a maga mUikddési szabalyzatat.

1.1. AZ UGYREND SZEREPE

Az Ugyrend tehat szabdlyozott kereteket ad az Uzemi
tanacs tevékenységéhez, jogainak gyakorldsahoz, (lé-
sei Osszehivasahoz, dontései torvényességéhez, hatéro-
zatai végrehajtasanak szervezéséhez és ellenérzéséhez,
a mikodés kontrolljahoz.

Az lGgyrendnek, mint az intézmény belsé rendjét és mUiko-
dését meghatarozé szabalyzatnak:

— 0sszhangban kell lennie a tdrvényi el6irasokkal;

— a mukodés kereteit, szabalyait tgy kell meghatéroz-
nia, hogy biztositsak azoknak a céloknak és elveknek
a megvalosulasat, amelyek az Gzemi tanacsok szere-
pébdl kbvetkeznek;

— pontosan és kozérthetden tartalmaznia kell az Gze-
mi tanacs valasztasaval, felépitésével, mikodésével,
a dontéshozatal rendjével kapcsolatos szabalyokat,
valamint a tagok és tisztségvisel6k jogait és koteles-
ségeit;

— biztositania kell a tagok egyenjogusagat, az intéz-
mény demokratikus mikodését;

— fontos mar itt megjegyeznlink, hogy az Gzemi tanacs
csak, mint testllet gyakorolhatja jogait, és ez nem

helyettesithet6 az elnék vagy valamelyik mas tiszt-
ségviseld véleményével.

— rendelkeznie kell a testulet tevékenységének doku-
mentalasarol.

1.2. A MUKODESRE ES UGYRENDRE
VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK

Az lgyrend elsé fejezetében érdemes rogziteni azokat az
altalanos elveket és szabalyokat, amelyek meghatarozéak
a mikodés szempontjabdl, valamint a tanacsra vonatkozd
legfontosabb adatokat.

Itt célszer( szerepeltetni a tanacs pontos megnevezését,
cimét.

Rendelkezni kell arrol is, hogy az tgyrend idébeli hatalya
milyen id&szakra terjed ki, mikor szlinik meg és hogyan
lehet médositani. Az altalanos részben célszerli megne-
vezni a jogforrast, amelynek alapjan készult az tgyrend.

Javasoljuk, hogy az altaldnos részben keriljon megfogal-
mazasra, hogy az tgyrend milyen célokat szolgal és milyen
elvek alapjan készilt. Kalon felhivjuk a figyelmet arra,
hogy a torvény szerint a részvétel joga a munkavallalé-
kat illeti meg, ezért a miikddés szabalyainak kialakitasakor
arra kell torekedni, hogy ezt modjuk is legyen gyakorolni.

Az Mt. [262. § (4) bek.] az Uzemi tanacs részére eldirja,
hogy tevékenységérdl félévente téjékoztassa a munka-
vallalokat.

13. A VALASZTAS ES VISSZAHIVAS
SZABALYAI

Az Uzemi tandcs, illetve tagjainak vélasztasat az Mt. rész-
letesen szabdlyozza. Megitélésiink szerint ezen rendelke-
zések kozul csak azokat érdemes beépiteni az Gigyrendbe,
amelyek:

— alapvet6 fontossaguak (pl. a megbizatas id6tartama);

— akét valasztas kozott esetlegesen szikséges el-
jarasokat tartalmazzak (pl. visszahivas rendje, id6kozi
valasztasok szabalyai);



a helyi sajatossagoknak megfelel&en keriilnek alkal-
mazasra (pl. a valasztasi bizottsag létszama, dssze-
tétele).

Az Uzemi tanacsok feladata, hogy mandatumuk lejarta
el6tt megfeleld id6ben hozzak |étre a valasztasi bizottsa-
got, amely megszervezi és lebonyolitja a valasztast. Akkor
is szUkséges a valasztasi bizottsag létrehozasa, ha a tanacs
vagy egyes tagjainak visszahivasarol kell szavazast tartani,
vagy ha valamilyen oknél fogva id6kézi valasztast kell ren-
dezni.

Uzemi tandcs hidnydban a vélasztasi bizottsdgot a munka-
véllalok hozzak létre. [Mt. 240. § (4) bek.]

A rendkividli helyzeteket kivéve tehat a valasztasi bizott-
sag létrehozésa az Uzemi tanacs feladata. A torvény nem
hatdrozza meg a bizottsdg megbizatasanak id6tartamat.
Javaslatunk az, hogy a mandatum az érvényes és ered-
ményes valasztas végéig, illetve a masodik forduld siker-
telensége esetén annak befejezéséig szoljon. Lehetséges
olyan megoldas is, hogy a bizottsagot 6t évre, a kovetkezé
valasztasi bizottsdg létrehozasaig bizza meg a tanacs.
Ebben az esetben visszahivas vagy id6kdzi valasztas ese-
tén nem kell Uj bizottsagot létrehozni.

Azok a jeldltek, akik megkaptak az érvényes szavazatok
legalabb husz szazalékat, de nem kerlltek be az Gzemi
tanacsba, péttagok lettek. Ez azt jelenti, hogy amennyiben
a tanacs tagjai kozul valakinek megsziinik a mandatuma,
helyére pottagot lehet behivni. A térvény szabalyozza
a behivas rendjét is. A tdvozd tag helyére a megszerzett
szavazatok szamanak sorrendjében kell a pottagokat be-
hivni. (Mt. 257. §)

Az Ugyrendben célszerl lehet6séget teremteni a tagok
id6kozi valasztasara is, arra az esetre, ha a valasztas ered-
ménye kovetkeztében vagy barmely mas okbol kifolydlag
nincs pottag, akkor is legyen lehet6ség a tanacs valasztas-
sal torténd kiegészitésére. Az id6kozi valasztas lehetésé-
gérél az egyes tagok poétlasara a térvény nem szol, de ezt
a lehet6séget nem is zarja ki.

A torvény lehetévé teszi a vélasztok szamara a tanacs,
mint testllet vagy egyes tagjainak visszahivasat is. Mind-
két esetben aldirasgydjtést kell folytatni, és amennyiben
a szavazasra jogosultak legalabb harminc szazaléka tdmo-
gatja a visszahivasi kezdeményezést, meg kell tartani az
err6l szol6 szavazast.

1.3.1. A tisztségvisel6k valasztasarol és
visszahivasarol

A torvény csak az elndk valasztasat irja eld; javasoljuk
azonban, hogy ezzel egy id6ben a tanacs valasszon elnok-
helyettest is, hogy az elnok akadalyoztatasa esetén is biz-
tositva legyen a tandcs munkajanak folyamatos szerve-
zése.
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Az elndk (helyettes) valasztasanak szabdlyairél a torvény
nem rendelkezik, a javaslatunk, hogy ez titkos szavazassal,
egyszer(i szétdbbséggel torténjen.

A tisztségvisel6k visszahivasa esetében fontos kuldonb-
séget tenni a tisztségbdl és az Uzemi tanacsbol torténd
visszahivas kozott. Az elnoki (helyettesi) megbizatasbol
a tanacs hivhat vissza, az Uzemi tanacsbdél azonban csak
a valasztok.

Eléfordulhat, hogy tovébbi tisztségviselék (UT képviselék)
meqvalasztasa is sziikségessé valik, pl. KUT, véllalatcso-
port szintd UT, ill. EUT képviseld. Az 6 megvalasztisukra
és visszahivasukra az elnéknél és helyettesénél alkalma-
zott eljarasokat javasoljuk.

1.4. A TANACS MUKODESENEK
SZABALYOZASA

A torvény csak néhany szabalyt ir el6 a tanacs belsd
mUikodésével kapcsolatban, és a részletes szabdlyozasat
a tandacs tgyrendjének hataskorébe utalja.

A miikodés rendjének kialakitadsanal a helyi sajatossa-
gok figyelembevétele (munkarend, tertleti elhelyezke-
dés stb.) rendkivul fontos. Ezért ott, ahol mar korabban
is mikodott Gzemi tandcs, az Ugyrend elkészitésénél az
el6z6 évek tapasztalatait érdemes attekinteni és figye-
lembe venni.

Az Mt. nem szabdlyozza az (zemi tandcs lléseinek gya-
korisagat, ezt ugyancsak az (gyrendben sziikséges sza-
bélyozni. Javasoljuk azonban, hogy az Ugyrend gondos-
kodjon a rendszerességrél is, tehat irja el6, hogy milyen
id6kozonként kotelezé dsszehivni a tanacsot.

Az ugyrendben kell biztositani a rendkivili Glés 6sszehi-
vasanak lehet6ségét is. El6fordulhatnak olyan helyzetek,
akar a jogositvanyok gyakorldsa vagy a tisztségvisel6k
védelme kapcsan, hogy nincs idé kivarni a rendes Ulés sza-
balyos 6sszehivasat, hanem azonnal, szoros hataridével
meg kell tartani az Ulést.

A hatarozathozatalrél a térvény nem rendelkezik, ezért
ezt az Ugyrendben kell szabalyozni. A hagyomanyos sza-
balyozasnak megfeleléen javasoljuk, hogy az tgyrend irja
elé a tanacs hatarozatképességét. Az lizemi tanacs akkor
hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint 50%-a jelen van.
Erdemes az egyittdéntési jog gyakorlasat kétharmados
tobbséghez kotni, mas esetekben egyszerl szétdbbséget
el&irni.

A tanacs munkajanak feltétele, hogy tagjai megfelel® id6-
ben hozzajussanak az allaspontjuk kialakitdséhoz szik-
séges informaciékhoz, és maédjuk legyen az Ulés el6tt
a munkatarsaikkal is konzultalni. Ezért célszer( szaba-
lyozni a tanacs ¢sszehivasanak rendjét és a felkésziléshez
szUkséges frasos anyagok eljuttatasanak hataridejét.



Az Uzemi tanacs, mint részvételi intézmény a munkahe-
lyi vezetés dontéseit befolydsold testilet, a munkavalla-
lok érdeke és a munkaltaté gazdalkodasa szempontjabol
jelentds dontésekben vesz részt, nyilvanit véleményt. Ezért
nagy jelentésége van vagy lehet annak, hogy Ulései, hata-
rozatai dokumentalva legyenek. A tulsdgosan sok és terje-
delmes dokumentacio elkerllése érdekében azt javasoljuk,
hogy az Ugyrendben kerlljon szabalyozasra, melyek azok
a napirendek vagy Ugyek, amelyek esetében elegendd
emlékeztets készitése, és melyeknél sziikséges a részletes
jegyzékonyy, illetve a hatarozat, allasfoglalas szé szerinti
rogzitése. Nyilvanvald, hogy a jogositvanyok gyakorlasa,
a tisztségviseldk védelme vagy a felligyel6bizottsagi tag
jelolése soran mindig részletes jegyz&konyvet kell készi-
teni, és sz6 szerint kell régziteni a hatarozatot.

A tandcs Ulésein egyes témak kapcsan elhangozhat-
nak olyan informaciok, amelyek nyilvdnossagra kertlése
a munkaltaté jogos gazdasagi érdekeit, Gzemi titkot vagy
a munkavallalék személyiségi jogait sértheti. llyen esetek-
ben célszer( zart Ulést elrendelni és alkalmazni kell a GDPR
szabalyait. Altaldban az Ulések lehetnek nyilvanosak.

1.5. A TANACS JOGOSITVANYAINAK
GYAKORLASA

Az Ugyrendben a jogok gyakorlasat csak oly médon lehet
szabalyozni, hogy ez az egytttmkddo partnerek hatasko-
rét, jogait ne sértse, ne rendelkezzen olyan kérdésekben,
amelyek rajuk is vonatkoznak. Ennek indoka az, hogy az
Ggyrendrél a tandcs sajat hataskorében dont, azt senkivel
nem kell egyeztetnie, jovahagyatnia, ezért kotelezettsége-
ket sem réhat masokra.

A jogok a tanacsot, mint testlletet illetik meg, ezért elno-
kére vagy egyes tagjaira ezek nem ruhazhatok at. A jog-
korbe tartozd kérdésekben a tanacs nevében nem dont-
het, nem foglalhat allast és nem véleményezhet az elnok,
még strg6s esetekben sem.

A jogok gyakorlasdhoz vagy megsértéstikhoz kapcsoldd-
nak a kollektiv munkadgyi vitdk és a jogvitak rendezését
szolgalo intézmények. Ezek igénybevételét és az egyezte-
tésben részt vevd személyek kijeldlését célszerli az Ugy-
rendben szabdlyozni.

A testllet dont a békéltetés, a kdzvetités és a dontébiras-
kodas igénybevételérdl, beleértve a személyek elfogada-
sat is.

A Ptk. lll. kbnyve az lGzemi tanacs jogkorébe utalja a fel-
Ugyel6bizottsdgok munkavallaloi  tagjanak jelolését.
A tanacs jogkorébe tartozik a felligyelébizottsag munka-
vallaloi tagjaval valo kapcsolattartas. Az ezzel kapcsolatos
szabalyokat az Ugyrendbe kell beépiteni.
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1.6. A TANACS TAGJAINAK
ES TISZTSEGVISELOINEK JOGAI
ES KOTELEZETTSEGEI

A tandcs tagjai egyenjoguak. Ez a gyakorlatban csak ugy
érvényestlhet, ha megfelel6 szabdlyok biztositjdk, hogy
az Ugyek eldéntésében, véleményik képviseletében és
az informaciékhoz vald hozzajutas tekintetében egyenld
lehet&ségekkel rendelkezzenek.

A tanacs munkajaban torténd részvétel kotelezettségekkel
is jar. Aki elfogadta ezt a megbizatast, az ezzel egyditt val-
lalta azt is, hogy rendszeresen részt vesz a testllet mun-
kajdban, és a belsé munkamegosztasbol kdvetkezéen
tovébbi feladatok elldtasara is felkérhetik. A hatékony
munka biztositdsa és a vitak elkerllése érdekében indo-
kolt meghatéarozni azokat a minimalis kotelezettségeket,
amelyek elvarhatok a tandacs tagjaitol.

A tanacs elndkére (helyettesére) alapvetéen azok a jogok
és kotelezettségek vonatkoznak, mint a tagokra. Lényeges
kilonbség abban van, hogy a tisztségviseldk kotelezett-
sége és felelssége nagyobb a tanacs munkajanak szerve-
zésében, képviseletében, a munkaterv és koltségvetés el-
készitésében, végrehajtasaban, 4altaldban a térvényekben,
a megallapodasokban és a belsé szabalyzatokban megha-
tarozott elSirdsok betartasaban.

1.7. AZ UZEMI TANACS KAPCSOLATAI

A kapcsolatok szabdlyozdsa csak részben tartozik az
tgyrendbe, mivel ezt mas dokumentumok is rogzitik.
A tanacs és a munkavallalok kapcsolatanak szabdlyoza-
sdban viszont meghatéarozd szerepe van az Ugyrendnek.
Megfelel¢ garancidkat kell kiépiteni arra, hogy a tanacs
ne a valaszték helyett, hanem képviseletikben gyakorolja
a részvételi jogokat. Ezért javasoljuk régziteni a tajékozta-
tasra, véleménykérésre és a beszamolasi kotelezettségre
vonatkozo szabdalyokat.

A toérvény hathavonta tajékoztatasi kotelezettséget ir el
az Uzemi tanacsnak a valasztok részére. Ugy gondoljuk,
hogy fontos esetekben ez stirlbben is torténhet. A tajé-
koztatds maédijara javasoljuk az Gzemi gydlések keretében
torténd szébeli beszamolét. Ezt jol kiegészitheti a tajékoz-
taté irasos és elektronikus formaja.

1.8. A KOZPONTI ES A VALLALAT-
CSOPORT SZINTU UZEMI TANACSOK
MUKODESENEK ES UGYRENDJENEK
SAJATOSSAGAI

A munkavallalék az egyes tarsasagokon beldl, azok ¢nallo
részlegében, telephelyén, ahol az egység vezetje rendel-
kezik az Gzemi tanacsot megillet egyes részvételi jogokkal,
Uzemi tanacsot valaszthatnak. Ebben az esetben a tarsa-
sag vezetésének szintjén az UT-k képvisel6ibol un. kdzponti
Gzemi tanacsot (KUT) kell létrehozni. Az Mt. lehet6vé teszi,



hogy az elismert vagy tényleges vallalatcsoportnal az egyes
tarsasagokban létrehozott KUT-6k vagy UT-k delegaltjaibol
an. véllalatcsoport szintd tizemi tanacs (VUT) alakuljon.

A véllalatcsoportok tagvallalataindl tehdt KUT-6k és UT-k
is mukdédhetnek, ezért a tovabbiakban az anyag révidi-
tése céljabol parhuzamosan irunk a VUT-6t és a KUT-6t
érinté javaslatainkrol. Kérjik, ennek megfeleléen érte-
lemszerten alkalmazni a leirtakat, pl. ahol az UT szerepel,
a VUT-6k vonatkozésaban KUT-6t is értiink.

Az UT-k, KUT-6k és VUT-6k miikodési rendjének kialakitasa-
nal és ebbdél addddan az Ugyrendek elkészitésénél a kovet-
kezé szempontok figyelembevételét tartjuk szikségesnek:

a VUT és a KUT képviseleti szerve legyen az , alsobb”
szinten mkadd UT-knek, és ne felettes, iranyito
szerve,

a VUT és a KUT ne vonhassa el az alsébb szinten mi-
kod6 UT-k jogait;

a jogok gyakorlasanak rendjét ugy kell kialakitani, hogy
az igazodjon a munkaltatéi oldal jog- és hataskoréhez,
a VUT és a KUT dontéseibe, allasfoglalasaiba épiiljon
be az alsébb szinten mikéds UT-k véleménye, javas-
lata;

rendszeres és folyamatos munkakapcsolat legyen

a VUT, KUT és az UT-k kozott;

a VUT, KUT és az UT-k m(ikoédési szabalyai és tigy-
rendjei legyenek 6sszhangban.

A fent ajanlott szempontok érvényesilését akkor lehet
biztositani, ha a tanacsok 6nallé Ugyrendet készitenek,
esetleg kdzos minta alapjan, és ennek figyelembevételével
készul el a KUT, ill. a VUT tgyrendje.

A VUT, a KUT ugyrendje tdbb pontjan lényegében azo-
nos kell legyen az UT-k tgyrendjével, de tartalmaznia kell
néhany olyan sajatos szabalyt, amelyek csak két-, ill. harom-
szintl mdkodés esetén sziikségesek. A tovabbiakban ezekre
a sajatos szabalyozasokra teszink ajanlasokat, amelyek —
megitélésiink szerint — beépllve az Ugyrendbe segithetik
a VUT és a KUT hatékony és demokratikus miikodését.

1.8.1. A megalakulas, a tisztségvisel6
valasztas és visszahivas szabalyai

A VUT és a KUT tagjainak szamat és az aranyos kép-
viseletet biztosito delegalas maodjat a VUT és a KUT
megalakulasat el6készitd tlésen hatdrozzak meg

a térvény rendelkezései alapjan.

Az elnokot (helyettest) a tanacs sajat soraibdl titkos
szavazassal valasztja.

Ertelemszer(ien tovabbi kilddttek valasztasara is sor
kertlhet, pl. az EUT-be, ill. a VUT-be.

A VUT és a KUT egyes tagjait a delegalé tanacs hiv-
hatja vissza.

Ha a VUT vagy a KUT tagjanak megbizatasa barmi-
lyen okbdl megsziinik, helyébe az 6t delegald testii-
let valaszt Uj képvisel&t.
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1.8.2. A miikodésre vonatkozé sajatos
szabalyok

A VUT-6t és a KUT-6t 6ssze kell hivni, ha valamelyik
UT az ok megjeldlésével kezdeményezi.
Akadalyoztatas esetén a tag helyettesithetd.
Dontéshozatal el6tt a VUT és a KUT koteles az UT-k
véleményét kikérni:

ha egyUttdéntési jogat gyakorolja,

munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkal-
tatéi intézkedés véleményezése el6tt,

sajat Ugyrendjének elfogadasa el6tt,

a kozpontilag kotott Uzemi- és a szakszervezettel
kotott egyuttmikodési megallapodas el6tt,

ha doéntése érinti az alsébb szinten miikodé ta-
nacs altal képviselt munkavallalok gazdasagi és
szocialis érdekeit.

Hatéarozatait és emlékeztetdit koteles megkdildeni az
UT-knek tajékoztatasul.

A munkaltatotol kapott tajékoztatasok alapjan a fon-
tosabb informaciokat koteles megkiildeni az UT-nek.
Nagy hordereji dontések el6tt, és tajékoztatas, kép-
zés céljabol 6sszehivhatja a tanacsok forumat, ame-
lyen minden UT teljes létszammal részt vehet.

A KUT feltigyelSbizottsag munkavallaloi tagjainak
jelolésénél el6zetesen javaslatokat kér a jeldltek sze-
mélyére az Uzemi tanacsoktol. Abban az esetben,

ha a jel6lést valasztas el6zi meg, az Gizemi tanacsok
javaslatait, véleményét a valasztasi szabalyzatrol kell
kikérni.

A VUT és a KUT félévente koteles (irasban vagy szo-
ban) beszamolni munkajarél az tizemi tanacsoknak.

A helyi sajatossagoknak megfelel6en, tovabbi szabalyok
is beépithetdk a VUT és a KUT lgyrendjébe, csak arra kell
dgyelni, hogy ezek ne mondjanak ellent a térvény rendel-
kezéseinek, és dsszhangban legyenek a helyi Gizemi tana-
csok Ugyrendijével.

1.9. AJANLASOK AZ ,,UGYREND MINTA"
HASZNALATAHOZ

Az altalunk készitett igyrend mintaban igyekeztink min-
denre kiterjedd szabalyozasi javaslatot adni. Tudataban
vagyunk annak, hogy a tanacsok jelent&s részénél nincs
szUkség ilyen széles kor és részletes szabalyozasra. Kérjik
a felhasznaldkat, hogy javaslatainkat valasztékként kezel-
jék, és csak azt hasznaljak fel bel6luk, ami a helyi sajatos-
sagoknak megfelel.

Ajanlasainknak jelent6s része bar a torvényi el6irasok-
nak megfelel, de nem koévetkezik azokbol egyenesen.
A javaslatoktdl eltérd, a torvényeknek megfeleld szaba-
lyozas is lehetséges. A tdrvénynek ellentmondé szabalyo-
zas érvénytelen. Minden olyan kérdést, amelyrdl a térvény
nem rendelkezik, az Ugyrendben szabalyozni lehet.
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AZ UZEMI TANACS ES A MUNKALTATO
KAPCSOLATA, UZEMI MEGALLAPODAS

2.1. Ml AZ UZEMI MEGALLAPODAS?

Az Uzemi megallapodas a munkaltatéd és az Gzemi tanacs
kapcsolatat, egyuttmUkodésik szabalyait, az Gzemi tanacs
mUkodésének feltételeit tartalmazd dokumentum. Mind-
két fél szdmara az el6re kiszamithatd, rendezett, szabalyo-
zott kapcsolat kialakitadsa és mikodtetése szempontjabdl
fontos.

Az Mt. 267. §-aban torténik utalds az Uzemi megallapo-
dasra, ahol az Uzemi megallapodas a munkaltatd és az
Uzemi tanacs egylttmikodését elémozditd ajanlasként
szerepel. Ujdonsaga az Mt.-nek, hogy amennyiben a mun-
kaltatd nem tartozik éltala kotott kollektiv szerz6dés (KSZ)
hatélya ala, vagy a munkaltatonal kollektiv szerz6dés koté-
sére jogosult szakszervezet nincs, az lUzemi megallapodas
szabdlyozhatja a munkaviszonybdl szarmazd vagy az ezzel
kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket (Mt. 268. §).
E bonyolult megfogalmazas kollektiv szerzédést helyette-
sité szabalyozast jelent, amely nem tartalmazhat a munka
dijazésara vonatkozé bérmegallapodast. Megszlnik ez
a lehet6ség a munkaltato altal kotott KSZ hatélybalépésé-
vel, dgazati kollektiv szerz&dés munkaltatora valé kiterjesz-
tésével, vagy, ha a munkaltatonal szakszervezet KSZ kotési
jogosultsagot jelent be. Jelen modszertani kiadvany mun-
kaviszonyra vonatkozd szabalyjavaslatokat nem tartalmaz.

Megjegyezziik, hogy az Mt. 204. § hatdlya ala tartozo
(tébbséqi allami és énkormanyzati tulajdonu cégeknél) az
lizemi megéllapodas tartalma nem térhet el az Mt. sza-
béalyaitél, minden mas tulajdonos esetén azonban igen.
Arrdl, hogy miben, milyen mértékben és milyen irdnyban,
azt az Mit. eqyes részei utan talalhaté , Eltéré megallapo-
das” lehetbségét tartalmazoé szabalyok tartalmazzak.

Az elmult id6szak tapasztalatai és kutatasi eredmények is
azt bizonyitottak, hogy lényegesen jobb egytttmiikoddés
és kevesebb konfliktus volt azokon a munkahelyeken, ahol
megallapodast kotéttek. Az Gzemi megallapodas megko-
tése sok esetben az Gzemi tandcs statusanak megvaltoza-
sat eredményezi: a hallgatélagos tudomasulvétel helyett
a valésagos egyuttmikodés kereteit, a jogositvanyok
értelmezését, eljarasi szabalyokat, a mUkodés szikséges
feltételeinek biztositasat jelentheti. A megallapodasban
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értelmezett Uzemi tanacsi jogositvanyok a munkaltato-
1ol szabalyszerliséget, a torvényes eldirdsok betartasat,
és tevékenységének a munkavallalok elétti nyilvanossa-
gat igényli. Ugyanakkor a vallalati célokat jobban megis-
merd, elfogadd, ezen keresztil motivaltabb munkavallalé-
kat eredményezhet.

2.2. MELY TERUL_!ETEKRE KELL
KITERJEDNIE AZ UZEMI
MEGALLAPODASNAK?

Az Uzemi megallapodasnak 6t témakort érdemes szaba-
lyoznia:

1. Az Uzemi megallapodas megkdtésének altalanos
szabalyait;

Az Uzemi tanacs m(ikodésének feltételeit;

Az Uzemi tanacs elndkének, tagjainak kedvezményeit
és védettségiiket;

Az Uzemi tanacs jogainak értelmezését

és a joggyakorlas eljarasi rendjét;

5. Az UT és a munkaltatod kapcsolata

Nézzik meg az egyes fejezetek tartalmat részleteseb-
ben. (A fejezetcimek és alcimek utan zaréjelben kévetkezé
szam a mellékletben szereplé Uzemi megéllapodas minta
fejezetcim és alcim szamozasa.)

2.2.1. Az izemi megallapodas
megkotésének altalanos szabalyai
(I. fejezet)

E fejezet keretében ajanlatos rendezni az Gzemi megalla-
podas megkotésére és |, kezelésére” vonatkozo eldirdso-
kat. Ezek kozul érdemes kitérni a kdvetkezdkre:

2.2.1.1. A megallapodast koté felek (1.)
Meg kell nevezni a munkaltatét (vagy annak azt a rész-

legét, telephelyét, ahol az Gzemi tanacs mikodik) és az
(zemi tanacsot.



2.2.1.2. A megallapodas idébeli és terileti
hatalya (2.)

A megallapodas idébeli hatalyara vonatkozoan az Mt. Ugy
szabdlyoz, hogy az hatérozott idére, de legfeljebb az tizemi
tandcs megbizasanak tartamara kothets, vagyis maxi-
mum 5 évre. Javasoljuk ez utobbi lehetdség kihasznalasat,
de nagy valoészinlséggel lesznek olyan elemei a megalla-
podasnak, amelyeket évente érdemes attekinteni, pl. az
Uzemi tanacs koltségvetését.

Az Mt. 268. § (3) bek. szerint az Gzemi megallapodast,
ha az munkaviszonyra vonatkozé szabdlyokat tartalmaz,
megszinésétél szamitott hat honapig alkalmazni kell, ha
azért szlinik meg, mert:

a szakszervezet kollektiv szerz6déskotési jogosultsa-
gat a munkaltatonak bejelenti,

telephelyi Gzemi tanacs esetében a vezet6 egyes Uze-
mi tanacsi jogokkal kapcsolatos jogkdre megsz(inik,
az Uzemi tanacs megbizasi ideje lejart,

az Uzemi tanacs lemond,

az Uzemi tanacsot visszahivjak,

az Uzemi tanacs tagjainak szdma tobb mint egyhar-
maddal csokkent,

a munkavallalok létszama 50 f6 ala vagy 2/3-dal
csokkent.

Ha az Uzemi megallapodds nem tartalmaz munkavi-
szonyra vonatkozé szabdlyt, akkor az Mt. szabalyai miatt
a régi Uzemi tanacs mandatumanak lejarta és az Uj Gzemi
tandcs 4ltal a munkaltatoval kotott megallapodas hataly-
balépése kozott hosszabb idé is eltelhet. Ezért a valasztast
és az Uj Gzemi tandacs feléllasa utédn az Gzemi megallapo-
das megkotését ugy kell idéziteni, hogy a megallapodas-
mentes id6szak minél révidebb legyen.

2.2.1.3. A megallapodas el6készitésének,
alairasanak, moédositasanak, felmondasanak
és megszUlinésének szabdlyai (3.)

A megallapodas el6készitésére (ill. a késébbiekben gondo-
zasara) vonatkozoan javasolhato egy, a felek képvisel&ibél
allo kozos bizottsag létrehozasa.

Az alairds utan lehetséges, hogy valamelyik fél valtoz-
tatni szeretne a megallapodas tartalman, vagy fel akarja
mondani annak red nézve idékdzben kedvezdtlenné valt
részeit, esetleg az egészet, ill. olyan térvénymaodositas tor-
ténik, amely a megallapodas Iényegi valtoztatasat igényli.
Mindezek a lehet6ségek teszik szikségessé a bizottsag
mUkodését és munkajuk szabalyozasat.
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2.2.2. Az izemi tanacs mikodésének
feltételei (ll. fejezet)

Az Uzemi tanacs mkodésének

— targyi, technikai,
személyi,

pénzlgyi feltételei

vannak, amelyeket az Mt. alapjan a munkaltaténak kell
biztositania.

Arra nézve, hogy ezeket a feltételeket konkrétan hogyan,
milyen mértékben kell a munkaltaténak biztositania, nem
lehet mindenki szdmara egységesen ajanlhaté javaslatot
tenni. Ez nyilvan flgg a tarsasdg anyagi lehet6ségétdl,
a foglalkoztatottak |étszamatol, az Gzemi tandacs elismert-
ségétdl, a munkaltatd szandékaitol stb. Errél tehat minden
Gzemi tanacsnak maganak kell megallapodnia a munkal-
tatéval. Meg kell jegyeznink, hogy a megallapodas fel-
tételei az Uj Mt.-ben romlottak. Az azonban 4ltaldban
megfogalmazhato, hogy bizonyos feltételek hianyaban az
Gzemi tanacs legfeljebb latszattevékenységet folytathat.
Semmiképpen nem javasolhaté, hogy a munkaltaté az Uj
Mt.-re valo hivatkozéssal megsziintesse 30 év j6 gyakorla-
tat, és lerontsa az Uzemi tanacs mkodési feltételeit.

Amirél tehat a kovetkezdkben szé lesz, az a tdrvények
altal lehetévé tett kinalat, amibél minden tGzemi tanéacs ki-
valaszthatja a maga szdmara hasznélhatd ajanlatot. Saj-
nos, mint ezt korabban emlitettik, az Mt.-tél vald eltérés
lehetésége nem lehetséges az Mt. 204. § hatalya ala tar-
tozo tarsasagnal (@llami, 6nkormanyzati tulajdont cégek).

2.2.2.1. Az UGzemi tanacs miikdédésének
targyi, technikai feltételei (1.)

A megallapodéasnak ebben a részében azokat a targyi,
technikai feltételeket kell leirni, amelyeket a munkaltato
biztosit az zemi tanacs rendeltetésszer( miikodéséhez. Pl.
az Uzemi tanacs irodat, annak berendezéseit és eszkozeit,
tovabba az iroda mikodéséhez elengedhetetlentl szik-
séges szolgaltatasokat (pl. telefon, szamitdgép, internet-
hozzaférés, e-mail hasznalata, postai szolgéltatasok, fltés,
vilagitas, karbantartas, takaritas stb.), a targyalot, a helyi-
leg szokasos tajékoztatasi eszkdzok hasznalatat stb.

2.2.2.2. Az Uzemi tanacs mikodésének
személyi feltételei (2.)

Az Gzemi tandcsi iroda folyamatos, szakszerl mUkodte-
téséhez, az adminisztrativ, pénzlgyi és iratkezelési tigyek
intézéséhez szikség van egy felkészilt asszisztens mun-
kajara, aki ezt a tevékenységet akar részmunkaiddben is
végezheti.



2.2.2.3. Az Uzemi tanacs m(kodésének
pénzigyi feltételei (3.)

Az Mt. 236. § (4). bek. alapjan az Uzemi tanacs valasz-
tasanak és mukodésének indokolt kéltségei (igy a pénz-
Ggyi koltségek is) a munkaltatot terhelik. Nehezen is lenne
biztosithatd ez mas mddon, hiszen az (zemi tanacs nem
rendelkezik mas, 6nallé bevételi forrassal. Azt gondol-
juk, hogy az Gzemi tandcs tervszerd, tudatos és szakszer(
mUikodéséhez elengedhetetlen egy munkaterv elkészitése.
E munkaterv megvaldsitasanak pénzigyi feltételei is van-
nak (pl. utazasi, képzési és szakértéi koltségek, kézlonyok
és szaksajto vasarlasa stb.). Mindezek tervezhet&sége, at-
lathatosaga érdekében javasolhatod, hogy az lGzemi tanacs
készitsen egy koltségvetést, és ezt targyalja meg a mun-
kaltatéval. A koltségvetési keret elfogadasa esetén — bizo-
nyos rovatokon belUl — az Uzemi tanacs szabadon gaz-
dalkodhat, természetesen a tarsasag pénzigyi elbirdsait
betartva.

Minden mas, az Uzemi tandcs kiadasainak fedezésére szol-
gald technika csorbitja az Gzemi tanacs 6nallésagat. (Sok
esetben tapasztaltuk, hogy az Gzemi tanacs minden egyes
konkrét pénzigyi kiadasa el6tt kénytelen a munkaltatéval
vagy annak megbizottjaval el6zetesen alkudozni, ami egy-
részt id6rabld, masrészt konfliktusok forrasa lehet.)

Ebben a fejezetben a lehetd legkonkrétabban kell szaba-
lyozni a pénz felhasznalasat és az azzal valé elszdmolas
madjat.

2.2.3. Az uzemi tanacs elnokének
és tagjainak kedvezményei
és védettségiik (lll. fejezet)

2.2.3.1. Az UGzemi tanacs elndkének
kedvezményei (1.)

Emlitettik mar, hogy az Uj Mt. a réginél rosszabb felté-
teleket (targyalasi alapot) biztosit az Gzemi tanacs sza-
mara a mUkodés feltételeire, az elndk és a tagok ked-
vezményeire és védettséglkre vonatkozoan. Ezt azzal
a modszerrel éri el, hogy a szabalyozasbol kihagyta
azokat a lehet6ségeket, amelyeket a régi Mt. tartal-
mazott, de a roluk folytatott targyaldst nem tiltja. Igy
kikerllt az Mt. szévegébdl a tagok munkaid&-kedvez-
ményének Osszevonasara, leterheltséglk szerinti, de az
egyes tagok munkaidejének legfeljebb 50%-aig torténé
Ujraosztasara vonatkozé lehetésége. Nincs az Mt.-ben
az a korabbi szabalyozas, hogy 1000 6 folott az Gzemi
tanacs elndke munkajat dijazas ellenében végzi, e sza-
baly alapjan gyakran fuggetlenitették az Uzemi tanacs
elndkét. Ugy tlinik, hogy a tdrvényalkotdk ezt a hosz-
szU ideje kialakult gyakorlatot nem kivantak erdsiteni.
Mindezt azért emlitettik, mert ha fenti lehetéségek ki
is kertltek az Mt. szévegébdl, az Gizemi megallapodasba
bekertlhetnek. (Kivéve az Mt. 204. § hatalya ala tartozé
tarsasagokat!)
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Az elndk kedvezményeinek meghatarozasanal természe-
tesen az Mt. el6irdsaibol, és az elmult évek tapasztalatai-
bol érdemes kiindulni. A torvény 4ltalanosan az elndk havi
munkaid6-kedvezményének mértékét munkaidejének
15%-aban hatdrozza meg. Ezt a szabalyozast a tapaszta-
latok alapjan rendkivil rugalmatlannak itélhetjik, hiszen
van olyan hoénap, amikor nincs szikség a kedvezmény
igénybevételére, és vannak id6szakok, amikor ennek tdébb-
szorosére lenne szikség.

Ezért javasoljuk, hogy a munkaid6-kedvezmény vetitési
alapja egy év legyen, amely sokkal nagyobb rugalmassa-
got biztosit az igénybe vevé szamara.

Erdekes tapasztalatot jelent az, hogy az elndkdk bizonyos
szakmakban és bizonyos esetekben nem szivesen vallal-
jak a teljes figgetlenitést, mondvan, nem kivannak évekre
kiesni a szakmai gyakorlatbol egy , révid tavra” szélé meg-
bizatas miatt. llyenkor mindig felmertl a kérdés, hogy az
elndk szandékaitél figgetlendl ellathato-e a feladat |, rész-
munkaidében”? Véleménylnk szerint egy bizonyos foglal-
koztatotti létszam esetén nem. Ezt azonban csak az Gzemi
tanacs maga itélheti meg.

Az elnok (és esetleg a tagok) dijazasanak mértékérdl is
rendelkezni lehet az Gzemi megallapodasban.

Novelheti a fuggetlenitett elndk biztonsagérzetét, és ezzel
egyltt a munkavallalok érdekeiért vald elkotelezettségét,
ha a munkaltaté az tzemi megallapodas keretében garan-
talja a tisztes visszavonulds lehetdségét, mandatumanak
lejarta utan.

Az Mt. egyik nagy hidnyossaga, hogy sem az elndk, sem
pedig a tagok részére nem biztosit a képzésikre torvé-
nyesen igénybe vehetd fizetett szabadsagot. A munkalta-
tok kozul azonban sokan belattak, hogy nekik is érdekik
a képzett partner, és az zemi megallapodasban biztosi-
tottak szabadsagot képzés céljara.

2.2.3.2. A tagok kedvezményei (2.)

Az Uzemi tanacs tagjainak jaroé kedvezmények megallapita-
sanal, hasonldan az elnokok kedvezményeihez, az Mt. el6-
irdsait és a gyakorlati tapasztalatokat ajanlatos figyelembe
venni. A torvényesen el6irt havi 10%-os munkaidé-kedvez-
ményrél ugyanaz a véleményitink, mint az elndkok eseté-
ben, vagyis a vetitési id6 egy évre valo kiterjesztésével bizto-
sitani kell a rugalmas igénybevétel lehetéségét. Ugyanakkor
a munkaidé-kedvezmeény korrekt, mindkét fél altal ellenériz-
het® nyilvantartasaval elejét kell venni az esetleges visszaélé-
seknek. Az altalunk e tertleten megvaldsitasra javasolt elv:
— atagok szamara is mindig legyen id6 vallalt megbiza-
tasuk teljesitésére,

— de ezt az id6t csak erre a célra vehessék igénybe.
Indokolt esetben élni kell a munkaid&-kedvezmény dssze-
vonasaval és Ujraelosztasaval. Az egyes tagok altal igénybe



vehet® kedvezményt az altaluk végzendd feladatok meny-
nyisége alapjan a tanacs hatarozza meg.

Tapasztaltuk, hogy tébb gazdélkodd szervezetnél gya-
korlattd valt az Uzemi tanacstagok munkajanak egyéb
kedvezményekkel valo elismerése. A tagok munkajanak
(anyagi és erkolcsi) elismerését is helyesnek tartjuk.

Mivel a térvény nem biztositja, a megallapodasban rogzi-
teni kell a tagok képzéséhez sziikséges, fizetett rendkivili
szabadsagot.

2.2.3.3. Az Uzemi tanacs elnokének
és a tagok védettsége (3., 4.)

A védettséggel kapcsolatban az Uj Mt. hasonlé modszert
alkalmaz, mint a munkaid&-kedvezmény esetében, vagyis
a korabbi szabalyozast, ami a 30 éves gyakorlat alapjat
jelentette, jelentésen megvaltoztatta. Csdkkentette mind
a védett személyek szamat (csak az elnok védett), mind
a védettség tartalmat. Viszont nem tiltja az Mt. szaba-
lyaitél Gzemi megallapodasban vald eltérés lehetéségét.
Az Mt. jelenlegi szabdlyozasa szerint a munkaltatd gy
alkalmazhat hatranyos jogkévetkezményt az Gzemi tanacs
elnodkével és tagjaival szemben, ill. azonnali hatallyal ugy
szlntetheti meg munkaviszonyukat, hogy a testllet még
csak nem is kap hivatalos informaciét errél. Ez az allapot
senkinek nem jo, ezért az Gzemi tanacsok szamara feltét-
lendl javasolhatd, hogy allapodjanak meg a munkaltatéval
a tagok védettségérél és a védettség tartalmanak kiter-
jesztésérdl.

Az Uzemi tandacs elndkének és tagjainak torvényi védett-
sége, a megallapodasban foglalt garancidk tdébb szem-
pontbdl is fontos biztositékot jelentenek:

csokkentik a tagok és az elnék kiszolgaltatottsagat,
novelik biztonsagérzetiket, és ennek kovetkeztében
nyfltan vallalhatjak a dolgozdéi érdekek kozvetitését;

a védettség hidnya a felkészult és elkdtelezett poten-
cialis tzemi tanacstagokat elriasztja e funkcio vallala-
satol, és ezzel egy kontraszelekciés folyamat indulhat
el, amely nem csak a munkavallaléi érdekek iranti
elkotelezettséget, hanem a szakértelmet is csdkkent-
heti az Gzemi tanacsban.

Ezért allithato, hogy a védettség minkét fél szamara fon-
tos, garancialis elem.

Az Gzemi megallapodasban nem csak e védettségnek az
Mt.-ben megfogalmazott rendelkezését, hanem a helyi
viszonyokra vonatkoztathatd értelmezését, tovabba
a védettség gyakorladsanak eljarasi rendjét is le kell irni.

Egy megjegyzés a konkrét szabalyozashoz:
Az Eurdpai Unié orszagaiban nem gyakorlat, hogy lét-

szamcsokkentések alkalmaval — az éppen e folyamatban
is —a munkavallalok érdekeit képviseld, altaluk valasztott
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tisztségvisel6ket bocsassak el. Ha mégis, akkor az elbo-
csatott tisztségviseld szamara (mintegy megnehezitve az
elbocsatasat) a munkaltatd a torvényben vagy a kollektiv
szerz6désben foglalt végkielégités kétszeresét (vagy tobb-
szOrosét) fizeti ki.

Nalunk e ,technikdnak” kétféle valtozata terjedt el: az
egyik a fentiekben ismertetett megoldas jelentésen csok-
kentett valtozata: az elbocsatott tisztségvisel6 2—-4 ho-
nappal kap tébb végkielégitést; a masik pedig az, amikor
a végkielégités kiszamolasanal a védettségbdl még hatra-
lévé id6t veszi figyelembe.

Ez azonban csak a legvégsd megoldas, és akkor kévetkez-
het, ha a felek a védettség érvényesitésének mar minden
mas lehet&ségét kimeritették, és ha ezt mindkét fél (és itt
féleg az érdekelt véleménye a fontos) elfogadia.

2.2.4. Az uzemi tanacs jogai,
és a joggyakorlas eljarasi rendje
(IV. fejezet)

Ezt a fejezetet tekinthetjik a megallapodas leglényege-
sebb részének. Tulajdonképpen itt torténik meg a térvény-
ben igen altalanosan és keret jelleggel leirt jogok értelme-
zése, és a helyi viszonyoknak megfelelé adaptalasa. Ha ez
az értelmezés és adaptalas nem vagy rosszul térténik meg,
az Uzemi tanacs emiatt nem lesz képes a torvény altal biz-
tositott jogait gyakorolni.

A joggyakorlas médja nem mas, mint az az eljarasi rend,
folyamat, ahogy az Gzemi tanacs jogositvanyainak érvényt
szerez: kinek, mikor, milyen hataridével, mi a feladata
azért, hogy az Gzemi tanacs az el6irasoknak megfeleléen
gyakorolhassa jogait.

Az Mt. (233. §) — atvéve az EU-s jogokat — definidlja a tajé-
koztatas (informdciéatadas) és a konzultacio (targyalas)
fogalmaét. E szerint a tajékoztatas: a munkalgyi kapcso-
latokkal vagy a munkaviszonnyal 6sszefliggd, térvényben
meghatarozott informacié atadasa, ennek megismerését,
megvizsgalasat és az ezzel kapcsolatos vélemény kialakita-
sat és képviseletét lehetévé tévd modon.

A konzultacié: a munkaltatd és az UGzemi tanacs vagy
a szakszervezet kozotti véleménycsere, parbeszéd. A kon-
zultaciét a megallapodas érdekében, a kezdeményezés-
ben megjelolt célnak megfeleléen oly médon kell lefoly-
tatni, hogy biztositott legyen

a. a felek megfelel képviselete,
b. a kozvetlen, személyes véleménycsere,
c. az érdemi targyalas.

A torvény a tovabbiakban Ugy rendelkezik, hogy a folya-
matban lévé konzultacid tartama alatt, de — hosszabb
hataridét tartalmazd eltéré megallapodas hianyaban —
legfeljebb a kezdeményezés idépontjatol szamitott hét
napig a munkaltato a tervezett intézkedését nem hajthatja



végre. Megallapodas hidnyaban a munkaltaté a hataridd
lejartakor a konzultaciot befejezi.

2.2.4.1. Az Gzemi tanacs informaciés joga

Minden joggyakorlas alapja az informaci, éppen ezért
az Uzemi tandacs feladatanak ellatasa érdekében jogosult
tajékoztatast kérni és az ok megjelélésével targyaldst kez-
deményezni, amelyet a munkaltatdé nem utasithat el. [Mt.
262. 8 (2) bek ]

A munkaltato félévente téjékoztatja az lizemi tanacsot: (5.)

a. a gazdasagi helyzetét érintd alapvetd kérdésekrdl,

b. a munkabérek valtozasardl, a bérkifizetéssel
0sszefliggd likviditasrol, a foglalkoztatas jellemzéirdl,
a munkaidé felhasznédlasarol, a munkafeltételek
jellemzéirdl,

a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok
szamarol és munkakorik megnevezésérdl.

A tdjékoztatads terlleteinek bdvitését és gyakorisagat
Uzemi megallapodasban szabalyozni lehet.

Informacio a munkaltatd személyében bekévetkezd valto-
zas esetén (5.4.)

Az Mt. 265. § (1) bek. szerint a munkaltatd személyében
bekdvetkez6 valtozas esetén az atadd és az atvevd mun-
kaltatd legkésébb a valtozast megel6zéen tizendt nappal
tajékoztatja az lizemi tanacsot a valtozas

idépontjardl vagy tervezett idépontjarodl,

b. okardl,

munkavallaldkat érintd jogi, gazdasagi és szocialis
kévetkezményeir6l.

A fentiekben meghatarozott idépontban az atadé és az
atvevé munkaltaté — megallapodas megkotése érdeké-
ben — targyalast kezdeményez az lizemi tanaccsal a mun-
kavallalokat érinté tervezett intézkedésekrdl.

A targyaldsnak ki kell terjednie az intézkedések elveire,
a hatranyos kovetkezmények elkertlésének modjara, esz-
kdzére és e kdvetkezmények enyhitését célzo eszkdzokre.

Az 4tado és az atvevd munkaltatd akkor is teljesiti a tajé-
koztatasi és targyaldsi kotelezettségét, ha a munkaltatd
személyében bekdvetkez6 valtozast megalapozé dontést
a munkaltatét ellenérzé szervezet vagy személy hozta
meg.

A munkaltatd nem hivatkozhat arra, hogy tajékoztatasi és
targyalasi kotelezettségét azért nem teljesitette, mert az
ellendérzé szervezet vagy személy a dontésérél a munkal-
tatd tajékoztatasat elmulasztotta.
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Az iizemi tanacs informalasi kételessége

A munkavallalok és az Uzemi tanacs kapcsolatanak sok
helyen mar meghonosodott intézménye az Gzemi gydilés.

©.)

Az Gzemi gy(ilés biztosithatja az Mt. 262. § (4) bek. sze-
rinti Uzemi tandcsi beszamoldk lehet6ségét, amit adott
esetben irdsos és elektronikus beszamolokkal is ki lehet
kiegésziteni. Az Uzemi gy(ilést a nagyobb latogatottsag
elésegitése érdekében javasoljuk munkaidd alatt tartani.
Mindezek miatt fontos, hogy az el6készitést és a lebonyo-
litdst pontosan szabalyozzak.

A munkaltaté az Gzemi megallapodasban meghatarozott
maodon biztositja annak lehetdségét, hogy az Gizemi tanacs
a tevékenységével kapcsolatos tajékoztatast kozzé tegye.

2.2.4.2. Az GUzemi tandacs egylttdéntési joga

(1)

Az Mt. 263. § szerint a munkaltaté és az Uzemi tandcs
kézdsen dont (ez tekintjik az Gzemi tanacs egylttdontési
joganak) a joléti célu pénzeszkozok felhasznalasardl. E jog
gyakorlasahoz els¢sorban meg kell hatarozni, hogy a felek
mit tekintenek joléti célu pénzeszkdznek. Munkaltato
joga, hogy a béren kivili juttatdsok biztositasara pénzugyi
alapot hozzon létre, és tdmogassa a munkavallalok kultu-
ralis, egészségugyi, rekreacios és szocialis igényeit. Ugyan-
csak joga a munkaltatonak, hogy a rendkivdili élethely-
zetbe kertlt munkavéllaléinak — segélyek, tdmogatasok,
fizetési el6leg formajaban — pénzugyi segitséget nyujtson.
A gyakorlatban az el6z&ekben leirt pénzalapot tekinthet-
juk joléti célu pénzeszkdzoknek (dltalaban ennek felhasz-
nalasara nyujt keretet a kafetéria rendszer), a munkaltatéd
altal nyujtott segélyezési és tamogatasi rendszert pedig
szocidlis alapnak. Megitélésiink szerint az Gzemi tandacs
egylttdontési joga mindkét esetre vonatkozik. A tapasz-
talatok alapjan elmondhaté, hogy ahol van kollektiv szer-
z6dés, ott a joléti és szocidlis pénzeszkdzok nagysagat
abban hatarozzak meg. Amennyiben a tarsasagnal nincs
KSZ, ugy a fenti célokat szolgald pénzalap nagysagarol az
Gzemi megdllapodasban kell megallapodni.

Mint lathato, a joléti intézmények és ingatlanok haszno-
sitdsdra vonatkozd egylttdontési jog kikerllt az Mt. sza-
balyaibol, azzal, hogy e jog megtartasarél az tzemi meg-
allapodasban rendelkezni lehet. Megjegyezzik, hogy
amennyiben nem sikertl megallapodni errél, a témakor
az Uzemi tanacs véleményezési jogkdrébe tartozik, hiszen
a szocialis, joléti intézmények hasznositdsa a munkavalla-
|6k nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedésnek
mindsul.

Csak érdekességként jegyezzik meg, hogy a jelenlegi
Mt. szabéalyozas szerint az Udulé hasznositdsa nem, de az
Gdul6 fenntartasara fordithatd 6sszeg (mivel ez joléti célu
pénzeszkdznek mindsil) az Gzemi tanacs egylttdontési
jogkérébe tartozik.



Javaslataink:

Az Uzemi megallapodas pontosan tartalmazza, hogy
a munkaltaténal milyen joléti, szocidlis célu pénzesz-
kozok vannak. (7.1.)

A pénzeszkdzok név szerinti felosztasat egy bizottsag
végezze, amely az Uzemi tanacs albizottsagaként mi-
kodik. (1.3.)

A bizottsadgban az Gzemi tandcs, a szakszervezet és
a munkaltatd képviselbje vesz részt. Ez tehermentesiti
az Uzemi tanacsot a pénzek konkrét kezelése aldl, és
nem vonja el az id6t mas, lényegesebb feladatoktdl.
Az Uzemi tanacsnak viszont a joléti pénzek konkrét
elosztasara vonatkozo tarsasagi szabdlyzatokra (igaz-
gatdi utasitasokra) kell nagy figyelmet forditania,
ezzel kapcsolatban kell az egylttdéntési jogat fenn-
tartani. (1.2.)

Olyan szabalyozasra kell térekedni, amely ponto-

san régziti az érintettek korét, a kioszthatd pénzek
nagysagat és ezek feltételeit, kritériumait, és nagyon
kevés kivételre ad lehetdséget.

A j6léti alapok elosztasara egyre elterjedtebb
maodszer az Un. valaszthatd béren kivdli juttata-

sok rendszere (kafetéria rendszer). Ennek Iényege,
hogy az erre a célra fordithaté pénzdsszeget minden
munkavallalé szamara egyenléen osztjak el, és lehe-
téséget adnak szamara, hogy a vallalat és az UT altal
kidolgozott kinalatbol az élethelyzetének, sziikség-
leteinek leginkabb megfelel& célokra hasznalja fel az
adott szolgaltatasnak megfeleld, addval csdkkentett
Osszeget.

Sajnos az utobbi évek addvaltozasai szlikitik azokat

a szolgaltatasokat, amelyek kedvezményes adézas-
sal vehet&k igénybe, igy egyre inkdbb a SZEP kartya
igénybevételére 6sztdénzi a munkavallalokat.

2.2.4.3. Az GUzemi tanacs véleményezési
jogositvanyait széleskérlen, dmde altalanos
értelmezéssel, keret jelleggel hatarozza meg
az Mt. (2.)

Kiemelkedik ezek kozil is a munkaltatonak az a kotele-
zettsége, hogy a munkavallalok nagyobb csoportjara
vonatkoz¢ intézkedéseinek és szabdlyzatainak tervezetét
véleményeztetnie kell az Gzemi tanaccsal. (2.1.7)

A megallapodasban a kévetkezoket kell tisztazni:

— A dolgozék mekkora létszamat, milyen kérét tekintik
,nagyobb csoportnak”? (2.1.)

Az Mt. 71. §-a a munkaltaténal, illetve 6nalld telep-
helyén csoportos létszamcsdkkentés esetén a kovet-
kez&képpen hatarozza meg a munkavallalék nagyobb
csoportjat az ¢sszes foglalkoztatott szamanak figye-
lembevételével:

38

KISGYORGY SANDOR-LAJTAI GYORGY

20-nal t6bb és 100-nal kevesebb munkavallalo
foglalkoztatasa esetén 10 f6;

100 vagy annal tébb, de 300-nal kevesebb munka-
vallald foglalkoztatasa esetén a dolgozdék 10%-3;
300 vagy annal tdbb munkavallalo foglalkoztata-
sa esetén 30 f6.

Ajanljuk, hogy a nagyobb csoport meghatéarozasa-
nal, a tarsasdg sajatossagaira tekintettel, a fentieket
vegyék figyelembe!

— A munkaltatoi intézkedések mely tipusat tekintik e
kérdéskdrbe tartozonak? (2.2.)

Nyilvanvaléan a munkavégzéssel kapcsolatos techni-
kai, technoldgiai, irdnyitasi jellegU intézkedéseket nem
kell véleményeztetni. Ugy gondoljuk, e témakérbe tar-
toznak viszont mindazok a kérdések, amelyek koz-
vetve vagy kozvetlenul érintik a dolgozdk munkaviszo-
nyat, befolyasoljdk gazdasagi és szocialis érdekeiket.

Ebbdl a szempontbdél az Mt. 264. § (2) bekezdésében
felsoroltakat csak kiemelt példanak, és semmiképpen
nem a teljes kérnek kell tekinteni.

Az Mt. igy is fogalmaz: munkaltatéi intézkedésnek
mindsil kuldndsen:

a. a munkaltato atszervezése, atalakitasa, szervezeti

egység 6nallo szervezetté alakitasa,

termelési, beruhazasi program, Uj technoldgia

bevezetése, a meglévé korszerdsitése,

a munkavallaléra vonatkozd személyes adatok

kezelése és védelme,

. a munkavallal6 ellenérzésére szolgald technikai
eszkoz alkalmazasa,
az egészséges és biztonsdgos munkafeltételek
kialakitasara szolgalo, a munkabalesetek,
valamint a foglalkozasi megbetegedések
megel6zését eléseqits intézkedés,

f. az Uj munkaszervezési médszer, valamint

a teljesitménykovetelmény bevezetése, modositasa,

a képzéssel 6sszefliggd tervek,

a foglalkoztatast eléseqité tdmogatasok

igénybevétele,

i. azegészségkarosodast szenvedett vagy

a megvaltozott munkaképességl munkavallalok
rehabilitacidjara vonatkozo intézkedések
tervezete,

j.amunkarend meghatarozasa,

a munka dijazasa elveinek meghatarozasa,

[. a munkaltatd mikddésével dsszefliggd
kornyezetvédelmi intézkedés,

. az egyenlé banasmaod kovetelményének
megtartasara és az esélyegyenléség biztositasara
iranyulo intézkedés,

a csaladi élet és a munkatevékenység
Osszehangolasa,

munkaviszonyra vonatkozé szabalyban
meghatarozott egyéb intézkedés.

b.



Munkaltaté és lzemi tanacs fontos feladata, hogy
ezeket a jogokat eqyltt értelmezzék a tarsasag hely-
zetére, viszonyaira. Kilénésen fontos ez azokra az Uj
jogokra [d), €), j), k), I), m), n) pontok], amelyek eddig
nem szerepeltek szévegszeriien az lzemi tandcs véle-
ményezési jogkbrében.

Felek a szabalyzatok mely kérét tekintik az lizemi ta-
nacs véleményezési jogkbrébe tartozénak

Ez a jogositvany is csak Ugy gyakorolhato, ha a meg-
allapodasban pontosan rogzitik azt, hogy a két fél
mely szabalyzatokat, belsé utasitdsokat tekinti ilyen-
nek. E szabalyzatok korébe tartozhat pl. a szervezeti
és mikodési szabalyzat, a kollektiv szerzédés, a titok-
tartasi szabdlyzat, magatartasi kodex stb. Altalaban
tehat minden szabalyzat, ami a dolgozék munkavi-
szonyat érinti, ill. befolyasolja gazdasagi és szocialis
érdekeik érvényesilését. Nem tartoznak ebbe a kérbe
a gazdasagi munka technikai, technoldgiai, vezetési
kérdéseire vonatkozo utasitasok.

Melyek a jogok gyakorlasanak eljarasi szabalyai?
(2.1.1)

Mivel az intézkedések tervezetérdl van szo, a vélemé-
nyezésre a dontést megelézéen kell sort keriteni. Azt
gondoljuk, hogy a dontés el6tt Ugy kell a munkaltatd
altal elGterjesztett tervezetet atadni az Gzemi tanacsnak,
hogy az érdemben képes legyen megtargyalni és véle-
ményezni. Ehhez szakért6k igénybevételére is szikség
lehet, ami ugyancsak noévelheti az adott téma megtar-
gyaldsara szikséges id6t. Mindezt figyelembe véve kell
a dokumentumok atadasanak hatéridejét meghatarozni.

A kovetkezékben azoknak a véleményezési jogositvanyok-
nak az értelmezéséhez kivanunk segitséget nyujtani, ame-
lyek a régi Mt.-ben nem szerepeltek. llyenek:

a munkavaéllalé ellenérzésére szolgald technikai esz-
k6z alkalmazasa

E jogositvany gyakorlasanak egyik feltétele, hogy defi-
nialni kell, hogy melyek lehetnek ezek a technikai esz-
kozok; pl. kartyas beléptetési rendszer, megfigyelésre
szolgalo kamera, GPS stb. Nagyon fontos tisztazni,
hogy a megfigyelés milyen célbdl torténik: egészség-,
tliz- és vagyonvédelem lehet a cél, a dolgozd munka
kézbeni megfigyelése, pl. norméazas céljabél nem.
A megfigyelésrol tajékoztatni kell a dolgozdkat, sét,
amennyiben nem csak megfigyelés, hanem felvétel
(adatkezelés) is torténik, egy adatvédelmi ombudsmani
allasfoglalas szerint szlkséges a dolgozé hozzajarulasa
is. Ajanlatos a dolgozok ellen&rzésérél egy szabalyza-
tot elkésziteni és az izemi tanacsnak ezt véleményezni.

az egészséges és biztonsagos munkafeltételek kiala-
kitdsara szolgald, a munkabalesetek, valamint a fog-
lalkozasi megbetegedések megelézését eléseqitd
intézkedés
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Mivel Magyarorszagon 1993 6ta 6nallo intézmény-
rendszer mikodik (munkavédelmi képvisel6k) a mun-
kavallalok egészséges, biztonsdgos munkafeltételeit
biztosité szabalyok megtartasanak ellendérzése érde-
kében, ezen a terlleten egyfajta kettésség tapasz-
talhaté. Az javasolhatd, hogy mivel a munkavédelmi
képviselet kozel 30 éves tapasztalattal rendelkezik,
ezt figyelembe véve, vellk egytttmikédve gyakorolja
jogositvanyait az Uzemi tanacs.

a munkarend meghatarozasa

A munkarendnek a munkaid6-beosztas szabalyait
nevezzik. Meghatérozasa, ha a tarsasagnal van kol-
lektiv szerzd8dés, a szakszervezet és a munkaltato
megdllapodasi korébe tartozik. Amennyiben nincs
KSZ (vagy KSZ kotésre alkalmas szakszervezet), akkor
az Uzemi megallapodas munkaviszonyra vonatkozé
szabalyokat is tartalmazhat, és a munkarendet ez sza-
balyozza. Ha a tarsasagnal sem KSZ nincs, sem az
Gzemi megallapodas nem tartalmaz munkaviszonyra
vonatkozo szabalyt, a munkarendet munkaltatéi uta-
sitdsban szabalyozzak. A jogositvany tehat a KSZ, ha
ez nincs, a munkarendre vonatkozd munkaltatdéi sza-
balyzat véleményezésére vonatkozik.

a munka dijazasa elveinek meghatarozasa

A munka dijazasanak elvei alatt a tarsasagnal alkal-
mazott bérrendszereket értjik, pl. munkakér alapu
bérkategoria rendszer (Hay rendszer), egyéb bértari-
fak. A bérrendszerek sajatossaga, hogy a munkaval-
lalékat munkajuk jellege alapjan csoportokba sorolja,
és rendszerbe foglalva a csoportokhoz kilénb6z6
béreket rendelnek. Fontos figyelni a munkavallalok
csoportba sorolasanak feltételeire, a kilonbozé cso-
portok kozotti bér ardnyaira, ezek allanddséagara.
Egyebekben erre a jogositvanyra ugyanazok a meg-
jegyzések vonatkoznak, mint a munkarend vélemé-
nyezésere.

a munkaltaté mikédésével bsszefliggd kérnyezetvé-
delmi intézkedés

Megitéléstink szerint ez a terllet szorosan 6sszekap-
csolodik a munkavallalék egészséges, biztonsagos
munkavégzésével és az ezzel kapcsolatos jogokat gya-
korl6 munkavédelmi képviselet feladataival. Az Gzemi
tanacsnak ezeket a jogositvanyait, ezek figyelembevé-
telével javasoljuk gyakorolni.

az egyenlé banasmaod kévetelményének megtar-
tdsdra és az esélyeqyenléséqg biztositasara iranyuld
intézkedés

Az Gzemi tanacsnak ez a jogositvanya az egyenl§
banasmaod és az esélyegyenl&ségi torvény el6irdsainak
érvényesitését, szabdlyzatba foglalasat (esélyegyen-
|6ségi terv) és a szabalyzat betartasanak ellen&rzését
jelenti.



Az esélyegyenl6ségi terv célja a hatranyos helyzet(
munkavallaloi csoportok (pl. ndk, negyven évnél id6-
sebb munkavallalok, romak, gyermekiket egyedul
nevel6 szilék, fogyatékos személyek stb.) helyzetének
javitasa, esélyegyenldséquk biztositasa.

— acsaladi élet és a munkatevékenyséq ésszehangolasa

Ez a jogositvany széles korl lehet6séget teremt a tar-
sasagnal alkalmazasban all6 csaladok és szildk segité-
sére (pl. gyermekmegérzék, esetleg bolcsédék, évo-
dak ujrainditasa, ilyen jellegl kapacitasok szerzése;
a szamukra megfelelé munkarend, munkaid6-beosz-
tas kialakitésa), és ezen keresztul a csalad életének és
munkajanak ¢sszehangolasara.

2.2.4.4. Az Gzemi tanacs feladata
a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok
megtartasanak figyelemmel kisérése (7.)

Ez a jogszabdly lehetévé teszi az Uzemi tanacs szamara,
hogy szabdlyozott médon, minden olyan el6irds, szabaly
megtartasat ellendrizze a munkaltaténal, amely a munka-
viszonyt szabdlyozza, igy tobbek kozott az Mt.-t, a KSZ-t,
az Gzemi megdllapodast stb.

2.2.4.5. Az Mt. 71-76. §-a szabdlyozza

a csoportos létszadmcsdkkentés szabalyait,
eljarasi rendjét, az Gzemi tanacs ezzel
kapcsolatos jogositvanyait (3.)

Csoportos létszamcsbkkentésnek mindsdl, ha a munkal-
taté a makodésével ésszefliggd ok miatt, a déntést meg-
elézé féléves idészakra vonatkozd atlagos létszama sze-
rint: (3.1.)

a. 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalé
foglalkoztatasa esetén legaldbb 10 f6,

b. 100 vagy annal tébb, de 300-nal kevesebb
munkavallalé foglalkoztatasa esetén legaldbb
a dolgozok 10%-a,

c. 300 vagy annal tobb munkavallalé esetén legalabb
30 f6

munkaviszonyat kivanja 30 napon belll megszintetni.

Ezt a szabalyt a munkaltatd 6nalld telephelyén is alkal-
mazni kell, Ugy, hogy az ugyanazon megyében (févaros-
ban) taldlhato telephelyek esetén az ott dolgozdkat ssze
kell szamolni.

Munkaltatd, ha csoportos létszamcsokkentés végrehaj-
tasat tervezi, koteles az Gzemi tanaccsal targyalni. A tar-
gyalast a megallapodas megkdtéséig vagy a megkezdésto|
szamitott 15 napig folytatnia kell.

— A térgyalast megel&zéen legaldbb 7 nappal a mun-
kaltatd koteles az Gizemi tanaccsal irdsban kozolni:
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— atervezett csoportos létszamcsdkkentés okait,

— az érintett munkavallalok létszamat foglalkozta-
tasi csoportonként,

— az adott idészakban foglalkoztatottak létszamat.

A konzultacié soran a munkaltatd megfeleld idében
frasban koteles kozoIni:

— avégrehajtas tervezett idétartamat, idébeni Gte-
mezését,

— akivalasztas szempontjait, valamint

— az érintettek jogszabalytdl, kollektiv szerz&désto!
eltérd juttatasanak feltételeit, a mérték meghata-
rozasanak maodjat.

A konzultacionak ki kell terjednie a csoportos Iét-
szamcsodkkentés

— elkertlésének lehetséges médijara, eszkdzére,

— elveire,

—  kovetkezményeinek enyhitését célzo eszkodzokre,
valamint

— az érintett munkavallalok szamanak csokkentésére.

Ha a konzultacié soran megallapodas sziletik, azt
irasba kell foglalni, és meg kell kildeni az allami fog-
lalkoztatasi szervnek.

A csoportos létszamcsékkentés végrehajtasardl szolé dén-
tésben meq kell hatarozni: (3.2.)

az érintett munkavallalok létszamat, foglalkoztatasi
csoportok szerint,

a végrehajtas kezd¢ és befejezd idépontjat,

ill. a végrehajtas id6beni Gtemezését.

— Az id6beni Gtemezést 30 napos idészakok alap-
jan kell meghatarozni.

— A 30 napos idészak szempontjabol a munkaltatéd
dontésében meghatarozott Gtemezést kell irany-
adonak tekinteni.

— Ha a munkaltatd adott idészakon beltil az utolséd
munkaviszony megsziintetésére iranyuld jognyi-
latkozat kézlésétél, vagy megéllapodas kotésété!
szamitott 30 napon belil Gjabb, a munkaviszony
megsziintetésére iranyuld jognyilatkozatot k6z6l,
ill. megallapodast két, az ezzel érintett munka-
vallalokat az el6z6 titemben érintett munkavalla-
lok Iétszamahoz kell szamitani.

— Jognyilatkozatnak a munkaltatd mikédésé-
vel 6sszefliggd okra alapitott felmondast,

— megallapodasnak a munkaltaté altal kezde-
ményezett kbz6s megegyezést kell tekinteni.

A csoportos |étszamcsokkentéssel érintett munka-
vallalok korébe bele kell szamolni a munkaltatéi fel-
mondast, a munkaltatd altal kezdeményezett kdzds
megegyezéses megallapodast, a hatarozott ideji mun-
kaviszony megszintetését [Mt. 79. § (1) bek. b) pont].



Munkaltatd a csoportos létszamcsékkentésre vonatkozo
szandékardl, a szlikséges adatok szolgaltatasaval eqylitt,
irdsban értesiti az allami foglalkoztatasi szervet. (3.3.) Az
értesités masolatat az Gzemi tanacsnak at kell adni.

Munkaltato dontésérél az allami foglalkoztatasi szer-
vet a jognyilatkozat kozlését megel6z6en legalabb
30 nappal irasban tajékoztatja. Ennek soran kozli

a létszamcsokkentéssel érintett munkavallalok:

— azonositd adatait,
munkakorét,
szakképzettségét.

Munkéltato a déntésével érintett munkavallalokat a jog-
nyilatkozat kézlését megelézéen legaldbb 30 nappal
irdsban tdjékoztatja. (3.4.) Ennek masolatat az Gzemi
tanacsnak és az allami foglalkoztatasi szervnek meg kell
kaldeni.

2.2.4.6. A felugyel6bizottsagok
munkavallaléi képviselGinek jeldlése.
(Ptk. 3:124.8) (4.)

A gazdasagi tarsasagokrol szold szabalyozas atkerllt
a Polgari Torvénykonyvrél széld 2013. évi V. torvény Il
kdnyvébe. A tdrvény alapjan az éves atlagban 200 6t fog-
lalkoztatd a gazdasagi tarsasagok esetében a felligyel&bi-
zottsagaba az UT joga munkavallaloi képviselSk jeldlése.
A dolgozoi képvisel6k szama az FB létszamanak 1/3-a.
A jeloltek kivalasztasanak és a veltk valo kapcsolattartas
modjat a térvény az UT-kre bizza.

Az Gzemi megallapodasnak ki kell terjednie mindazokra
a kérdésekre, amelyet a felek az Gizemi tanacs joggyakor-
lasaval kapcsolatban fontosnak tartanak (pl. az esetleges
valasztasi eljaras feltételeire stb.).

Munkaligyi vita (V. fejezet 3.)

2.2.4.7. Munkajogi igény érvényesitése (3.1.)

Munkaltatd és Uzemi tanacs kozott lehetnek olyan vitas
kérdések, amelyek alapja, hogy a munkaltatdé dontésé-
nek meghozatalanal nem vette figyelembe az Mt. vagy
az Gzemi megallapodas vonatkozo szabalyait. Az Mt. 285.
§-a szerint Gzemi tanacs és munkaltatd e térvénybdl és
az Gzemi megdllapodasbdl szarmazo igényét birésag elétt
érvényesitheti.

Az Uzemi tanacs a tdjékoztatdsra vagy a konzultaciora
vonatkozé szabaly munkéltatd 4ltali megszegése miatt
ot napon beldl birésdghoz fordulhat. A birésag tizenot
napon beldl, nemperes eljarasban hataroz. A birésag hata-
rozata ellen a kozléstél szamitott 6t napon beldl felleb-
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bezésnek van helye. A masodfoku birdsag tizendt napon
belll hataroz.

Javasolhato, hogy felek az Gzemi megallapodas keretében
dolgozzanak ki olyan eljarasi rendet, amely a birésaghoz
fordulas el6tt el6irja a békéltetést. Az eljaras soran felek
képvisel6ikbdl alakitsanak egyeztet6 (békéltetd) bizottsa-
got, amely kuls6, figgetlen elndk vezetésével mikodik és
oldja meg a felmerulé jogi vitdkat. Az egyeztetési eljaras
még egy esélyt ad a felek szdmara a konfliktus ,belsé”
rendezésére.

Az egyeztetési eljaras lefolytatasardl (6sszehivas, résztve-
vOk, Ugyrend, kompetencia, tovabbi Ggymenet) érdemes
részletes eljarasi szabalyt késziteni, amelyet a bizottsag
maga fogad el.

Kollektiv munkaiigyi vita (3.2.)

Az Mt. 291. § (1) bek. lehetévé teszi, hogy munkaltatd és
az Uzemi tanacs — a kozottik felmerdlt nem jogi termé-
szet( vitak (un. érdekvitak) feloldasara — egyezteté bizott-
sagot (a tovabbiakban: bizottsag) alakithat, amely allandé
jelleggel is miikodhet, és amelynek koltsége a munkalta-
1ot terheli. A bizottsdg a munkaltatod és az Uzemi tanacs
altal azonos szdmban delegalt tagbdl és fuggetlen elnok-
bél all.

A bizottsag Ugyrendjét maga hatarozza meg, de eljarasa-
nal az elndk koteles a két fél altal delegalt tagokkal folya-
matosan konzultélni, a tagok allaspontjat, az egyeztetés
eredményét az egyeztetés befejezésekor irasban 6sszefog-
lalni.

Felek el6zetesen irdsban megallapodhatnak, hogy
a bizottsag dontésének magukat aldvetik. Ebben az eset-
ben a bizottsdg hatédrozata kotelezé (dontdbirdskodas).
Szavazategyenl&ség esetén az elndk szavazata dont.

Az Gzemi tanacs valasztasi és mikodési koltségeivel [Mt.
236. § (4) bek ], ill. a joléti célt pénzeszkdzok felhasznala-
saval, munkéltatd és Uzemi tanacs kozds dontésével (Mt.
263. 8) kapcsolatos vita esetén kotelezd dontébiro alkal-
mazasa. Dontése a felekre kotelezd.

A felek megallapodéasanak hianyaban a dont6birédt a felek
jeloltjei kdzul sorsolassal kell kivalasztani.

A bizottsdg vagy a dontébird eljdrasanak tartama alatt
a felek nem tanusithatnak olyan magatartast, amely
a megallapodast vagy a dontés végrehajtasat meghiusi-
tana.

A munkalgyi vitak feloldasanal kozvetitok, békéltetok és
dontébirok biztositasaval segitséget nyujthat a Munka-
Ggyi Tanacsadd és Vitarendezd Szolgalat. (https:/www.
munkaugyivitarendezes.hu)


(https://www.munkaugyivitarendezes.hu)  
(https://www.munkaugyivitarendezes.hu)  
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AZ UZEMI TANACS KAPCSOLATA
A SZAKSZERVEZETEKKEL, ,
EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

Az Uzemi tandcs és a szakszervezet vezetGtestllete kozotti
megallapodas szikségességérél megoszlanak a vélemé-
nyek. Sokan gondoljdk ugy, ez a megallapodas teljesen
felesleges a munkavallalok érdekképviseleti szervezetei
kozott, hiszen a kozos cél és feladat eleve adott, rdada-
sul, ha a két testiletnek sok azonos tagja van, a személyi
atfedések miatt az intézményes, megallapodason alapulé
kapcsolat szikségtelen is.

Masok viszont, tapasztalva — igaz, mara mar egyre keve-
sebb helyen és egyre kevesebb terlleten — a két testilet
vetélkedését, kuldndsen, ha a személyi atfedés kicsi vagy
egyaltaldn nincs, nagyon is szikségesnek tartjak a szaba-
lyozott, a tagok vagy egyes vezet6k szubjektiv szandékai-
t6l, személyes ambiciéitdl, hangulati tényezéitdl figgetlen
kapcsolatot.

Az alkalmi testuleti er6probak mogott nem csak az egyéni
vagy testlleti térekvések, hanem a szabalyozas, a jogo-
sultsdgok szétvalasztasa kordli hidnyossagok is tapasz-
talhatok. Gyakran mindkét fél szandékaként fogalmazo-
dik meg, hogy pontosabban, egyértelmtbben irjak le és
valasszak szét a jogositvanyokat. Megitélésink szerint
ebben a térvényalkotok nem nyujtottak megfelel$ segit-
séget a munkavallaloi érdekképviseletek szamara, sét.
Mig a korabbi szocialista—szabaddemokrata tébbségu
parlament a szakszervezetetek jogositvanyait bovitette
részvételi jogokkal, addig a Fidesz—kereszténydemok-
rata tobbség érdekvédelmi (értsd szakszervezeti) tipusu
jogositvanyokkal ,erésitette” az Gzemi tanacs jogait. Ha
megvizsgaljuk a két jogositvanyrendszert, arra a megal-
lapitasra jutunk, hogy nem a jogositvanyok tartalmaban
(tdrsasagi, intézményi szinten majdnem teljes az atfe-
dés), hanem gyakorlasuk modjaban, a képviselet erejé-
ben, az érdekérvényesités eszkdzrendszerében van jelen-
t6s kulonbség.

Kilon szeretnénk kiemelni két dolgot ezzel kapcsolatban.

Az elsé: a kollektiv szerz&dés tartalmanak nincsenek kor-
l4tai, vagyis a szakszervezet barmilyen aktudlis kérdést,
amely a munkavallalék munkaviszonyat, gazdasagi és szo-
cidlis érdekeit érinti, a kollektiv szerz6dés tematikajanak
tekinthet. Természetesen az, hogy mi és hogyan kerul be
a kollektiv szerz6désbe, a két fél akaratan, lehetéségén,
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eréviszonyan, targyalasi készségén mulik. A szakszervezet
egyébként azokrél a témakrol is informaciot kérhet, kon-
zultaciét kezdeményezhet, amelyek nincsenek kollektiv
szerz6désbe foglalva. Adott esetben és lgyben, a vonat-
kozd szabdlyokat betartva, teljes eszkdzrendszerét bevet-
heti, és nyomast gyakorolhat a munkaltatéra akaratanak
érvényesitéséért.

A masik: gyakorlatilag korlatlan az Gzemi tanacs jogosit-
vanyrendszere is, hiszen a munkaltatd koteles vélemé-
nyeztetni a testllettel a munkavallalék nagyobb csoport-
jara vonatkozé intézkedései és szabalyzatai tervezetét,
tovabba az Uzemi tanacs jogosult tajékoztatast kérni és
az ok megjelolésével targyalast (konzultaciét) kezdemé-
nyezni, amelyet a munkaltaté nem tagadhat meg.

Mint 1athatd, mikroszinten a részvételi és az érdekvé-
delmi jogositvanyok tartalma csuszik éssze, esetleg egya-
zon témaban kulonbozé erejli és szintli jogokat biztositva
mindkét érdekképviselet szamara. Ebben a helyzetben
a szakszervezet és az Uizemi tanacs szdmara nem marad
mas lehet6ség, mint az egytttmkddés, a megegyezéses,
a tudatos, egymasra épitett, megosztott joggyakorlas.

Az egyuttm(kodés a kozds stratégia kialakitasatdl az
egyeztetett taktika alkalmazasan keresztil az egyes 1épé-
sek egyuttes kidolgozasat igényli.

A megallapodas az ilyen tipust egyuttmikodés kereteit
teremti meg. Egy j6l dtgondolt megallapodas azzal, hogy
(legalabb testileti, esetleg szervezeten belili) nyilvanossa-
got teremt, kevesebb lehet6séget ad a személyes moti-
vumok érvényesilésére. Nehezebb megkertlni el6irasait,
biztosithatja a rendszeres egyuttmikodést, szabalyszerd-
séget és folyamatossagot igényel, szamot kell adni meg-
valésulasarol, meg kell magyarazni érvényesulésének hia-
nyossagait.

Mindezek ellenére mi is gy gondoljuk, hogy lesznek mun-
kahelyek, ahol a kapcsolatok intézményesitése teljesen
felesleges. Javaslatunk az, hogy itt ne kdssenek megalla-
podast. Ahol viszont az elmult évek tapasztalatai sziksé-
gessé teszik, ott akar e kiadvany mellékletében ajanlottol
eltérd tartalommal is, de rendelkezni kell a két munkaval-
lal6i érdekképviselet egylttmUikodésérél.



A mintat akar csak gondolatébresztének, a megallapodas
tartalmara vonatkozé kinalatnak is fel lehet fogni.

Néhany gondolatot a megallapodas tartalmi kérdéseirdl.
A megallapodas fejezetei:

Bevezet6

I Altalanos rendelkezések

Il Az egylttmUkodés elvei

lll. Az egytttmUkodés tertletei
IV. Az egylttm(kodés technikai

A Bevezetében érdemes rogziteni azt, hogy kik a megal-
lapodast koté felek és miért kotik a megallapodast.

Az Altalédnos rendelkezések tartalma magara a megal-
lapodasra vonatkozik: felek hogyan készitik el6, hogyan
kotik meg, milyen modon |, tartjak karban”, mi a médosi-
tas eljarasi szabdlya, hogyan mondhato fel, mikor szlnik
meg.

Az egyiittmiikodés elveinek tisztazédsa fontos ala-
pot jelenthet a gyakorlati egytttm(k&ddés tartalmanak és
technikdinak szabdlyozdsdhoz. Rogzitését kiléndsen ott
ajanljuk megfontolasra, ahol az el6z6 években az egyutt-
mUikodés terén rosszak voltak a tapasztalatok, és kevés
a remény (bar a végsé cél ez) a konkrét Ugyekre vonat-
kozo, gyakorlati szempontd megallapodas megkdtésére.

Az egylttmikodés elveinek leirdsakor fontos rogziteni,
hogy mindkét fél legfontosabb feladatanak a munkavalla-
lok érdekképviseletét tartja. Ebb&l kdvetkezéen, a dolgo-
z6k szamara meghatarozd kérdésekben egytttmikodnek,
kodz6s rendezvényeket szerveznek a munkavallalok vélemé-
nyének megismerésére, tajékoztatasukra; felek kozott fel-
merl6 vitas kérdéseket targyaldsos Uton kivanjak rendezni,
tartozkodnak egymas nyilvanos biralatatol; kézos informa-
cids, oktatdsi és szakért6i bazis kialakitasara torekszenek.
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Az egylittmikodés teriileteinek meghatarozasa gya-
korlatilag azokat a témakoroket veszi szamba, amelyek-
ben kivanatos felek egyuttmUkodése. Ezek a gazdalkodd
szervezet tavlati céljaibdl, aktualis helyzetébdl, a két szer-
vezet jogositvanyainak értelmezésébdl lesznek meghata-
rozhatok.

Fontos kitérntnk az Uzemi tandcs azon jogositvanyara,
amely a feltgyel6bizottsag dolgozéi képvisel6jének jelo-
lésére vonatkozik, és amit a tarsasagnal képviselettel ren-
delkezd szakszervezetek véleményének kikérése utan gya-
korolhat.

Az egylttm(koddés terlleteinek a megnevezésénél els6-
sorban azokbol a jogositvanyokbol kell kiindulni, amelyek
nehezen szétvalaszthatok.

Ismételten utalnunk kell az egylttmikodés idébeli dimen-
zioira, a stratégiai tervezés, a taktikai és konkrét lépések
egyeztetésének fontossagara.

Az egyiittmiikodés moédszereinek, technikainak a le-
frasakor javasoljuk &tgondolni és felsorolni mindazokat
a lehetéségeket, amelyeknek segitségével a kdzods straté-
gia, taktika és konkrét egyeztetett |épések meghataroz-
hatok és megvalésithatok, pl.: kozos szakértdi el6készitd
egyeztetések, kozos vezetdi megbeszélések, egylttes tes-
tlleti Glések, tajékoztatok stb.

Befejezésként a két szervezet megbizottja (vezetdje) a tes-
tlletek nevében irja ald a megallapodast.

Ugy gondoljuk, hogy a j6 megéallapodas sem biztositéka,
legfeljebb feltétele a tartalmas egylttmUkddésnek, hiszen
ismert a mondas, miszerint minden megallapodas annyit
ér, amennyit betartanak bel6le.



4.
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TERVEZES ES SZERVEZES AZ UZEMI
TANACSOK MUNKAJABAN, MUNKATERV

Kiadvanyunknak ebben a részében az tGzemi tanacs mun-
kajanak tartalmi meghatérozasdhoz, a testlilet mun-
kamegosztasahoz, a koltségek tervezéséhez kivanunk
segitséget nyujtani javaslatainkkal, és a tervezés néhany
szempontjanak ismertetésével.

A tevékenység elézetes megtervezése jelentés mértékben
hozzajarulhat az Gizemi tanacs munkajanak tudatossagahoz,
proaktivitdsdhoz, hatékonysagahoz és rendszerességéhez.

Az Uzemi tanacsok tudatos, tervszer(i tevékenységéhez
megitélésink szerint nélktlézhetetlen harom dokumen-
tum: a munkaterv, az Glésterv és a koltségvetés.

Minden Gzemi tanacs szamara egyarant hasznalhaté mun-
katerv javaslatot nem lehet késziteni. Sajat munkaterv at-
gondoldsahoz javasoljuk atolvasni a 6. sz. mellékletet. Az
aldbbiakban ehhez a munkahoz kivanunk tovabbi szem-
pontokat adni.

4.1. A TERVEZES SZEREPE, FOLYAMATA

A tervezés lényege, hogy az dltaldnossagban megfogal-
mazott céljainkbol konkrét, végrehajthatd és — egy adott
id6szak végén — ellenérizhetd feladatokat hatarozzunk
meg. A tervezés nehézségét az adja, hogy egyszerre kell
figyelembe venni az elérni kivant célokat, a kilsé feltétel-
rendszert, amelyben a feladatokat végre akarjuk hajtani,
és a megvalositas bels6 személyi és targyi feltételeit.

A tervezést mindig csak a megfeleld informacidk birto-
kaban érdemes megkezdeni. Kedvezd helyzetben vannak
azok az Uzemi tanacsok, amelyek mar kiépitették informa-
Cios halézatukat. Ott, ahol a testlletnek ez még nem sike-
ralt, a munkaterv készitésének folyamatat arra is érdemes
felhasznalni, hogy megvizsgaljak az informacids csatornak
kiépitésének lehet&ségét.

A teljesség igénye nélkil, a kdvetkez6 tertleteket és esz-
kdzoket tartjuk a legfontosabbaknak az informécio szem-
pontjabol:

— Tajékozodas a kilso feltételekrdl, azok valtozasairol.
Mindenekel6tt a térvények, jogszabalyok ismerete és
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moédosulasuk koévetése. Ez biztosithato a kdzlonyok
rendszeres figyelemmel kisérésével, szakfolydirat
vagy modszertani anyagok beszerzésével, képzése-
ken, konferencidkon torténd részvétellel, illetve olyan
klubokhoz torténé csatlakozassal, amelyek egyik
célja éppen ezen informaciok folyamatos biztositasa.
Utobbiak elénye, hogy a tajékozddason kivil mas
Gzemi tandcsok mikodésének tapasztalatairdl képet
lehet kapni.

Tajékozddas a gazdasagi tarsasag mikodési feltéte-
leirél, annak vérhato valtozasairél. Milyen eredmé-
nyek, problémak vannak a cégen belll, ezek hogyan
érintik a munkavallalékat, milyen tervek, elképzelések
vannak a jovét illetéen. Ezeknek az informacidknak

a folyamatos beszerzése egyre tdbb helyen gy torté-
nik, hogy az tGzemi tanacs elnoke allandé meghivott-
ja az igazgato 4ltal tartott vezet6i értekezleteknek,
vagy megkapja azok dokumentumait, emlékezte-
t6jét. Rendszeresen kell éIni azzal a lehet6séggel is,
hogy a torvény félévenkénti tajékoztatasra kotelezi

a munkaltatot a cég helyzetével és perspektivajaval
kapcsolatban. Célszer( formalis és informalis kapcso-
latokat kiépiteni a menedzsment mas, mindenekeltt
személylgyi kérdésekkel foglalkozo tagjaival is. Fon-
tos ismereteket adhat a fellgyel&bizottsag munka-
vallaléi tagjanak rendszeres beszamoldja a bizottsag
tevékenységérdl.

Tajékozddas a munkahelyeken tapasztalhato viszo-
nyokrél, problémakroél, a munkavallaldkat foglalkoz-
tatd kérdésekrél, véleményiikrol, elvarasaikrol. Ennek
eszkozeire, mddszereire késdbb részletesen kitériink.
Folyamatosan informéacidkkal kell rendelkezni mas
munkavallaloi érdekképviseleti intézmények, minde-
nekel6tt a szakszervezetek tevékenységérél, terveirdl
is. Késébb ezekrdl is részletesebben szélunk.

Ezeknek az informaciés csatorndknak a makodése a ter-
vezés és a munka megszervezésének idészakaban is nagy-
ban segitheti a hatékony munkat.

A tervezés soran fontos szempont lehet az el6z6 idészak
munkajanak elemzése, értékelése az 6rokil hagyott doku-
mentumok, vagy ahol késziilt, az Gzemi tanacs beszamo-
|6ja alapjan. llyenkor célszerl megvizsgalni, hogy a tanacs
tevékenységében, kapcsolataiban melyek voltak azok az



elemek, amelyek bevaltak, j6l mikodtek, és a jovében
nem kell valtoztatni azokon, csak stabilizalni, , szokassa”
kell tenni azokat. Megallapitani, milyen terileteken kel-
lett volna hatékonyabban munkalkodni, és atgondolni,
hogyan dinamizalhatdk ezek a tevékenységek.

A tovabbiakban a tervezés és a miikodés megszervezése
soran figyelembe veend& néhany szempontot részleteseb-
ben is ismertetlnk.

1.1.

1.2.

Az iizemi tanacs belsé tevékenységének
megszervezése

A hatékony munkavégzés szempontjabol kiléndsen
nagy jelentésége van a tevékenység belsé szabalyo-
zasanak, a munkamegosztasnak, a tagok egyuttm-
kodésének.

A m(kodés és a dontéshozatal szabalyait, a tagok
jogait és kotelezettségeit a tanacs ,Ugyrend”-jében
célszer(i rogziteni.

A munkameqgosztas

A tagok kozotti munkamegosztas médjat meghata-
rozza, hogy milyen létszamu Gzemi tanacs muakodik,
illetve, hogy a munkahely jellegébdl fakaddan milyen
tertletekkel kell kiemelten foglalkozni.

A munkat tdbb nézépont szerint lehetséges megosz-
tani, de természetesen egymas mellett is mikddhet-
nek a kialénb6zé megoldasok.

1.2.1. Az elnék és elnGkhelyettes munkamegosztasa

Az eln6k (tartds tavolléte esetén a helyettes) feladata
a testllet munkajanak megszervezése, vezetése,
a tagok munkajanak 6sszehangolasa. Elsésorban az
elndk képviseli az Uzemi tanacsot. Ez természetesen
nem jelenti azt, hogy ,egyszemélyes Uzemi tanacs”
alakuljon ki, ahol minden munkat az elndk végez.
A munkamegosztas kialakitdsa azonban elsésorban
az elnok feladata.

1.2.2. A munka szakmai teriletenként térténé megosztasa

Az Gzemi tanacs jogositvanyai viszonylag jol elktlénit-
het6 szakmai tertletekre bonthatok. Az egyes terdile-
tekre a tanacs olyan tagjanak célszer(i szakosodni, aki
képzettségénél, ismereteinél, érdekl&désénél, kapcso-
latainal fogva ezt a terUletet a legjobban ismeri.

A szakosodas lehetséges teriletei, pl.:
— vdllalatgazdalkodas, szocialis- joléti Ggyek,

a munkadijazas,

humanpolitikai tertlet (személylgyi, képzési, fog-
lalkoztatéasi kérdések),

a munkarend kialakitasa, teljesitménykdvetelmé-
nyek,
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a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehan-
golasa, az esélyegyenl&ség,

kornyezetvédelem stb.

Uzemi tanacs kommunikacioja

1.2.3. A munka megoszthaté az elvégzendé feladatok

sajatos jellege szerint is. Megbizatasokat kaphatnak
az Uzemi tanacs tagjai

a szervezési feladatokra,

az informacioszerzésre, a tajékoztatasra,

az Uzemi tanacs adminisztrativ, gazdalkodasi és
pénzigyeinek elvégzésére,

a kuls6 kapcsolatok szervezésére, a képzéssel,
a szakért6kkel kapcsolatos Ugyek intézésére,

a kulonb6zé targyaldsok vezetésére, a targyalod
delegacié felkészitésére.

1.2.4. A munkavallalokkal (a vaélasztokkal) rendszeres,

folyamatos kapcsolat kialakitasara javasolhaté az Gzemi
tanacson belll egy un. tertletfelelési rendszer létreho-
zasa. Ennek lényege, hogy az lzemi tanacs tagjai egy-
mas kozott felosztjak a vallalat egyes elkulonithetd egy-
ségeit (pl. Uzem-, gydregység egyes terlletei, telephely,
mUhely; vagy projekt, divizid stb.), és az ott dolgozok-
kal rendszeresen kapcsolatot tartanak, tajékoztatast
adnak az Gzemi tanacs munkajarol, tajékozddnak prob-
lémaikrol és kodzbenjarnak azok megoldasa érdeké-
ben. A természetes és kézenfekvé teriletfelosztas egy
madja, hogy minden tag annak a terlletnek a képvise-
I6je, ahol dolgozik. gy egyszer(ibb a kapcsolattartas, és
nagyobb a megértés a problémak irant.

1.2.5. Nagy létszamu véllalatoknal, ahol egy tGzemi tanacs

mukodik, szikség lehet az Uzemi tanadcs munkajat
segitd bizottsagok létrehozasara. Javasolhato, hogy
az lUzemi tanacs ,felel6se” vezesse a bizottsagot, de
fontos, hogy tagjai az adott kérdés vallalati szakért6i
(tehat nem csak Uzemi tanacstagok) is lehessenek.

A kdzponti Gzemi tanacsok mellett mikédé bizottsa-
gokat célszer(i ugy létrehozni, hogy az egyes Gzemi
tanacsok képviselve legyenek azokban.

. A tevékenység tervezését és megszervezését — ott,

ahol tobbszintli Gzemi tanacs jott létre — Ugy kell
végezni, hogy a feladatok &sszehangoldsa megtor-
ténjen az egyes lzemi tanacsok és a kozponti Uzemi
tanacs kozott, de célszerl az Uzemi tanacsok kozotti
egyeztetés is a munka tervezésénél.

Az iizemi tanacs kapcsolata a munkavallalokkal

Abbol kiindulva, hogy a munkahelyi déntésben vald
részvétel (a participacid) joga a munkavallalékat illeti
meg, és az Uzemi tanacs a nevikben gyakorolja azo-
kat, a tervezés soran kilénos figyelemmel kell lenni
a munkavallalokkal torténd kapcsolattartasra.



2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy még a sikere-
sen mkods Gzemi tandcsoknak sem jutott elegendé
figyelmuk, energiajuk és idejuk ezeknek a kapcsola-
toknak a kialakitasara és dpolasara az elmult id6szak-
ban.

A torvény félévente irja el6 az lGzemi tanacs besza-
molasi kotelezettségét. A kapcsolattartas modszereit
és technikait célszer( az ,Ugyrend”-ben szabalyozni.
A kialakitandé kapcsolatrendszert tobbszintlre érde-
mes megtervezni:

Az Uzemi tanacs nyilvanos Ulései.

Az Ulések témairdl, az azokkal kapcsolatos dontések-
rél torténd rendszeres tajékoztatas.

Folyamatos informéacié biztositdsa az Uzemi tanacs
egyéb tevékenységével kapcsolatban.

Ennek keretében a munkahelyi folyamatokrél és az
Gzemi tanacs munkajarél szold informaciok kozzété-
tele.

Formaja lehet irdsos tajékoztatod, Ujsagcikk, roplap,
faliujsag, esetleg kulén kiadvany, Ujsdg. Lehetsé-
ges modszer a szobeli tajékoztatas vallalati rendez-
vényeken, gyUléseken. Sok Gzemi tanacs hasznélja ki
az elektronika eszkozeit, internet és intranet, 6nalld
weboldal, zart facebook csoport, SMS, egyéb techni-
kai eszkozok.

A munkavallalék véleményének megismerése fonto-
sabb dontések, allasfoglalasok elétt.

Az Uzemi tanacs egyes jogainak gyakorlasa el6tt tajé-
kozddjon a munkavallalok véleményérdl gytléseken,
szakszervezeti rendezvényeken, vallalati férumokon,
esetleg személyes beszélgetéseken. Fontosabb tgyek-
ben ajanlatos a munkavallalék korében szavazast
szervezni véleménylk megismerésére. Ez természe-
tesen nagyon koriltekintd el6készitdé munkat igényel,
viszont teljes felhatalmazast ad adott Ggyben a dolgo-
z6i érdekek képviseletére.

A tanacs tagjainak személyes kapcsolattartasa a mun-
kavéllalokkal, un. tertletfelel&si rendszer kialakitasaval
(lasd a munkamegosztasrol sz6lo részt).

Rendszeres (féléves vagy éves) beszamol6 az Uzemi
tanacs munkajarol, eredményeirél, a munkaja kézben
adodd problémairdl, tzemi gy(ilések keretében és/
vagy irasos formaban.

Un. nyilt napok szervezése a munkaltatd, a munkaval-
laléi érdekképviseletek és a munkavallaldk részvételé-
vel.

A nyilt napok keretében az érdekeltek kozott kozvetle-
ndl nyilik mod a vallalat problémainak megvitatasara.
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Az Mt.-ben meghatarozott jogokbdl
kovetkezé feladatok

Az egyUttdontési jogkdrbe tartozd szocialis, joléti don-
tések el6készitésével kapcsolatos feladatok tervezése.
A kilénbozd pénzlgyi keretek felhasznalasarol, a fel-
osztas elveinek, szabdlyainak kidolgozasara, modosita-
sara vonatkozo dontések elGkészitése, Utemezése.

A munkaltatd altal tervezett és a munkavallaldk
nagyobb csoportjat érinté dontések, az ugyancsak
altala el6terjesztett szabalyzatok, elképzelések, intéz-
kedési tervek véleményezése. Ezek a munkaterv-
ben csak részben Utemezhetdk, torekedni kell azon-
ban arra, hogy informéacidkat kapjon az Gzemi tanacs
arrél, hogy milyen valtoztatasokat, intézkedéseket ter-
vez a munkaltatd a jovében, és ezt is figyelembe kell
venni a tervezésnél.

A munkaviszonyra vonatkozé szabalyok megtartasa-
nak figyelemmel kisérése/ellenérzése kiilon figyelmet,
atgondolt szervezémunkat igényel az Gzemi tanacstol:
ki, milyen felhatalmazassal, hogyan végezheti ezt az
ellendérzést, milyen kovetkezményei lehetnek az ellen-
6rzésen tapasztalt szabalytalansagoknak stb.

A munkahelyeken kialakult helyzet elemzésébél
vagy a munkavallalok helyzetébdl kévetkez6
kezdeményezések

A munkaltatdo miikodését vagy a munkavallalok érde-
keit érint6 fontos kérdésekben az lzemi tanacs is
kezdeményezheti a konzultaciét vagy targyalasokat.
A megfelel6 helyzetelemzés alapjan az ilyen kezde-
ményezések elbre is tervezhetok.

A vaéllalati folyamatokra, eseményekre
vonatkozo6 aktualis tervek

Az Uzemi tanacs munkaterv készitésének egyik leg-
lényegesebb szempontja, hogy a vallalat aktuélis
helyzetére, folyamataira, a készilé tervekre, egyes
eseményekre értelmezi a jogositvanyait, és ezeket
beépiti a feladattervébe. Ilyen aktudlis esemény,
folyamat lehet pl. az esetleges tulajdonoscsere, a ki-
szervezés, a csoportos létszamcsokkentés, atszer-
vezés, modernizéalds, Uj technolégia bevezetése,
a kereseti viszonyok alakuldsa, a szocidlis ellatas
szinvonala, a kedvezményes dolgozéi tulajdonszer-
zés lehetdségei stb.

Az, hogy milyen lgyekben gyakorolhatja az Uzemi
tanacs a jogait, nagyban fligg az Mt. 264. §-anak
értelmezésétdl.



6. A dolgozokat foglalkoztaté kérdések

Nyilvdn minden munkahelyen van néhany olyan kér-
dés, amely a dolgozodkat kulondsen foglalkoztatja.
Ezekre vonatkozdan, az Uzemi tanacs feladatai kozé
tartozik, hogy informaciét szerez adott Ggyekrdl és
tajékoztatja errél a dolgozdkat. Ennek érdekében,
szUkség esetén tajékoztatast kérhet, konzultaciot kez-
deményezhet a munkaltatéval.

Kilonosen nagy figyelmet kell erre forditani akkor, ha
érzékelhet6 a munkavallalok elbizonytalanodasa vagy
félelme vélt vagy valoddi valtozasoktol, és ez komolyan
foglalkoztatja 6ket.

llyen esetekben a legmobilabb munkaeré (ez altala-
ban a legképzettebb dolgozdék csoportja, akik kony-
nyen tudnak masik munkahelyet keresni) elhagyja
a véllalatot, ami a munkéltaténak sem érdeke.

Az iizemi tanacs kapcsolatrendszerének

kiépitése, miikédtetése

7.1. A munkavallalokkal torténd kozvetlen kapcsolattar-

tasra a 2. pontban tettlnk javaslatot.

7.2. A munkaltatoval torténd intézményes kapcsolattartas
modjat, a kilénbozd eljarasi szabalyokat az ,,Uzemi
megallapodas” rendezi. A munka tervezése soran azt
célszer(i meghatarozni, hogy az adott id6szakban
milyen tGgyekben és mikor kérjiink tajékoztatast, kon-
zultaciot.

7.3. Feltétlenl javasolhatd az Gzemi tandcs és a szakszer-
vezet, az Uzemi tanacs és egyéb részvételi intézmé-
nyek (@ gazdasagi tarsasagok felligyel6bizottsagai-
nak dolgozoéi delegéltjai; a munkavédelmi képviseldk/
bizottsagok, multinacionalis véllalatok esetében a tar-
sasag europai Uzemi tanacsa stb.) kapcsolatanak meg-
tervezése, és amennyiben szikséges, egy megallapo-
dasban valé régzitése.

Ezt a kapcsolatot ajanlatos kiterjeszteni az informa-
ciocserére, a kdzos cél meghatarozasara, az alkalma-
zandd taktika egyeztetésére és a jogok gyakorlasa
el6tti tajékoztatasra.

Az intézményes kapcsolatok kialakitasat, mUkodte-
tését is célszer(i el6re tervezni és konkrét eseményeit
a munka-, illetve Gléstervben régziteni.
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4.2. MODSZERTANI JAVASLATOK
A TERVEZESHEZ

A munka megtervezését Ugy célszer(i elvégezni, hogy
a tandcs minden tagja aktivan vehessen részt a folyamat-
ban. Ennek érdekében a terveket targyald Gzemitanacsulést
megelézéen a tanacs tagjai kezdeményezzenek megbe-
széléseket, beszélgetéseket a munkavallalokkal, szakszer-
vezeti aktivistakkal arrél, hogy 6k milyen problémaékat, fel-
adatokat latnak, amelyekkel a tanacsnak foglalkoznia kell.

A tervezéssel kapcsolatos elsé Gzemi tanacsilésen a ter-
vek, feladatok és munkamegosztas 4ltaldanos megvitata-
sara ker(ljon sor. A vita alapja az elnok altal készitett javas-
lat legyen, amelynek a kovetkez&kre érdemes kitérnie:

milyen kérdésekkel foglalkozzon a tanacs a kdvetke-
z6 id6szakban,

ezek kozul melyeket kezeljen kiemelten, és hogyan
alakuljon fontossagi sorrendjiik,

a munkaltato tervei alapjan milyen témak varhatok,
javaslat a munka megosztasara.

A javaslat vitdja utan szllessen dontés arrol, hogy:

a munkatervbe milyen feladatok kertljenek be,
milyen munkamegosztast alakitanak ki,

a munkaterv egyes részeit kik készitik el6,

mikorra kell elkésziteni a munkatervet, Gléstervet és
a koltségvetést.

A munkaterv vitdjara az elkészitett javaslat alapjan kerul-
jon sor. A munkaterv tartalmazza, hogy az elkévetkezé
id&szakban:

mely terileteken és milyen feladatokat kell megolda-
ni, esetleg rovid indokolast,

milyen feladatokat kell kiemelten kezelni,

az egyes teriletekért ki a felel&s, és sziikséges-e
munkabizottsag(ok) létrehozasa.

A munkaterv alapjan készuljon el az Glésterv, amely az egyes
Ulések varhatod idépontjat, napirendjét, az egyes napiren-
dek el6készitéséért felelds személyek és az el6adodk nevét,
valamint a napirendre meghivottak neveit tartalmazza.

Az Ulésterv Ugy készulion, hogy lehetéség legyen az Glé-
seken az aktudlisan felmeruld, elére nem tervezheté napi-
rendek beiktatésara is. (Lasd errél a 5. sz. mellékletet.)

A munkaterv figyelembevételével késziljon el erre az id6-
szakra a tanacs koltségvetése is.
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V.

VALLALATGAZDASAGI ES MUNKAUGYI
ISMERETEK
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AZ UT MUNKAJAHOZ SZUKSEGES
MUNKAUGYI ES VALLALATGAZDASAGI
INFORMACIOK ES ERTEKELESUK

A véllalat vezetéssel kialakitandé partneri viszony elen-
gedhetetlen feltétele a megfelel informaéltsag. Az infor-
maciok egy része az UT tag kapcsolatrendszerébél
szarmazik, a munkatarsaktél, a mindennapi munkatapasz-
talatokbol.

Vannak azonban olyan informaciok is, amelyeket az UT
tag csak a vallalatvezetést6l tud beszerezni, mert ezek
a cég mukodésének altalanos jellemzéit tartalmazzak és,
mert ezeket a vallalat adminisztrativ apparatusa allitja
el6. Az UT tag munkajanak elvégzéséhez ezekre az infor-
macidkra is szikség van, mert az UT a vallalat vezetés
partnereként mukaodik. Ismernie és értenie kell a vallalat
mUkodését, mert csak igy tud 6nallé és megalapozott
véleményt alkotni és képviselni a konzultacios forumo-
kon.

Ezt a torvényalkotd is igy latja, ezért nevesiti az Mt. azon
informacidkat, amelyek atadasa a munkaltaté részé-
r6l nemcsak kivanatos, hanem egyenesen kotelezé
az UT tagok szamara, mégpedig évente legaldbb két
alkalommal.

Mt. 262 §
(3) A munkaltato félévente tajékoztatja az lizemi tanacsot

a. a gazdasagi helyzetét érint6 kérdésekrdl,

b. a munkabérek valtozasardl, a bérkifizetéssel
0sszefliggd likviditasrol, a foglalkoztatas jellemzéirdl,
a munkaidé felhasznédlasarol, a munkafeltételek
jellemzéirdl,

a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok
szamarol és munkakorik megnevezésérdl.

A torvényben felsorolt, kotelezéen atadandd informa-
ciok egy része munkaiigyi jellegli, méasik része a vallalat
gazdasagi helyzetére, ezen belll pedig kilén is a bér-
fizetés forrasara, a fizet6 képességre, idegen szo6-
val a likviditasra, illetve a likviditast meghatarozé ténye-
z6kre vonatkozik. A gazdasadgi informaciok beszerzése,
még konkrétabban, a béremelési lehetéségekre vonatkozé
informaciok kiadasa kifejezetten az UT szamara megjelélt
jogositvany. llyen nevesitett informéacios joggal a szakszer-
vezet nem rendelkezik, mikézben ezek az informa-
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ciok éppen a bértargyalasokra valo felkésziiléshez
is nélkilozhetetlenek.

A jogszabdly tehat a véllalati szintl informaciok két nagy
csoportjanak beszerzésére ad felhatalmazast az UT sza-
mara

. Munkaligyi informaciok (bérek, foglalkoztatas,
munkaid®, munkakoéridlmények), amelyek annak meg-
itélésében segitenek, hogy miképpen értékelhetd
a vallalat munkaeré piaci pozicidja, ezen belll, milyen
a munkaer6é megtarté és vonzé képessége.

. Vdllalatgazdasagi informaciok (arbevétel, koltsé-
gek, hozzaadott érték, eredmény),

amelyek abban igazitanak el, hogy miképpen alakulnak
a vallalat bevételei és raforditasai, milyen a jovedelmezé-
sége, a bérfizetd képessége.

Nem mindegy, hogy az UT a térvény altal biztositott infor-
macidkat a munkaltatoé belatasara hagyatkozva kapja
meg, vagy 6 maga hatarozza meg annak a tartalmat
és az atadas formatumat. A kovetkezékben azt kiva-
nom bemutatni, hogy miért célszer(i az, ha az UT maga
hatdrozza meg az informacié kérés tartalmat, idejét
és az atadas modjat, hogyan segiti ez el6 az adatok
érdekvédelmi célu hasznositasat.



1.1. AZ UT MUNKAJAT TAMOGATO
MUNKAUGYI INFORMACIOK

ES ERTEKELESUK

A munkavallalék helyzetét egy véllalatnal atfogéan tiik-
rézi az, hogy milyen a cég létszam megtart6 / létszam
vonzo képessége? Javasolhatod ezért, hogy az UT altal be-

kérend6 munkalgyi informaciok féként ennek a kérdés-
nek a megvalaszolasaban nyujtsanak segitséget.

A vallalat létszam megtarté és munkaeré vonzé
képességét jelz6 mutaté szamok

a leggyakrabban el6forduld munkakoérok atlagbére,
az atlagbér valtozasa

az egyes bérelemek (alap bér, pétlékok, mozgé
bér) kereseten beliili ardnya és véltozasa

a létszam cserél6dés (fluktuacio) nagysaga, id6-
beli valtozasa: a kilép&k- belépdk szama, munka-
kore, képzettsége, atlagos alapbére, az lres pozicidk
(betdltetlen munkakorok) szama, aranya

a létszam Osszetétel jellemzdi, iddbeli valtozasa:
kor, képzettség, foglalkoztatasi statusz (teljes munka-
id6s, részmunkaidds, hatarozott/hatarozatlan idés,
kolcsonzott) szerint,
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a ledolgozott munkaidé alakulasa: a ledolgozott

munkaidé hossza, a megterhelé munkaidébeosztas
(tuldra, éjszakai, hétvégi munkaidd) aranya és az ab-
ban dolgozék részaranya,

a kiesett munkaid6 nagysaga, idébeli alakulasa

a tadvolmaradas okai szerint: betegség/baleset, allas-
id6, munkahelyi képzésre forditott id6.

A fenti adatok tulnyomo része munkaltatéi adatszol-
galtatasbdl szerezhet6 be, mig az Ugynevezett refe-
rencia (6sszehasonlité agazati, terileti) adatok
beszerzése a bérekre és a ledolgozott munkaidére
vonatkozdan a KSH adatbazisabdl lehetséges. A fel-
sorolasban szereplé adatok megismerése és értékelése
segitséget nyujt abban, hogy az Gzemi tanacs felkészul-
ten targyalhasson meg olyan napirendeket, mint a val-
lalat bérversenyképessége, a karos létszam cse-
rélédés csillapitasa, az allasidék el6fordulasanak
gyakorisaga és annak okai, a munkahelyi megbe-
tegedések megel6zése, a munka melletti képzés
megfelelésége.

A kovetkezd tablak az UT szamaéra ajanlott formatumban
tartalmazzak a munkaltatotol kikérni javasolt munkatgyi
adatokat.



AZ UZEMI TANACSOK MUKODESE ES JOGOSITVANYAIK GYAKORLASA

1. tablazat

Targyévet megel6z6 év  Szakképzetlen Szakképzett Fizikai Beosztott Vezet6 szellemi Szellemi Vallalat

tény, targy év varhato, fizikai fizikai osszesen  szellemi (akinek legalabb oOsszesen Osszesen
jovo év terv egy beosztottja van)

Létszam

Atlagos &llomanyi létszam

Teljes munkaidd&s létszam

Hatarozott munkaidds létszam

Kolcsonzott létszam

Belépettek szama

Kilépettek szama
Munkaid6é

Ledolgozott munkaidé, ora

Ledolgozott munkaidé, csak
a teljes munkaidds létszamra,
ora

Tuldra, csak a teljes
munkaidés létszamra

Kolcsonzott munkaids, éra

2. téblazat

Targyévet megel6z6 év  Szakképzetlen Szakképzett Fizikai Beosztott Vezet6 szellemi Szellemi Vallalat

tény, targy év varhato, fizikai fizikai osszesen  szellemi (akinek legalabb Osszesen Osszesen
jovo év terv egy beosztottja van)

Dijazas, csak teljes
munkaidés létszamra

Alapbér tomeg

Mszak potlék tomeg

Mozgobér témeg
(jutalom, prémium is)

Kereset tdmeg

Béren kivili juttatas, Cafeteria

Kolcsonzott [étszam koltsége

Belépettek atlag alapbére

Kilépettek atlag alapbére

3. tablazat

Targyévet megel6z6 év  Szakképzetlen Szakképzett  Fizikai Beosztott Vezetd szellemi Szellemi  Vallalat

tény, targy év varhato, fizikai fizikai Osszesen  szellemi (akinek legalabb Osszesen Osszesen
jovo év terv egy beosztottja van)

Kiesé munkaidé

Fizetett tavollét nap

Fizetetlen tavollét nap

Betegszabadsagos napok
szama

Betegszabadsagban érintett
létszam

Tappénzes napok szama

Tappénzben érintett létszam,
kivéve a gyermekek utan jaro
tappénz eseteit

A tovabbiakban a fenti adatszolgaltatasbol szarmazé informaciok értékelésére mutatunk be néhany példat.
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4. tablazat
Mutato Osszes fizikai 2020  2020/2019

C")lsszes kereset, Ft/fé/ho, 481 541 102,8%
vallalat

Ft/6ra vallalat 3172 102,1%
agazat ft/ f6/ho 512 228 108,4%
Véllalat/agazat, ft/f6 94,0%

4gazat ft/éra 3415 107,0%
Véllalat/agazat, ft/ora 92,9%

Jellemezziik a fenti tabla alapjan a vallalat fizikai foglalko-
zasu dolgozoéinak arelativ bérhelyzetét (a vallalat bérverseny-
képességét) a bérszint és a bér dinamika (a bérszint valto-
zasa) alapjan!

Megoldas:

A véllalat fizikai dolgozoinak egy f6re juté atlagbére az dgazati atlag-
16l 6%-kal maradt el 2020-ban, az 6ra bér 7,1%-kal, utobbi azt tik-
rozi, hogy az egy fére juté ledolgozott munkaidé a vallalatnal meg-
haladta az 4gazati atlagot.

Az egy f6re juto kereset emelkedés a vallalatnal mindéssze 2,8%-ot
ért el 2020 1-9 honapban, az 4gazatban 3-szor ekkora, 8,4%-0s volt
az atlag kereset novekedési Gteme.

5. tablézat

Osszes fizikai 2020 2020/2019

Mutato

Alapbér/f6/ho/ft valtozas 260 588 114,80%
Alapbér/kereset arany 54,10%

Munkaidd pétlékok véltozas 103,40%
Mozgobér valtozas 76%

Jellemezziik a fenti tabla alapjan a vallalat bérszerkezetét és
a bérszerkezet valtozasat. Milyen 6sszetevék alakitottak a fi-
zikai dolgozok keresetének alakulasat 2019 és 2020 k6zo6tt?

Megoldas:

Az el6bb lattuk, hogy a keresetek mindéssze 2,8%-kal emelkedtek a
véllalatnal. Hogyan lehetséges ez, ha az alapbérek csaknem 15%-kal
néttek. A vélaszra két masik adatbdl kdvetkeztethettink. Egyrészt lat-
haté, hogy az alapbérek aranya a keresetben mindossze 54%-ot ér el,
magas tehat a bérpotiékok és a mozgdbérek hanyada az alapbéren
felil. Es ezek kozil az alapbéren feliili elemek kézil a potiékok mind-
0ssze 3,4%-kal néttek, a mozgdbérek pedig egyenesen csdkkentek,
mégpedig jelent&sen, 24%-kal. Ez a két tényezd magyarazza tehat a
keresetek alacsony névekedési Uitemét és egyben ravilagit arra a fon-
tos tanulsagra, hogy a bér targyalasok soran nem elegendé az alap-
bérekben megallapodni, a tobbi bér elem alakuldsardl is kell targyalni
és lehetdség szerint megallapodast kotni. De mindenképpen célszer(
figyelni a bérelemek egyenkénti és sszesitett valtozasat.

1.2. AZ UT MUNKAJAHOZ SZUKSEGES
VALLALATGAZDASAGI INFORMACIOK
ES HASZNOSITASUK

Az (zleti szférdban minden szervezet tevékenységének
alapfeltétele, hogy legaldbb akkora arbevételt realizaljon,
amelybdl a mikodési koltségeit fedezi. A vallalat f6 bevé-
teli forrasai az el6allitott termékek, szolgaltatasok értéke-
sitésébdl, esetenként allami tdmogatasokbol szarmaznak.
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6. tablazat
Fluktuacio Osszes fizikai 2020  2020/2019

Belépettek szama, f6 65 44,8%
Belépettek ara

e’epe’ N arar)ya 6,6% 45,2%
a létszamra vetitve
Kilépettek szama, f& 53 37,90%
Kilfépet’tek arén}/a 5.4% 38.2%
a létszamra vetitve
Belerpetutek atlag alapbére, 294 154 120,4%
ft/ho/f6
Belépettek atlag
alapbére a vallalati 112,9% 108,4%
atlagra vetitve
Kilé k atlag alapbé

i efJetj[e atlag alapbére, 302 111 109,8%
ft/f6/ho
Kilépettek atlag
alapbére a vallalati 115,9% 98,9%
atlagra vetitve

Jellemezziik a fluktuacio, a vallalat létszam megtarté/szerzé
képességének a valtozasat a fenti adatok alapjan! Milyen sze-
repe lehet a bérszintnek a létszam mozgasban?

Megoldas:

A vallalat fizikai dllomanyaban jelent&sen csokkent a kilépési rata, a
belépettek szama pedig meghaladta a kilépettekét. Ez a munkaeré-
paci versenyképesség javulasara utalna, nem szabad azonban elfelej-
teni, hogy a 2020. év kulonleges év volt, alétszam mozgdasra nagymér-
tékben ranyomta a bélyegét a jarvany. Jobban jellemzi ezért a vallalat
bérpiaciversenyképességét, ha a ki-és belépdk atlagbérét vetjik 6ssze
a helyben maradt dolgozokéval. Ekkor azt latjuk, hogy mind a belé-
pettek, mind a kilépettek atlagbére meghaladta az allomanycsoport
4tlagat. A kilépetteké kiulondsen szembetliné modon, 16%-kal volt
magasabb a vallalati llomanycsoportos &tlagbhérnél, ami vagy arra
utal, hogy még a jobban fizetett allasokban sem tudta megtartani
a létszamot a véllalat, vagy arra, hogy a vallalati dtlagnal magasabb
béren is el tudtak helyezkedni hasonlé munkakérokben a kilépsk. A
belép6&k magasabb atlag alapbére méar nagy valdszinliséggel azért
adodik, mert a magasabb atlagbér kilépetteket potoltak veluk. Kér-
dés persze, hogy a belépSk munkatapasztalata, felkészultsége valo-
ban indokolta-e a mar ott dolgozéknal magasabb alapbért, vagy pe-
dig az imént bemutatott, az d4gazati atlaghoz képest elmaradé bérek
miatt kényszer(lt magasabb béren felvenni a véllalat a belép&ket.

A bér a munkavallalé szempontjabél jovedelem,
a munkaadé (a vallalati gazdalkodas szempontja-
bol) azonban koltség, amelynek a fedezetét folyama-
tosan meg kell teremteni. Tekintsik 4t a kévetkezékben,
hogyan is képz6édik meg a forras a bérek kifizetésére,
mitél fligg a béremelésre rendelkezésre allé forras?

A véllalat mUikodése kapcsan felmerilt kdltségek jelen-
t6s része kiils6 szallitoktol vasarolt alapanyag,
alkatrész, energia beszerzés. Ezek mellett egyes
szolgaltatasokat is kiilsé ,szallitok” teljesitenek:
ilyen az 6rzés, takaritas, szallitas, informatikai szolgalta-
tas, vagy éppen a konyvelés, bérszamfejtés, marketing,
adotandcsadas stb. Ezeket a kils6 szallitoktol vasarolt
termékeket, szolgdltatdsokat egyttt a vallalati nyilvan-
tartds az anyagdi jelleg(i raforditasok kozott tartja
nyilvan.



A véllalat tehat nem oszthatja fel a teljes arbevételét
a mukodésében részt vevs szereplék kozott, csak azzal
a résszel rendelkezik, amely a szalliték kifizetése utan
megmarad. Nos ezt, az arbevételbdl a szallitok kifize-
tése utdn megmaradé forrast nevezi a vallalat gazdasag-
tan hozzaadott értéknek, mert ez képezi azt a tobb-
letet, amelyet a munkavallalék és a menedzsment
a munkavégzés soran a felhasznalt termelési ténye-
z6k értékéhez hozzatesz. A hozzaadott érték tehat
a szallitok kifizetése utan a vallalatnal marado arbevételt
jelenti, ez az a tobblet érték, amely egyebek mellett a bér,
illetve a béremelés forrasa lehet.

A hozzaadott értékbdl valé osztozkodasra azonban
nemcsak a munkavallalék tartanak igényt (7. dbra).
Kik részesednek még a hozzaadott értékbél a mun-
kavallalékon kiviil?

Részesedik a hozzaadott értékbél:

— a menedzsment (munkabér, vagy vallalkozoi dij
formajaban)

— a pétlasi alap, amely a munkavallalok altal kezelt
targyi eszk6zok, a gyartasi eljarast tartalma-
26 szellemi javak felajitasara, cseréjére képez
forrast,
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— a hitelezd bank, a hitelért jaré kamatok révén ré-
szesedik a hozzaadott értékbdl,

— a kormany a koézponti adék, jarulékok beszedésével,
az dnkormanyzat a helyi ado kivetésével jut hozza
a hozzaadott érték egy részéhez,

— atulajdonos az adézas utani eredmény forma-
jaban részesedik, amelyet kivonhat osztalék-
ként a vallalatbol, vagy félretehet az eredmény
tartalékba, amit aztan beruhazasra, vagy
késébbi osztalék kivételre fordithat. Utobbibol
az is kovetkezik, hogy a tulajdonos - ellentétben
a munkavallalékkal - nemcsak a foly6 jove-
delem (az osztalék) formajabanl részesedik
a hozzaadott értékbdl, hanem azon fejlesztések,
beruhazasok végrehajtasa révén is, amely a cég va-
gyonanak a novekedését eredményezik.

A fenti levezetésbdl kitlinik az, amit a mindennapokban
mindannyian megtapasztalunk: a hozzaadott érték fel-
osztasaval, és ezen beliil a bérek részesedésével
kapcsolatos szandékok a 3 fészerepl6, a munkavallalo,
a menedzsment és a tulajdonos kdz6tt nem mindig és nem
teljesen esnek egybe, azok sok tekintetben ellentétesek,
hiszen a feloszthato torta rovid tavon véges, a mun-
kanak juté jovedelem csokkenti példaul a tékének
juto részt.

1. dbra

Fizetett osztalék

1
HE

Menedzsment

Munkabér, prémium,
vallalkozéi jévedelem

=

'

Hitelezdk, lednyvallalatok
Pénzligyi eredmény
Kamat, lizingdij

A vallalati hozzaadott érték elosztasaban érintett (érdekelt) szereplék

Tulajdonos

Adézott eredmény

Eredménytartalék

Eszkozok

/ Potlas, fenntartd beruhazas

Munkavallalék

Munkabér, juttatas

N

Kormany
Adok, jarulékok
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Alljon itt egy valés gydgyszeripari példa a hozzaadott érték felosztasara a kiilféldi anyavallalat és a magyar leany-

vallalata esetében (2. abra).

2. &bra
A vallalati hozzaadott érték elosztasaban érintett (érdekelt) szerepl6k

18% = ECS

Fizetett osztalék = 31%

15% = ECS

Melyik hozzaadott értékfelosztasi aranyok
vonatkozhatnak a magyar leanyvallalatra,
a bal vagy a jobb oldali felosztas?

Fizetett osztalék = 20%

A valasz: a baloldali a magyar leanyvallalat, a jobb
oldali a kiilfoldi anyavallalat abraja.

Melyek a feltiin6 eltérések a hozzaadott érték fel-
osztasdban a hazai leanyvallalat és a kiilféldi anya-
vallalat esetében?

— A bérek részesedése a hozzdadott értékbdél: a ma-
gyar leanyvallalatnal joval kisebb

— Az adé kulcs: Magyarorszagon jéval alacsonyabb

— A kapott osztalék léte/ vagy hianya: az anya-
vallalat osztalék jovedelemre tesz szert a leanyvallalat
adozas utani nyereségébdl, a leanyvallalat szamara
ez a tobblet j6vedelem nem all rendelkezésre.

A magyar leanyvallalatnal megfigyelt hozzaadott
értéken belilli alacsonyabb személyi raforditas
aranyban az alacsonyabb magyarorszagi bérszint
tikr6z6dik vissza.

A 3. dbra j6l szemlélteti, hogy a magyar gyégyszeripari
bérek euréban kifejezve 2018-ban harmadat tet-
ték ki a németorszagi gyogyszeripari béreknek. S&t
a kulonbség még nétt is a két orszag bérei kdzott, mivel
a német bérszint 2018 és 2015 kdzott négyszer nagyobb
Utemben nétt, mint a magyar (az olasz kétszer, az osztrak
névekedés haromszor volt nagyobb!).

Felmeriil a kérdés: hogyan novelheté a hozzaadott
értékbdl a bérekre juto forras?

Az egyik, kevésbé konfliktusos mod, a hozzaadott érték
nagysaganak, azaz az eloszthato torta nagysaganak
a megnovelése az alabbiak médokon:

— arbevétel emelése

— anyagi raforditasok csokkentése (anyag, energia,
segédanyag, selejt), vasarolt szolgaltatasok
(tanacsadas, reklam)

A mésik mod, a hozzaadott értékb6l a munkavallalok
részesedésének a novelése, ekkor a torta felosztéasa-
bol a munkavallalok nagyobb részhez jutnak hozza. Néhet
a munkabérek részesedése:

— atulajdonosi-befektetdi-hitelezéi jovedelem rovésara,
kevesebb lesz a profit, a kamat

— az allami adok-jarulékok rovasara, alacsonyabb
a nyereség ado, kisebb a munkaaddi jarulék, kisebb
a személyi jovedelem ado, a TB jarulék, kevesebb
az iparlizési ado. Ez esetben persze annak is be kell
kévetkeznie, hogy az allami elvonas csokkenésé-
bél adodo tobblet forras ne kizarolag a tulajdonost
gazdagitsa, hanem abbdl a munkavallalok is része-
stljenek.
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3. dbra
Gyogyszeripari bérek, ezer EUR/f6/év

120,0

100,0 96,4

85,8

80,0 79,3
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40,0

20,0

24,6
Z0,0I

Czechia

0,0

Germany [taly

=2015 m2018

Forréas: Eurostat, Structural business statistics
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75,6
27,6204 23,4
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Hungary

13’31 6,1

Romania

95.9
lno

Austria Poland Sweden

A hozzaadott értékbdl valé osztozkodas megvilagi-
tasara alkalmas vallalati mutatészamok

Hozzaadott érték ardny:

HE / Arbevétel (HE = Arbevétel — anyagi raforditasok)
Megmutatja, hogy az arbevétel milyen hanyada marad
a vallalatnal és mekkorat visznek el a beszallitok? Kulon
figyelend6 koltségek: tanadcsadasi dijak, jogdijak,
menedzsment dijak (a vasarolt szolgaltatasok soron).

Bérarany:

Személyi Réforditas / Hozzdadott Erték

Megmutatja, hogy mekkora a bér részesedése a hoz-
zdadott értékben, koveti-e a béremelkedés a hozza-
adott érték novekedését, megkapjak-e a munkaval-
lalok azt a részesedést a hozzdadott értékbdl, mint
a versenytarsaknal, koveti-e a bérarany az &gazati
atlagot?

Beosztotti bérarany:

Vezetdi keresetek / Beosztott munkavallalok keresete
Aranyos-e a vezeték—beosztottak bére és béremelke-
dése?

Bérre jutd eredmény:

Adozas elétti eredmény / Személyi raforditasok
Mekkora a forras &ll rendelkezésre a béremelésre,
hany %-os béremelést tudna finanszirozni az adézas
el6tti eredmény?
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Fejlesztési hanyad:

Eszkéz beszerzés / (Adbzés utani eredmény + Erték-
cs6kkenés)

Mennyit kélt a tulajdonos a nyereségbdl és a potlasi
alapbdl modernizalasra, a munkakérilmények javita-
sara?

Tamogatasi rata:

(Adokedvezmény + tdmogatasbdl szarmazé eqyéb
bevétel) / addzas utani eredmény:

Mekkora az allami tdmogatasok hanyada a tulajdo-
nosi jovedelemben?

Osztalék rata:

Osztalék / Addzas utani eredmény

Az adodzott nyereség mekkora részét veszi (viszi) ki
a tulajdonos jovedelemként?

Vezet6i j6vedelem / Osztalék és Munkavallaloi j6ve-
delem / Osztalék

Mekkora a menedzsment és a munkavallaloi jovede-
lem ardnya a tulajdonosi jovedelemhez képest?

A 7/a. és 7/b. tablazatokban a fentiekben bemutatott

mutatészamok el6allitasat és hasznalatat gyakorol-
hatjatok.
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7/a. tablazat
Mekkora az alabbi vallalatnal el6allitott hozzaadott érték? A megoldas:
Uzleti adatok, a hozzaadott érték Uzleti adatok, a hozzaadott érték
2020 Té g
keletkezése, ezer EUR <y keletkezése, ezer EUR 2020 Teny
Ertékesités nettd arbevétele (ENB) 168 920 Ertékesités nettd arbevétele (ENB) 168 920
2 Egyéb bevételek (EB) 524 2 Egyéb bevételek (EB) 524
3 Anyagjellegi raforditasok (AR) 136 598 3 Anyagjellegi raforditasok (AR) 136 598
Egyéb raforditas (ER) 3137 Egyéb raforditas (ER) 3137
Hozzéaadott érték (HE) ” Hozzaadott érték (HE) 29 709
HE=ENB + EB - AJR-ER
7/b. tablazat
Az alabbi adatok ismeretében A megoldas:
— héany %-os éves tobblet bérfejlesztést lehetne végrehajtani a
véllalatnal, ha a megtermelt adézas el6tti eredmény egyharma- Uzleti adatok, a hozzaadott érték 2020 Tén
dat béremelésre forditanak? keletkezése, ezer EUR y
— mekkora osztalékot vehetne ki a tulajdonos a véllalatbdl a ki- Bérkoltség 18231
szamitott tobblet béremelés végrehajtasa esetén, ha a nyere- BerArUIekok 3099
ség ado kulcsa 9% és a teljes adozas utani eredményt osztalék enaruieko
fizetésre forditjak? Személyi jellegli raforditasok (SZR) 24 388
- Ertékcsokkenési leiras (ECS) 2730
ek kg '? ST 2020 Tény Pénziigyi mveletek eredménye (PUE) 0
keletkezése, ezer EUR
Bérkoltsé 18 231 Adozas el6tti eredmény 2591
Eroftseg béremelés el6tt, ezer EUR
Bérjarulékok 3099 Adozas el6tti eredmény egyharmada 855
Személyi jellegi raforditasok (SZR) 24 388 Béremelés, % 4%
Ertékcsokkenési leiras (ECS) 2730 Adézas elétt eredmény 1736
Pénziigyi mveletek eredménye (PUE) 0 béremelés utan
Adozas el6tti eredmény m”m Tarsasagi ado, 9% 156
Béremelés, % 7? Ado6zas utani eredmény 1581
Osztalék m Osztalék 1581
ADOZAS ELOTTI EREDMENY, (AeE) = HE-SZR-ECS-PUE) Az emelési % szamitasa soran figyelembe kell venni a bér-
emelés munkaltatéi jarulék koltségét is.

1.3. A VALLALATI ADATKERES
IDOZITESE

Az Gzemi tandcsnak az évente kétszeri adatkérés Utemezé-
sénél két szempontot érdemes figyelembe vennie.

az egyik, a kapott adatok megbizhatésaga,
a masik, a kapott adatok hasznalhatésaga.

A munkaltatoi adatszolgaltatas megbizhatésagat
a multbeli tényadatok tekintetében a koényvvizs-
galéi auditalas tanusitja. A tervadatok tekintetében
a tulajdonosi jovahagyas a donté.

A megel6z6 évi mérleg és eredmény kimutatas adatok-
rol az auditalas a kovetkez6 év marciusara, aprilisara
allhat rendelkezésre, az elkészités végsd hatarideje majus
31. Az Uzleti tervet a tulajdonos tébbnyire a megel6z6 év
utolsé hénapjaiban hagyja jova.
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A fenti szempontokbol kiindulva az adatkérés egyik
id6épontjaként a marcius, aprilis ajanlhato, mert
ekkorra mar elkésziilnek a megel6z6 évi auditalt
munkaiigyi és lizleti adatok, véglegessé valt az
Uzleti beszamoldk tartalma és

az lizleti terv is jovahagyasra keriilt a tulajdonos
részérél.

A pénzigyi adatok hasznositasanak tovabbi kiemelt
szempontja a kovetkezd évi béremelésre rendelkezésre
allo forrasok ellenérzése. Az adatkérés masik idépont-
jaként ezért az oktéber-november hénap ajanlhaté,
mert ekkorra elérheték a targyévi 1-9 havi tényadatok
és ezek alapjan j6 el6rejelzés adhato a varhaté 1-12
havi éves adatokra. Utobbi pedig alkalmas lehet
a szakszervezeti bérigény forras oldali alatdamasz-
tasdara akkor, amikor még valészindsithetéen nem tor-
tént meg a kovetkezd évi lzleti terv véglegesitése,



igy annak a bérekre, munkafeltételekre vonatkozé fejeze-
tei még alakithatok.

Ezzel lezarjuk a vaéllalat munkaer&piaci és gazdasagi/jove-
delmez&ségi helyzetének ismeretéhez szikséges, a mun-
kaltatétél rendszeres id6kozonként (évente legalabb két-
szer) beszerzendd informacidk targyalasat.

Az UT jogosultsaga nem csak az informacio szerzésre ter-
jed ki, hanem arra is, hogy a munkaltatd eseti intéz-
kedéseinek tervezetét — azok bevezetése el6tt —
megismerje és azokrél véleményt formaljon, illetve
konzultaciét kezdeményezzen, beleértve a lehetsé-
ges korrekcids javaslatok el6terjesztését és megvi-
tatasat.
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Az Mt 264. § (1) szerint

»A munkaltatd dontése el6tt legaldbb tizendt nappal ki-
kéri az Gizemi tanacs véleményét a munkavallalok nagyobb
csoportjat érinté munkaltatoi intézkedések és szabalyza-
tok tervezetérdl.”

Az e paragrafusban nevesitetten felsorolt 15 intézkedés
kozdl kiemelt jelentéségi

— amunkarend meghatarozasa,
— amunka dijazasa elveinek meghatarozasa,

— ateljesitménykovetelmény bevezetése, mddositasa.

A kovetkez6ben ezeket témakoroket tekintjuk at.
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A MUNKAIDOBEOSZTAS KIALAKITASA

4 r

ES VELEMENYEZESE

A munkarend meghatdrozasanak kozponti kérdése
a munkaidé beosztdas megvélasztasa és a napi, heti
munkaid6é ennek megfelelé meghatarozasa. A munkaid6
beosztas két leggyakrabban el&forduld forméja az altala-
nos teljes munkaidés és az egyenlétlen munkaidé
beosztas.

A kétféle munkaid6 beosztasi rend legfébb eltérése,
annak rugalmassagaban rejlik.

Az altalanos teljes munkaid6 beosztas legfontosabb
jellemzéi:

a napi munkaidé 8 é6ra,

heti munkanapok szama 5 hétkéznapi
munkanap

a heti pihené napok szama 2 hétvégi pihené nap,
heti munkaidé 40 6ra.

Az el6z6t6l eltéréen, egyenlétlen munkaidé beosz-
tas esetén:

a napi munkaidé 4-12 6ra k6z6tt mozoghat,

a heti 40 6ra munkaidé tobb hénap atlagaban
szamolhato el,

a heti 2 pihenénapnak nem kell hétvégére esnie,
a heti 2 pihenénapot csak a munkaidékeret
végéig kell elszamolni.

Az egyenl6tlen munkaidé tehat jéval rugalmasabb
munkaidé gazdalkodast tesz lehetévé a munkal-
tatd szamara, mint az altalanos munkaid® beosztéas, de
néhany torvényi megkotés azért itt is létezik:

— az egyenl6tlen munkaidé beosztas alapegysége,

a munkaidd keret, amelynek hossza egy miszakos
munkarend esetén maximum 4 hénap, tébb mUisza-
kos esetén maximum 6 honap, kollektiv szerz6dés-
ben kotott megallapodas alapjan 12 hénap is lehet,
két egymast kovetden munkara beosztott napon

a pihendiddk egyittes tartama legaldbb huszonkét
ora kell legyen,

a heti beosztas szerinti munkaidé taléraval
egyitt sem haladhatja meg a munkaidékeret
atlagaban a 48 6rat,
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havonta egy pihenénapot ki kell adni, és annak
vasarnapra kell esnie,

a havi bérnek (a betegség és az igazolatlan
hidnyzas eseteit kivéve) el kell érnie a besoro-
lasi alapbért, az alapbér egyenlétlen munkaidé
beosztas esetén sem ingadozhat havonta a mun-
kaltaté altal meghatéarozott munkaidé beosztastol
flggoen,

a fel nem hasznalt munkaid6t nem lehet vissza-
fizettetni, sem atvinni a kovetkezd id6szakra.

Munkavallaléi szempontbdél az egyenlétlen munka-
id6 beosztas azért problémas, mert a rugalmassaga, csak
a munkaadé szamara adatik meg, hiszen alapesetben
egyoldaltan 6 rendelkezik a munkaidé beosztasarél, igy
nala jelennek meg a rugalmassagi elényok.

A munkavallalé oldalan ugyanakkor egy sor hatrany
emlitheté meg:

a munkavallalo (és csaladja) szamara romlik a mun-
kaid6beosztas tervezhetdsége, ezzel parhuzamo-
san né annak a kiszamithatatlansaga,

n6é a munka intenzitasa, hiszen a napi és a heti
munkaidé egyarant meghaladhatja a 8, illetve

a negyven 6rat, s6t heteken at lehet a munkaid6
beosztast ugy alakitani, hogy a heti pihenidé nem
kerul kiadasra,

csokkenhet a munkajovedelem, mert az egyen-
|6tlen munkaidd beosztas segitségével a munkaadd
megtakarithatja a tulorak utan jaro pétlékokat,

a végil mégis elszamolando tulorak kifizetése kés-
leltetetten, a munkaidé keret végén torténik, tehat
akar honapokkal késébb is annal, mint amikor a napi
tobblet munkaidd felmerdlt,

romlik a bér-és munkaidéelszamolas atte-
kinthet6sége, hiszen a ledolgozott munkaidé és

a pihend id6 kiadasanak osszesitése tébb honapos
id6szakot is magaban foglalhat.

Az egyenl6tlen munkaidd beosztas okozta bér csékke-
nés (illetve a munkaadd oldalardl nézve bérmegtakaritas)
illusztralasara tekintstk at az aldbbi, egyszerUsitett pél-
dat (8. tablazat).



8. tablazat

Vizsgaljuk meg, hogyan alakul a munkavallalé keresete egy honap
alatt az altalanos teljes munkaid6s munkaid6 beosztas és az
egy hénapos munkaidé keret esetén?

Lassuk el6szor az altalanos munkaid6 beosztast:

Altalanos munkarend Munkadra/hét

1. hét 32
2. hét 41
3. hét 48
4. hét 38
Osszes ledolgozott munkaidé 159

Ha 2000 Ft/6ra az alapérabér:

Mekkora az alapbér a 4 hétre a ledolgozott munkaidére?
159 x 2000 = 318 000

Mekkora az allasidére fizetendé bér?

10 x 2000 = 20 000 (1. és 4. hét)

Mekkora a tulérara fizetend6 bér?

9 x 1000 =9 000 (2. és 3. hét)

Mekkora az 6sszes kereset?

Osszesen: 347 000 Ft

Kovetkezzen az egy havi munkaidé keret alkalmazasa:

Egy hénapos munkaidékeret Munkadra/hét

1. hét 32
2. hét 41
3. hét 48
4. hét 38
Osszes ledolgozott munkaidé 159

2000 Ft/6ra besorolasi alapbér mellett az alapbér 4 hétre a
ledolgozott munkaidére:

159 x 2000 = 318 000

Az allasidére fizetendd bér:

10 dra allasidé -9 tobbletdra = 1 x 2000 = 2000 Ft fizetett allasidd
A tuldrara fizetendd bér:

0Ft

Az Osszes kereset:

Osszesen: 320 000 Ft

A példa alapjan egy honap alatt 27 000 ft a munkavallalo kereset
vesztesége az altalanos munkaid6 beosztashoz képest, ami 8%-os
kereset csokkenéssel egyenld. Minél hosszabb munkaid6 keret
kerul bevezetésre annal nagyobb a bérmegtakaritas a munkaadé-
nél és a keresetveszteség a munkavallalonal.

Jogosan merdl fel ezek utan a kérdés, hogyan kompen-
zalhatoé a munkavallalék szamara a munkaidékeret
bevezetésével jaré kiszamithatatlansag a munkaid6
beosztasban és veszteség a munkajévedelemben. Nos
erre taladlhatok figyelemre méltd példak az érdekvédelmi
gyakorlatban. Ezek ko6zUl mutatunk be néhédnyat olyan
kollektiv megallapodasok alapjan, amelyekben igye-
keztek ellentételezni a munkavallaldk szaméara adodod, hat-
ranyokat. [me néhany megoldas:
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barmelyik egybefligg6 7 napon at a munkaidé
nem lehet tobb 56 6ranal

havonta egyszer mindkét heti pihenénapnak hét-
végére kell esnie

6 nap munkavégzést kovetéen 1 pihenénap ki-
adasa kotelez6

6 hénapon beliili 100 6ra feletti tulora esetén

a potlék 20%-kal n6

ha a napi rendes munkaidét meghaladé ledolgozott
munkaidé eléri a 100 orat, akkor az e feletti részt
a kovetkez6 havi bérfizetéskor tuléraként kell
kiegyenliteni (és nem a munkaidékeret / elsza-
molasi id6szak végén).

a beosztas szerinti munkaidé meghosszabbita-
sa, vagy leroviditése csak a szakszervezet egyet-
értésével lehetséges,

a beosztas szerint munkanapra elrendelt pihe-
n6id6re az alapbéren feliil a mozgdébér is jar

4 napon beliili munkaid6é beosztas médosita-
sa esetén a rendkivili munkaidé potlék 100%-os
mértékii

2 napon beliil a munkaidébeosztas mar rendkivili
indokkal sem modosithatd

a kumulalt (6sszead6dé) megtakaritott munka-
idé nem lehet tobb havi 20 6ranal (azaz nem-
csak a tulorat kell korlatozni).

az altalanos munkaid6 beosztas szerint sza-
moltnal tébb munkaidébél havonta csak 12 6ra
vihet6 at a kovetkezé id6szak munkaidé alapjaba,

a tébbit a targyhavi bérrel ki kell fizetni.

a kumulalt tébblet munkaidé terhére a munkaval-
lalé is rendelkezhet 2 pihenénap kivételérdl és
a kivétel datumarél, munkavallalo a pihenénapot
2 nappal korabban kérheti és a kiadast csak rend-
kivali esetben lehet megtagadni. llyenkor azonban
legkésébb 4 héten belil ki kell adni a kért két
pihenénapot.

a munkavallalo jelszéval belépve ellenérizheti

a szamitogépes munkaidényilvantartasat.

Amint kordbban emlitettiik, tobb havi munkaidékeret
esetén gondot okozhat a munkavallalé szaméra a mun-
kaidé nyilvantartas és a hozza kapcsolédo bérelszamolas
nyomon koévetése. Erre vald tekintettel javasolhatd, hogy
a tébb havi munkaidé keretet alkalmazd munkaltatd a szo-
kasosnal tobb informaciét tartalmazé elszamolast
adjon &t a munkavallalénak a munkaidékeret elején,
havonta és a munkaidé keret végén is. Itt egy példa
erre a kib6vitett munkaidé elszamolasi tartalomra:

A munkaidékeret inditasakor havi bontasban
keriljon kimutatasra a munkaid6keretben ese-
dékes munkaidé alap napban és munkaéraban,
valamint a munkaidékeretben esedékes pihend na-
pok és munkaszineti napok szama.

A munkaidékeret elindulasat kovetéen havonta
kertljon kimutatasra:



A munkaid6ékeret induldsa 6ta ténylegesen le-
dolgozott munkanapok és munkaérak szama,
A munkaid&keret induldsa ¢ta 6sszesen kiadott
pihend napok széma,

A munkaidé keret végéig (rendkivili munkaidé
felmertlése nélkil) ledolgozandé munkana-
pok, munkaérak szama és a kiadandé pihe-
n6é napok szama,

Az év eleje 6ta igénybe vett szabadsag napok
szama, az év végéig még kivehetd szabad-
sagnapok szama, ebbdl a munkavallalo valasz-
tasa szerint kivehet6 szabadsag napok szama.
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A munkaidé6 keret zarasakor havi bontasban és
osszesitve keriljon kimutatasra:

A munkaid&keretben ledolgozott munkanapok és
munkadrak szama,

A munkaid&keretben kiadott pihenénapok szama,
ebbdl a vasarnapra kiadott pihenénapok szama,

A munkaid&keretben az altalanos napi munkaidé be-
osztastol eltérd (napi 8 dra felett, illetve 8 éra alatt)
igénybe vett munkaodrak szama,

a munkaid&keretben felhalmozodott tulorak szama.
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A VALLALATI BERTARIFA RENDSZER

ES VELEMENYEZESE

A vallalati bértarifa rendszer az adott vallalatnal alkalma-
zott besorolasi alapbérek bérkategoriak szerinti rendszere-
zését tartalmazza.

Az alapbér a munkavallaloi jévedelem sarkalatos elemét
képezi tobb okbdl is:

ez szerepel a munkaszerzédésben, nagysaga csak

a szerz6do felek (munkavallalé és munkaado)
egylttes akarataval modosithato,

lefelé csak kivételes esetben mozoghat,.

a bérelemek kozul ez a leginkabb kiszamitha-

t6, mert az alapbért ( a betegség, vagy igazolatlan
hianyzas esetét kivéve) minden honapban ki kell
fizetni,

a tovabbi bérelemek (p6tlékok, mozgoébérek)
jelentds része az alapbérre épiil

a megélhetéssel kapcsolatos kéltségeknek az alapbér
a f6 fedezete, az alapbérek inflacios indexalasa alap-
vet® érdekvédelmi kdvetelmény,

a munkaadoval folytatott kollektiv bértargyalasok
sulypontja is az alapbérek rendszeres emelésére ira-
nyul.

A vallalati bérrendszer kialakitasanak két meghata-
rozé mozzanata van:

— a munkakorok meghatarozasa/elhatarolasa

a munkakori feladatok, teenddk alapjan,

az egyes munkakorok bérkategoridkba torténd
besorolasa az adott munkakoér altal igényelt
készségek, képességek és munkakoriilmények
felmérése révén.

A bér kategoria lehet:

fix 6sszeq(

alsé-felsd hatarok kozé esd,

a legkisebb bértételhez rendelt szorzé szam altal
meghatarozott.

A munkakor értékelésénél figyelembe vett szempontok
kozal a legfontosabb az adott munkakér vallalati érték-
teremtésben betoltott szerepe (hozzajarulasa az érték
teremtéshez). Ez leginkabb a kévetkez6 munkakori jellem-
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z6kt6l figg: a munkakor betoltésének képzettségi-
képességi igénye, a munkakor betdltéséhez szikséges
munkatapasztalat, az adott munkakér ellatasanak
a tébbi munkatars munkajara gyakorolt befolyasa,
a munkakor altal igényelt probléma megoldasi kész-
ség, 6nallo dontési képesség, felel6sség. Végil, nem
elhanyagolhaté a munkakér munkaerépiaci értékel6-
dése sem, amely az adott munkakért bet6lté személyek
irdnt aktudlisan érvényesul®é kereslet/kinalat flggvénye.
A munkakor értékelés alapelve, hogy az értékelés nem
a munkakort ellaté személyre, hanem a munka-
korre, illetve az annak ellatasédhoz szikséges készségekre
és képességekre irdnyul. Ennek megfeleléen, az azonos
munkakort ellaté személyek alapbére nem térhet el
jelentésen egymastol, mert a személyi képességekben,
adottsagokban, a munkahoz valé hozzaallasban meglevé
esetleges kllonbségeket nem az alapbérnek, hanem
a teljesitmény béreknek, a mozgé béreknek kell ki-
fejeznitk.

A bértarifarendszer alkalmazasanak legnagyobb elénye
érdekvédelmi szempontbol, hogy atlathatova teszi az
adott vallalatnal kialakitott munkakorék és a hozzajuk ren-
delt bértételek halmazat. A munkakorok értékelése kifejezi
egyuttal a munkaltato érték preferenciait az ott vég-
zett tevekénységekrdl, ami egyben jelzés a munkavallalék
felé is a cégen beliili elérelépési, karrier épitési utak-
rél. Ezeknek az elénydknek a kifejezésre juttatdsa azon-
ban csak akkor lehetséges, ha a vallalati bértarifa rendszer,
tehat a munkakorok bérkategodridkba torténé besoroldsa
nyilvanos a munkavallalék szamara.

3.1. AZ UZEMI TANACSOK ]
ERDEKVEDELMI FELADATAI A BERTARIFA
RENDSZER KIALAKITASANAL

A munkakorok elktlonitésénél, a munkakori lefrdsok el-
készitésénél tgyelni kell arra, hogy a munkakérhéz tar-
tozd feladatok a rendes munkaidében (napi 8 6ra, heti
40 6ra), atlagos fizikai és szellemi erékifejtéssel el-
végezhetbk legyenek. Az egyes munkakorokhoz tartozo
feladatok vildgosan kilénaljenek el. Ugyanazon feladat el-
végzése lehetdleg ugyanazon munkakoérhoz kertljion beso-
rolasra.



A munkakorok személyi feltételeinek meghataroza-
sanal a tényleges igényt kell alapul venni. Ezen a pon-
ton kilénésen fontos a szakképzettségi kovetelmény
meghatarozasa, mivel a torvényi minimalbér nagy-
saga a szakképzettségi szint figgvényében eltér. Ha pél-
daul egy adott munkakort kivétel nélkul kdzépfoku szak-
képzettséggel rendelkezé munkavallalok téltenek be,
akkor ezt eleve ilyen képzettségi kdvetelménnyel indokolt
ellatni.

A munkakoéréknek a bérkategdridkba térténé besorolast
szolgalo értékelése kapcsan az UT alkosson véleményt
a lehetséges értékelési szempontokrél és azok
stlyozasarol. A munkakorok értékelése leggyakrabban
pontozasos modszeren alapul, ahol az egyes értékelési
szempontok (pl. a munkakér altal megkovetelt iskolai vég-
zettséqg, szakképzettség, betanulasi-gyakorlati id6, felel6s-
ség, az 6nallé munkavégzés igénye, probléma megoldasi
igény, a tdbbi munkatars tevékenységének eredményére
gyakorolt befolyas stb.) mind meghatarozott pontszamot
kap és az adott munkakor Osszesitett pontszama
hatdrozza meg végil azt, hogy milyen magas bértételbe
soroljak a munkakért, illetve a munkakort betélté munka-
vallalot.

Nem mindegy tehat, hogy az adott munkakor értékelési
szempontjait hogyan vaélasztjak ki és hogyan sulyozzak.
A munkavallaloi érdekeket az szolgélja, ha az értéke-
lési szempontok objektivek, ellenérizhetéek (ilyen

62

KISGYORGY SANDOR-LAJTAI GYORGY

az iskolai végzettség, a szakképzettségi igény, a szakmai
tapasztalat, a felel¢sség (utdbbit pl. szamszerUsiteni lehet
azzal, ha a hibas munkavégzés 4ltal okozott anyagi kar
nagysagat vesszuk alapul).

Az UT és a szakszervezet kozos felelssége a vallalati
legkisebb bértétel, az un. vallalati minimalbér meg-
hatdrozasa, hiszen a tovabbiakban ez lesz az igazodasi
pont a magasabb bértételek kialakitasanal is. A vallalati
legkisebb bértétellel megkereshetd havi alapbérnek fedez-
nie kell a vallalat lakokdrnyezetében jelentkezé megélhe-
tési koltségek nagysagat, a tisztes megélhetés koltsé-
gét.

Arra is figyelemmel kell lenni, hogy a technolégiai fejl6-
dés felgyorsulasaval, a termék szerkezet valtassal a mun-
kaorok tartalma is valtozik, s6t egyes munkakorék
megsziinnek és ujak jonnek Iétre. A munkakorék meg-
hatdrozasat, az ellatdsdhoz kapcsolddd kovetelménye-
ket, azok értékelését és bérkategdridkba valo besorola-
sat ezért rendszeresen feliil kell vizsgalni és szikség
esetén korrigalni. Nem szikségszerl az sem, hogy ilyen
igénnyel, javaslattal csak a munkaadé alljon elé. Ha az
UT tagjai, a sajat és a munkatarsak jelzései alapjan arra
a felismerésre jutnak, hogy a kordbban kialakitott mun-
kakori és bérbesorolasi rendszer elavult, ellentmond az
aktuadlis tapasztalatoknak és elégedetlenséget valt
ki a munkavallalok korében, akkor az UT is kezdeményez-
heti a meglevé bérrendszer felllvizsgalatat és korrekcidjat.
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A TELJESITMENY BEREZES HELYE
A VALLALATI BEREZESBEN

Amig az alapbér kozvetlendl a munkakort (és nem
a munkakért betolté személyt), ismeri el, addig a telje-
sitménybér a személyi teljesitményt, az egyéni és
csoportos teljesitményben megnyilvanulé eltérése-
ket dijazza.

A teljesitmény bérezés esetében két tipus és ezek kombi-
nacidja kilonboztetheté meg:

1. Az els6 a munkakéri feladat ellatasanak
kimenetét, eredményességét méri, értékeli és
ismeri el, pl. ilyen lehet az id6egység alatt eldallitott
termék mennyisége, mindsége, vagy a raforditott
koltségekben elért megtakaritas,

2. A masodik tipus a tevékenységet elvégzd személy
tulajdonsagait értékeli és ismeri el, mint példaul
a megbizhatdésagot, a kezdeményez&készséget,
a segitékészséget, az egylttmkodést, a rugalmassa-
got, a szabalykdvetést stb.

3. Esvégil vannak vegyes teljesitmény bérrendszerek,
amelyek az el6z6 két modell kombinaciéjat
alkalmazzék valamilyen pontozasos, sulyaranyos
maodszer alkalmazasaval.

Néhany példa egyes munkakérokben dolgozok tel-
jesitmény értékelési szempontjaira:

— Vevészolgélati munkatars:
Udvariassag, figyelmesség, segit6készség, probléma
megoldas

— Gyartosori szereld:
Termelékenység, minéség-selejtarany,

— Karbantarto:
Elérhet6ség, rendelkezésre allas, karbantartasra fordi-
tott id6, meghibasodasi gyakorisag,

- Mlvezeté:
Banasmod, munkahelyi légkér, fluktuacio, beosztot-
tak teljesitménye

Mast var el a teljesitménybér alkalmazasatél a munka-
adé és mast a munkavallalo.

A munkaado célja a teljesitmény bér alkalmazasaval
a munkavallalék nagyobb/jobb teljesitmény elérésére vald
Osztonzése, a dolgozok motivalasa, ezaltal a vallalati
kotédés fokozasa.

A munkavallalé elvarasa teljesitménybér alkalmazasatol
az alapbér feletti tobblet kereset lehet6sége, a tobblet
szellemi, vagy fizikai er6feszités ardnyos elismerése, de
elvaras az is, hogy a teljesitmény értékelés elfogulatlan,
objektiv és igazolhaté modon térténjen.

A j6l miikodd, a munkavallalok altal igazsagosnak elismert
teljesitménybér rendszert a tapasztalatok szerint az aldb-
biak jellemzik:

1. a kitlzott teljesitmény cél értheté
2. acél elérése objektiv médon mérhetd,

3. a teljesités sikere a munkavallalok altal befolyasol-
hato,

4. a teljesitmény cél realisan elérhetd, ami azt jelenti,

hogy:

— a munkavallalok tobbsége képes a 100%-os tel-
jesitésre

— nem keletkezik rendszeresen megtakaritas
a mozgdbérekre elkilonitett bértdmegben

— nem tulzott a teljesitmény (és mozgdbérek)
szorasa

— acélok teljesitése ne igényeljen tulzott fizikai-
szellemi eréfeszitést.

5. a teljesitménybér legyen 6szté6nz6, motivalé:
— ateljesitményt6l fliggd dijazés nagysaga le-
gyen érzékelhetd,
— adijazas kifizetése ne szakadjon el id6ben
a teljesitéstol.



A teljesitménybérezés hatékony alkalmazasa nagyban
figg attél, hogy miképpen készitik elé6 a beveze-
tést. A rendszer atlathatésagat, kozérthet6ségét javitja,
ha a bevezetést megel6z6en képzéssel készitik fel
a munkavallalékat a rendszer mikodésére, bemutatjak
a teljesitmény javitasat segité megoldasokat, munka-
maodszereket, elmagyardzzak a teljesitmény mérését és
az értékelési eljarast. Ugyancsak jol szolgélja, mind az
érthetéséget, mind az eredményes alkalmazast a beve-
zetés fokozatossaga, példaul az, ha a kezdeti, tanulasi
id6szakban kisebb mértékd a teljesitménytél fuggd bér
differencialas és csak a bevezetés késdbbi fazisaban éle-
sitik az anyagi 6sztonzést (pl. az elsé 2-3 hénapban az
alapbér 0-20%-4t kitevé differencialas helyett az csak
10-20% ko6z6tt mozog, azaz a 10%-0s mozgdbért az
alul teljesiték is megkapjak atmeneti ideig). Javitja a tel-
jesitmény bérezés hatékonysagat, ha az értékelésrél az
érintettek rendszeres visszajelzést kapnak, illetve, ha
létezik panasztételi eljaras a méltanytalannak érzett
értékelés esetén. A teljesitmény bérezésben fellépé tul-
zott differencidlédast segit felszamolni az alul telje-
siték kiegészité képzése a teljesitmény javitdsanak
lehetségeirél, vagy a tanacsadas ugyanezzel a céllal,
de meglep&en kedvezd eredménnyel jart az a kisérlet is,
amikor tapasztalat cserére biztositottak lehetdséget
a legjobban teljesité munkatarsak és a kevésbé jol tel-
jesitok kozott.

A teljesitménybérezés eredményes alkalmazasanak keve-
set hangsulyozott, de fontos feltétele az un. egyiitt moz-
gas (szinergia) kovetelményének érvényesitése. Ez
annak a feltételnek a megvaldsulasat jelenti, hogy a veze-
t6k és a beosztottak teljesitménybérezése kozott van kap-
csolat, érvényesil az egydtt sirunk, egyttt nevetink elve.

Itt nemcsak arrél van szé, hogy a vezet6i és beosztotti
jovedelmek kulonbsége ne legyen visszatetszéen nagy
mértékd, hanem arrdél is, hogy a vezeték mozgobére
(jutalma, prémiuma) fiiggjon kozvetlen beosztot-
taik atlagos teljesitményétél és ehhez kapcsolodoé
atlagos mozgoébérétsl. A vezetdéi munka elismeré-
sénél kapjon tovabba szerepet az, hogy a beosztot-
tak milyen véleményt adnak a f6nok munkajarél az
alabbi kiemelt szempontok szerint:

szakmai tekintély,

emberséges banasmod, megfelel6 hangnem,
az elvart beosztotti teljesitményhez szikséges
munkafeltételek biztositasa,
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a munkatarsak tamogatasa, a felmerdlt
problémak elharitasadban nyujtott segitség,

a munkahelyi légkor kiegyensulyozottsaga,
a kivételezés, szubjektivizmus kertlése.

A fejezet zarasaként vesd Ossze az elméletet a gyakorlattal
és jelold meg, hogy a sajat teljesitmény bérezésed eseté-
ben hany feltétel érvényesil az aldbbi felsorolasbol (érvé-
nyesll-e legalabb a fele a kdvetelményeknek?):

1. a teljesitmény cél objektiv médon mérhetd,
a teljesités a munkavallalok altal befolyasolhato,

a teljesitményt6l fliggé mozgobér nagysaga kelléen
0sztdénzé

a teljesitmény cél redlisan elérhetd,

nincs nagyaranyu teljesitmény és bér széras
a rendszerben részt vevok kozott

nem tulzott az elvart cél(ok) eléréséhez sziikséges
fizikai-szellemi er6feszités

az alul teljesit6k rendszeres képzésben, vagy
tanacsadasban részesilnek arra vonatkozdan,
hogyan érhetnek el magasabb teljesitményt és
magasabb mozgobért,

. az egyes munkatarsak, munkacsoportok kedvezébb
teljesitése tdmogatja mas munkatarsak, munkacso-
portok mozgobér szerzési képességét,

a teljesitmény kit(izés és értékelés kdzérthetd és
a bevezetést megel6z6 képzéssel tarsul

. a teljesitmény értékelésrdl van rendszeres visszajelzés
az érintetteknek,

. van panasztételi eljarasra lehetéség (célszerlien
a szakszervezeti bizalmin keresztul),

. a vezet6k mozgdbére (jutalma, prémiuma) fliggj
a beosztottjaik atlagos teljesitményétél és ehhez
kapcsolodd atlagos mozgobérétdl,

. a vezetok jutalma, prémiuma flgg attél, hogy
a beosztottjaik milyen értékelést adtak réluk.
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MELLEKLETEK

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1. sz. melléklet

UGYREND
(Minta)

......................................... Zrt./Kft. Uzemi Tanacsanak Ugyrendje

Altalanos rendelkezések

Az Ugyrend az elfogadasaval |ép hatdlyba és az Uzemi tandcs megbizatasanak lejartaig érvényes. Modositasara az
Uzemi tandacs jogosult.

Az Uzemi tanacs:

NEVE .ot Rt./Kft. Uzemi Tanacs

ame: e, (IrdNytoszam) ..o (helység neve)
......................................... (Ut, utca neve) ................ (hadzszam)
POSTACIME. ovveiieeeeeeec S Pt

telefonszadma: ..o
€-Mal

Az tgyrend a munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi . térvény (a tovabbiakban: Mt.) XX. fejezetének 235-269.
§-a alapjan készult. Az tgyrendben nem szabdlyozott kérdésekben az Mt. rendelkezései az irdnyaddak.

A részvétel joga a munkavallalokat illeti meg, jogaikat az altaluk vélasztott Gzemi tanacs kozvetitésével gyakorol-
jak. Az tgyrend elsédleges célja, hogy kereteket és szabalyokat biztositson ahhoz, hogy a munkavallalok megfelel
informaciok birtokaban véleményt tudjanak nyilvanitani a szociélis és gazdasagi érdekeiket érint6 vezetsi dontések-
nél az izemi tanacson keresztul.

Az Uzemi tanacs tagjainak, tisztségvisel6inek és pottagjainak névsorat az Ugyrend 1. sz. melléklete (Az Uzemi
tanacs tagjai) tartalmazza. A tagok névsorat tartalmazo mellékleten az Gzemi tanacs személyi dsszetételében és
tisztségvisel6k megbizatasadban bekdvetkezett valtozasokat folyamatosan at kell vezetni.
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2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8

3.1

3.2.

3.3.

4.1.
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Az lizemi tanacs valasztasanak és visszahivasanak szabalyai
Az (zemi tanacs megbizatasa 6t évre szél.

Az (zemi tanacs megszinik, ha

a) amunkaltaté jogutdd nélkil megszinik,

b) az Mt. 236. § (2) bekezdésében meghatarozott feltétel megsz(inik, vagyis az 6nallo telephely vezetdje mar nem
rendelkezik jogkérrel az Gzemi tanacs egyes részvételi jogaival kapcsolatban,

¢) megbizatasi ideje lejart,

d) lemond,

e) visszahivjak,

f)  tagjainak szdma tébb mint egyharmaddal csokkent,

g) amunkavallalok létszama otven f6 ald vagy legaldbb kétharmaddal csdkkent,

h) abirdsag a valasztas eredményét megsemmisiti, tovabba

) torvényben meghatarozott egyéb esetben.

Az Uzemi tanacs a 2.2. b)—c) és f)—g) pontban meghatarozott ok miatti megsziinése esetén megbizatasa az Uj Gzemi
tanacs megvalasztasaig, de legfeljebb a megsziinéstdl szamitott harom honapig fennmarad.

A vélasztas vagy visszahivas lebonyolitdsara az Gzemi tanacs a valasztast megel&zden legaldbb 60 nappal a munka-
vallalok kozal valasztasi bizottsagot alakit.

Az Ugyrend 2.4. pontjdban szerepl$ valasztasi bizottsagot ....... fével kell létrehozni, Ugy, hogy abban a helyi szak-
szervezet(ek) és a nem szervezett dolgozok is képviselve legyenek.
Az (zemi tanacs tagja nem vehet részt a bizottsag munkajaban.

A vélasztasi bizottsag feladata a valasztas el6készitése, lebonyolitasa, valamint a valasztasi eljaras részletes szaba-
lyainak megallapitésa. A bizottsdg mandatuma a vélasztas befejezéséig érvényes.

Az Gzemi tandcs, illetve a tanacstag visszahivasrél donté szavazas kiirdsahoz a munkavallalok harminc szazalékanak
irdsbeli inditvanyozasa szlkséges. Az alairasgydijté iven fel kell tintetni a kezdeményezés indokat, és az aldirasok
azonosithatosaga érdekében az aldirok személyi igazolvanyanak (gyari belépd) szamat.

. A visszahivasrél sz6l6 szavazas lebonyolitasara az Gzemi tanacs a 2.4-2.5. pontnak megfelel&en, valasztasi bizott-

sagot hoz létre.

Az lizemi tanacstagok valasztasanak és visszahivasanak szabalyai

Az (zemi tandacs tagjainak megbizatasa megszlnik:

a) lemondéassal,

b) visszahivassal,

o) cselekvoképességének elvesztésével,

d) az Uzemi tanacs mikodési terlletérdl a tarsasag mas telephelyére kerdl,
e) ha munkaltatéi jogok gyakorlasara valik jogosultta,

f)  ha a munkaltatd vezetjének kdzeli hozzatartozéjava valik,

g) az Uzemi tanacs megszlinésével,

h) a munkaviszonya megsz(inésével.

Ha az Gzemi tanacs tagjanak megbizatasa a 3.1. g) pont kivételével barmilyen oknal fogva megsz(inik, helyét az Mt.-
ben meghatéarozott szabalyok szerint, az Gzemi tanacs egy poéttagja tolti be.

Pottag hianyaban az Gzemi tanacs tagjainak pétlasara id6kozi valasztast lehet tartani. Az id6kozi valasztasra a ren-
des valasztas szabalyait kell megfelel6en alkalmazni. Az id6kozi valasztason megszerzett mandatum addig tart,
amig a tébbi Gzemi tanacstag mandatuma. A vélasztast a 2.4-2.5. pontnak megfeleléen alakitott valasztasi bizott-
sag bonyolitja le.

A tisztségvisel6k valasztasanak és visszahivasanak szabalyai

A megvalasztott Gzemi tandcs elsd Glésén tagjai kdzll elnokot és elndkhelyettest valaszt.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
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Az elndk és helyettesének vélasztasa titkos szavazassal torténik.

A tandcs elsd Ulését, a valasztas lebonyolitasdig a korelndk vezeti. Az elndk és helyettesének személyére a tanacs
tagjai tesznek javaslatot.

Az elnok és az elndkhelyettes tisztségébdl torténd visszahivasat a tanacs tagjai kezdeményezhetik. A visszahivas
akkor eredményes, ha a tanacs tagjainak legalabb kétharmada erre szavazott. A szavazas titkosan torténik.

Az elndk és az elndkhelyettes visszahivasa a tanacsbdél a 2.7. pontban leirtaknak megfelel6en torténik.
Ha az elndk és az elndkhelyettes megbizatasa barmilyen oknal fogva megsz(inik, a tanacs kovetkezd Glésén Ujat kell
valasztani.
Az lizemi tanacs miikédésének szabalyai
Az Uzemi tanacs Uléseinek rendje
5.1.1. Megvélasztasat kovetoen, legkésébb tizendt napon belll az Gzemi tandcs megtartja elsé Ulését.
5.1.2. A tanacs Uléseit szUkség szerint, de legaldbb kéthavonta tartja.
5.1.3. A tanacs Ulésén a tagok személyesen vagy online médon vehetnek részt.
5.1.4. A tanacs Uléseit az elndk, tavollétében helyettese hivja 6ssze.
5.1.5. A tanacsot minden esetben 6ssze kell hivni, ha ezt
— az Gzemi tanacs legalabb 2 tagja,
— a munkaltato,
— a munkavallalok husz szazaléka vagy legaldbb ....... 6 (alairasaval),
— a helyi szakszervezet(ek) vezetd testilete
az ok megjelolésével kezdeményezi.
5.1.6. Kotelezé rendkivili Glés ¢sszehivasa nyolc munkanapon belll, ha a munkéltaté az Gzemi tanacs elnokének
munkaszerzédésétél eltéré foglalkoztatasat vagy munkaviszonyanak felmondassal torténd megsziintetését

kezdeményezi.

5.1.7 A fenti pontban megegyez6 eljaras sziikséges akkor is, ha a munkaltato az UT tagok tizemi megallapodasban
foglalt munkajogi védettségével kapcsolatos intézkedést kezdeményez.

5.1.8. Az Gzemi tanacs tagjait az Glés napirendjérdl irdsban, legaldbb 6t nappal kordbban kell értesiteni, a napirendi
pontok anyagait mellékelve. Ez a szabaly nem vonatkozik a rendkivili Glésre.

A tandcs Uléseit az elndk vagy helyettese vezeti.

A tandacsulésen Uj napirendi pontot targyalni csak akkor lehet, ha ezzel a tanacs tagjainak tébb mint fele egyetért.
A tandacs napirendjére javaslatot az 5.1.5. pontban felsorolt személyek vagy testiletek tehetnek.

A tanacs Ulései nyilvanosak. Zart Glés elrendelését a tanacs barmely tagja kezdeményezheti, errél a tanacs egyszer(
sz6tdbbséggeldont. Azallanddémeghivottakszemélyérélatestiletjogosultdonteni. Azegyeslésekre, illetveegészségvé-
rendekre torténd meghivasokrél az elndk dont.

Zart Ulést kell tartani:

— a munkaltatéd kérésére, vagy

— ha a targyalt téma adatainak nyilvanossagra kertlése sértené a munkaltato jogos gazdasagi érdekeit, vagy

— a munkavallalo személyiségi jogait vagy
— a GDPR szabalyait.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
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A hatdrozathozatal rendje

5.7.1. Az Uzemi tanacs akkor hatarozatképes, ha lésén a tagok legaldbb fele részt vesz.

5.7.2. Ha a tandcs Ulése hatarozatképtelenség miatt elmarad, az tGlést harom munkanapon belil djra 6ssze kell hivni.
5.7.3. Az Gzemi tanacs hatdrozatait sz6tébbséggel hozza. Szavazategyenl&ség esetén az elndk szavazata dont.

5.7.4. Az el6z6 pontban foglaltaktol eltéréen, a jelenlévd tagok legaldbb kétharmados tébbségének tdmogato sza-
vazata szUkséges, ha az Gzemi tanacs egylttdontési jogat gyakorolja.

5.7.5. A tanacs dontéseit nyilt szavazassal hozza.

5.7.6. Az el6z6 pontban foglaltaktél eltéréen, titkos szavazassal kell donteni:
— azelndk és helyettesének megvalasztasardl, illetve visszahivasardl,
— minden olyan esetben, ha a tagok kezdeményezése alapjan a tanacs ezt szétdbbséggel elrendeli.

Az Uzemi tanacs Uléseinek dokumentélasa
5.8.1. Az Uizemi tanacs Uléseir6l emlékeztet6t kell késziteni.

5.8.2. Ha a tanacs egyuttdontési vagy véleményezési jogkorébe tartozo kérdést targyal, az Glésrél jegyzdkényvet
(hangfelvételt) kell késziteni.

5.8.3. Az Uizemi tanacs hatarozatait, allasfoglalasait és nyilatkozatait minden esetben irasba kell foglalni.

5.8.4. Az Ulésrél készult dokumentumokat, mellékelve azokhoz az irasos el6terjesztéseket, legaldbb 6t évig meg
kell &rizni. Késébbi megsemmisitéstikrél az Gzemi tanacs dont.

5.8.5. A valasztasrol szolo jegyzékdnyvet, amelyet a valasztasi bizottsagtol vesz at a tanacs, koteles a kovetkezé
valasztasig megdrizni.

A tanacs jogositvanyainak gyakorlasa

A tandacs a térvényben biztositott jogositvanyait csak testlletként gyakorolhatja, jogai gyakorlasat nem ruhazhatja
at tagjara vagy tisztségvisel6jére. Ezek a szabalyok az elndk és a tagok szdmara az tzemi megallapodasban biztosi-
tott munkajogi védelem gyakorlasara is érvényesek.

A tandcs ugyancsak testiletileg jogosult dénteni:

— kollektiv munkatgyi vita kezdeményezésérél,

— munkalgyi jogvita kezdeményezésérdl,

— békéltetés, kozvetités vagy dontbiraskodas igénybevételérdl, illetve az ezekben kézrem(ikédé fliiggetlen
személyek elfogadasardl,

— afelUgyel6bizottsdg munkavallaloi képviseljének jeldlésérél és visszahivasanak kezdeményezésérdl.

Az Gzemi tanacs jogosult kijeldIni:

— kollektiv munkatgyi vita esetén az egyeztetSbizottsagban
— munkalgyi jogvita esetén a békéltetésben

részt vevod képviseldit.

Az Uzemi tanacs jogait az Mt.-ben és az ,Uzemi megallapodas”-ban foglaltak szerint gyakorolja. Sajat tevékenysé-
gérél az ,Ugyrend” figyelembevételével dont.

A tandcs szabélyzatot készit a fellgyel6bizottsdg munkavallaloi képvisel6jének jel6lésére.

A tanacs munkajat éves munkaterv alapjan végzi. A kévetkez6 idészak munkatervét az érvényben lévé lejartanak
idépontjaig kell elfogadni.
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6.7. Az Uzemi tanacs szlkség szerint, de évente legaldbb egyszer beszamoltatja tevékenységérél és tapasztalatairol
a fellgyel6bizottsdg munkavallalokat képviseld tagjat, és gondoskodik a munkavallalok tajékoztatasarol.

6.8. A tandcs félévente tajékoztatja a munkavallalokat tevékenységérél. Evente és mandatumanak lejarta elétt, a mun-
katerv alapjan értékeli a testilet és tagjainak tevékenységét.

6.9. A tanacs meghatérozott feladatok elvégzésére munkamegosztast alakithat ki, munkabizottsdgokat hozhat létre,
szakértéket kérhet fel. A megbizatas lehet alkalmi, idészakos vagy allandé.

6.10. A tanacs éves koltségvetést készit az ,,Uzemi megallapodas”-ban rogzitett keret felhasznalasara, a gazdalkodasrol
év végén beszamolot készit.

6.11. A tandcs allast foglal az Mt.-ben biztositott munkaidé-kedvezmény felhasznalasardl. A felhasznalhaté munkaidé-
kedvezmény mértéke az ,Uzemi megallapodas”-ban keriil meghatarozasra.

6.12. Az elndk (esetleg helyettese, vagy a tagok) dijazasban a tanacsban végzett tevékenységikért csak a testllet egyet-
értésével részesiilhetnek. Ennek szabalyairol és mértékérsl az ,,Uzemi megallapodas” rendelkezik.

7. Az iizemi tanacs tagjainak és tisztségvisel6inek jogai és kotelességei

7.1. Az Gzemi tandcs tagjainak jogai és kotelességei

7.1.1. Atag joga, hogy a tandcs Ulésein véleményét kifejtse, javaslatokat tegyen a munkatervre, rendkivili napirendi
pontra, és részt vegyen a dontések, hatarozatok meghozataldban.

7.1.2. Joga van arra, hogy a tobbségi dontéstdl eltérd allaspontjanak jegyzékényvben térténd rogzitését kérje.

7.1.3. A tag egy masik taggal egyltt, az ok megjeldlésével kérheti a testllet 6sszehivasat, illetve az 4altaluk fontos-
nak itélt kérdés napirendre tlizését.

7.1.4. A tandcs tagjat megilletik mindazok az informaciék, amelyeket az Mt. és az Gzemi megallapodas a tanacs
szamara biztosit. A tagnak korlatlan betekintése van az Gizemi tanacs dokumentumaiba, anyagaiba, beleértve
a munkaltatotol kapott irdsos eldterjesztéseket, tajékoztatd anyagokat is.

7.1.5. Joga van arra, hogy jogszabaly, Ggyrend vagy megallapodas el&irasainak megsértése esetén az Ugy kivizsga-
lasat kezdeményezze.

7.2. Az Gzemi tandcs tagjanak kotelességei

7.2.1. A tanacs tagjanak joga és kotelessége a munkavallalok véleményérdl tajékozddni, és allaspontjukat a testulet
lésén képviselni. A tanacs hatarozatairdl, tevékenységérdl tajékoztatni a munkavallalokat.

7.2.2. A tandcs Ulésein rendszeresen részt venni, akadalyoztatasa esetén tavolmaradasat elére bejelenteni. A vallalt
feladatokat, megbizatasokat végrehajtani.

7.2.3. A tudomasara jutott informaciokat a jogszabalyokban, megallapodasokban el6irtaknak megfeleléen kezelni
és ugy felhasznalni, hogy ezzel ne sértse meg a GDPR szabalyait, személyiségi jogokat vagy a munkaltato
jogos gazdasagi érdekeit.

7.2.4. Tajékoztatni a tanacsot vagy annak elnokét, ha korilményeiben olyan valtozas koévetkezik be, amely korla-
tozza a tanacs munkajaban a részvételét, illetve 6sszeférhetetlen a tagsaggal, igy kuldndsen, ha:
— munkaltatéi jog gyakorlasara valik jogosultta,
— sztrajkban vesz részt,
— amunkaltaté kozeli hozzatartozojava valik.

7.2.5. Az lizemi tanacs tagjanak a tagsagaval kapcsolatos jogai szlinetelnek, ha sztrajkban vesz részt.
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7.3. Az Gzemi tandcs elndkének (helyettesének) jogai és kotelességei
7.3.1. Az GUgyrend 7.1-7.2. pontja alatt felsorolt jogok és kotelességek az elndkot is megilletik, illetve terhelik.
7.3.2. Az elndk joga a testllet Glései kdzott a tandcs megbizasaboél nevében eljarni, tajékozodni, intézkedni.

7.3.3. Az elndk kotelessége a tanacs torvényes és az tgyrendben meghatarozott szabalyok szerinti mikédtetése,
tevékenységének szervezése és koordinalasa.

7.3.4. Az elndk jogosult a tandcs altal meghatarozott keretek kézott, a koltségvetés alapjan a pénzlgyi eszkdzdkkel
gazdalkodni. Egyben felel6s a tanacs gazdalkodasaért.

7.3.5. Az elndk koteles a tanacsot rendszeresen, munkaterv szerint 6sszehivni és Glésein elnékoélni. Felel6s a napi-
rendek és az Ulés megfelel§ el6készitéséért. Gondoskodik az Glések dokumentalasarol.

7.3.6. Az eln6k gondoskodik a hatdrozatoknak, allasfoglalasoknak az illetékesekhez térténd id6beni eljuttatasardl.

7.3.7. Az elndk kotelessége a tanacs informaciés és képzési rendszerének megszervezése, miikodtetése.

8. Az iizemi tanacs képviselete és kapcsolatai
8.1. A képviselet altaldnos szabdlyai
8.1.1. A tandcs altalanos képviseletét az elndk, tavollétében a helyettese latja el.

8.1.2. A tanacs meghatarozott munkateruleten, Ggyben tagjait is felhatalmazhatja a tanacs képviseletével. A meg-
bizas lehet eseti, meghatarozott id¢szakra sz6ld vagy allandé. A felhatalmazasrél az egylttmiikodd partne-
reket értesiteni kell.

8.1.3. Az elndk és a tagok felhatalmazasa nem terjedhet ki a tanacs jogainak gyakorlaséara.
8.2. A tanacs kapcsolata a munkaltatéval

8.2.1. A munkaltatéval torténé egytttmiikodés tartalmat és formait az ,, Uzemi megallapodas” szabalyozza.
8.3. A tanacs kapcsolata a szakszervezettel (szakszervezetekkel)

8.3.1. A tandcs és a szakszervezet(ek) kapcsolatrendszerét az , Egytttmkédési megallapodas” szabalyozza.
8.4. A tanacs kapcsolata a munkavallalokkal

8.4.1. A tanacs tevékenységérdl, dontéseirdl és allasfoglalasardl legaldbb félévente koteles tajékoztatni a munka-
vallalokat.

8.4.2. A tanacs dontése, illetve allaspontjanak kialakitasa elétt minden esetben kételes tajékozodni a munkavalla-
|6k, illetve azok érintett csoportjainak véleményérdl a kdvetkezékben felsorolt jogainak gyakorlasakor:
— ajoléti célu pénzeszkdzok felhasznalasakor,
— a munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedés véleményezése esetén,
— az Mt. altal nevesitett egyéb munkaltatoi intézkedések véleményezése és a munkaltatéval folytatott
konzultacid esetén,
— afellgyel6bizottsdg munkavallalokat képviseld tagjanak jeldlésekor,
— amennyiben az Gzemi megallapodas munkaviszonyra vonatkozoé szabalyokat tartalmaz. [Mt. 277. § (1) bek ]

8.4.3. A tanacs tevékenységérdl koteles félévente legalabb egyszer, és mandatumanak lejarta el6tt nyilvdnosan besza-
molni tevékenységérdl.

8.4.4. A tandacs kotelessége gondoskodni arrél, hogy a munkavallalok észrevételeiket, javaslataikat, panaszaikat, sérel-
meiket megfelel6 modon és révid idén belll el tudjak juttatni a tandcshoz. Ennek moédjardél, formairol tajékoztatni
kell a munkavallalékat.
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9. Az lizemi tanacsra vonatkozoé tovabbi szabalyok

9.1. Az Gzemi tanacs magatartasa sztrajk esetén

9.1.1. Az Gzemi tanacs sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkkal kapcsolatban semleges magatartast koteles tanusitani,
azt nem ellenezheti és nem tdmogathatja.

9.1.2. A tanacs tagja, ha részt vesz a sztrajkban, ezt kételes bejelenteni, és a részvétel idejére sztinetel Gzemi tana-
¢si megbizatésa.

9.1.3. Ha a tanacstagok tébb mint egyharmada részt vesz a sztrajkban, akkor a tanacs mikodését erre az idészakra
fel kell fUggeszteni.

10. Zaro rendelkezések
10.1. Az Ugyrend mellékletét képezi ,, Az Gzemi tanacs névsora”.

10.2. Az tgyrend szévegét meg kell ismertetni a munkavallaldkkal, és tajékoztatas céljabol meg kell kildeni a munkal-
tatonak.

Az Ugyrend elfogadasra kerdlt az Gzemi tandcs 20271, ......ooooeiiiiii, -i Glésén.

az Uzemi tanacs elndke
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2. sz. melléklet

Uzemi megallapodas
(Minta)

I. Fejezet

Altalanos szabalyok

Az Gzemi megallapodast egyrészrél a(z) ......cccooeeeeeeeiiiiiiiiiin, Rt. (Kft.) [székhelye: ..., 1,
mint munkaltatd, masrészrél a .............ccccciiiii (@ munkaltatonak, és/vagy 6nallé telephelyének meg-
nevezése, ahol az lizemi tanacsot valasztottak és tevékenységét kifejti) Uzemi Tanacsa (székhely ugyanott) kdzos
elhatarozasabol koti.

Felek az Gzemi megallapodast (a tovabbiakban: megallapodéas) az tzemi tanacs mandatumanak végeéig, 5 évre kotik.
A megallapodas el6készitésével, alairasaval, modositasaval, felmondasaval és megsziinésével kapcsolatos szabalyok:

3.1. Az Gzemi megallapodast alairé felek megegyeznek abban, hogy a jovében a megallapodas médositasanak eldké-
szitésére paritasos elven (két-két fével) étrejovd és mikodd, kdzos szakértdi bizottsdgot hoznak létre. A bizottsa-
got minden esetben miikddtetni fogjak, amennyiben a megallapodas értelmezésében nem tudnak megegyezni,
maodositasara valamelyik fél javaslatot tesz, illetve, ha egyikik részben vagy egészében felmondja azt. A bizottsag
elsé Ulésén elnodkot valaszt, dontéseit konszenzussal hozza, sajat hataskorben tgyrendet fogad el.

3.2. Amegallapodasta(@)............cccceeeeeennnn. Rt. (Kft.) nevében a vezérigazgaté (igyvezet® igazgatd), az izemitanacs
(atovabbiakban: UT) nevében az elndk irja ala. Munkaltaté gondoskodik arrdl, hogy az érintett gazdasagi vezetdk,
az UT tagjai és a valasztott szakszervezeti tisztségvisel6k rendelkezzenek a megallapodas 1-1 példanyaval.

A megallapodas alairdsanak napjan lép hatalyba.

3.3. Az U] valasztason megvalasztott UT joga az Uj iizemi megallapodas megkdtése.

3.4. A megallapodas modositasara mindkét fél tehet irdsbeli javaslatot, amelyrél az el6készité bizottsagnak kell
10 napon beltl 4llast foglalni.

3.5. A megéllapodast mindkét fél harom hénapos hataridével részben vagy egészben felmondhatja. Az alirast
kovets hat hdnap alatt a megallapodas nem mondhato fel. Ha a felek kézdl barki a megéllapodast részben fel-
mondja, a kifogasolt rész kivételével az tovabbra is érvényben marad. A megéllapodas barmilyen felmondasa
esetén az el6készit6 bizottsagot 10 napon belll 6ssze kell hivni.

3.6. A megallapodas megsz(inik az UT megsz(inésével, kivéve, ha munkaviszonyra vonatkozo6 szabalyt tartalmaz.
Ebben az esetben még 6 hdnapig érvényben marad.
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Il. Fejezet

Az UT miikodésének feltételei

Az UT miikodésének targyi, technikai feltételei
1.1. Munkaltaté az UT mikddéséhez biztositja:

1.1.1. az UT székhelyén ... (helyséq) .......oooieeiieei utca ....... sz. alatti
....... épulet ....... emeletén évé ....... szamu irodahelyisége(ke)t, ésa ............ccccccceeeeeeeeeeeee.... talal-
hato targyalot, amelyeknek felszerelését a mellékelt leltar tartalmazza, valamint a miikddéshez sziiksé-
ges infrastrukturat;

1.1.2. a nyomdai, postai, irészer szikségletet;

1.1.3. évi 2 alkalommal (6 havonta) az Uzemi gy(lés megtartasahoz arra alkalmas barmely helyiséget (pl. az
ebéd|6t, vagy bérelhetd alkalmas helyiséget);

1.1.4. az UT miikédése nyilvanossaganak biztositasa érdekében hozzajarul ahhoz, hogy az UT hireit, kozlemé-
nyeit a tarsasagnal szokasos médon kozzé tegye;

1.1.5. az UT mlkddéséhez elengedhetetlen, tdrvényesség és szakszer(iség biztositasa érdekében a szilkséges
és indokolt jogszabalyokat, szakirodalmat és szaksajtét.
Az UT miikodésének személyi feltételei
A munkaltato az UT adminisztracios feladatainak ellatasahoz — a Rt.-nél (Kft.-nél) adminisztrativ munkakérben fog-
lalkoztatott dolgozok atlagbérének megfeleld dijazassal — teljes munkaid&ben (vagy napi ....... ora id6tartamra) egy

f6 adminisztratort biztosit.

Az adminisztrator személyére a tarsasagnal alkalmazasban allok kozil az UT tesz javaslatot.

Az UT miikddésének pénziigyi feltételei

Az UT mikodésének pénziigyi feltételeit — a megallapodas mellékletét képezé koltségvetés figyelembevételével —
a munkaltatd biztositja. A koltségvetés elfogadasara a tarsasag gazdasagi évéhez igazododan kerll sor.

Az UT elndkének az elfogadott kdltségvetés keretein beldl ....... Ft, @Zaz ... (az 6sszeg
bet(ivel) 6sszeghatarig utalvanyozasi joga van. Ezen felll az UT elnéke a munkaltato képviselsjével
.................. (beosztas) egylttesen gyakorolja az utalvanyozas jogat.

Az UT a koltségvetés alapjan rendelkezésére 4llo keretet ....................... (pl. negyedéves bontasban) a tarsasagnal
szokasos elszamolassal hasznalhatja fel.
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lll. Fejezet

Az UT elndkének, tagjainak kedvezményei és védettségiik

1. Az elndk kedvezményei
1.1. Az elnokdt éves munkaideje ... %-anak megfeleld munkaidé-kedvezmény illeti meg.

1.2. Az eln6kot munkaidé-kedvezményének igénybevétele esetén tavolléti dij illeti meg.

2. A tagok kedvezményei

2.1. A tagokat éves munkaidejik ....... %-anak megfelel6 munkaidé-kedvezmeény illeti meg. A kedvezmény bele-
bevételét ....... nappal korabban koézvetlen felettesiiknek jeleznitk kell, helyettesitésik megszervezése miatt.

2.2. A munkaidé-kedvezmény nyilvantartasat az UT-tag kozvetlen felettese végzi a tag ellenjegyzésével.

2.3. Az UT-t tagonként évi 5 nap potszabadsag illeti meg, amelyet képzésikre, illetve tovabbképzésikre fordithat-
nak, és amelynek felhasznalasarol az UT rendelkezik.

3. Az UT-elndk védettsége

3.1. Az UT el6zetes egyetértése szikséges elndkének munkaszerzédéstél eltéré munkakérben, munkahelyen vagy
mas munkaltatonal torténd foglalkoztatasa [Mt. 53. §. (1)], tovabba munkaviszonyanak felmondassal torténé
megszuntetése esetén.

3.2. Az UT a 3.1. pontban foglalt munkaltatoi intézkedéssel kapcsolatban allaspontjat a munkaltato tajékoztatoja-
nak kézhezvételétél szamitott 8 napon beldl, irdsban kozli. Ha a tervezett intézkedéssel nem ért egyet, az egyet

nem értés indokait is frasba kell foglalni.

3.3. Amennyiben a munkaltaté azonnali hatallyal kivanja az UT elndk munkaviszonyat megsziintetni, vagy fegyelmi
vizsgalatot kivan ellene kezdeményezni, dontése elétt 3 nappal errél az Gzemi tanacsot értesiti.

3.3. Amennyiben atszervezés vagy létszamcsokkentés miatt az UT elndkének munkahelye sziinik meg, a munkal-
taté koteles a megsziinttel azonos vagy mas, esetleg atképzéssel betdlthetd munkakort felajanlani szamara. Az

UT-elnokot az athelyezéssel semmilyen szempontbdl nem érheti hatrany.

3.4. Rendkivili esetben az UT hozzéjarulhat elndke felmondassal térténd elbocsatasahoz. Ebben az esetben az
elnok végkielégitése a kollektiv szerz6désben rogzitett mérték kétszerese.

3.5. Ez a védettség az UT elndkét megbizasa idejére, ill. annak megsziinését kdvets hat honapig illeti meg, abban
az esetben, ha tisztségét legalabb egy évig ellatta.

4. Az UT tagok védettsége

4.1. Amennyiben a munkaltatd az UT tagjanak munkaviszonyaval kapcsolatban intézkedést tervez, dontése elétt
8 nappal tajékoztatja az Uizemi tanacsot.

4.2. Ez a védettség az UT tagjat megbizasa idejére, illetve annak megszinését kdvets hat honapig illeti meg, abban
az esetben, ha tisztségét legalabb egy évig ellatta.
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IV. Fejezet

Az UT jogainak értelmezése és a joggyakorlas eljarasi rendje

Az UT és a munkaltaté kézésen dont (egyiittdontési jog) a joléti célu pénzeszk6ézok felhasznalasaval
kapcsolatban.

1.1.

A munkaltaténal a kdvetkezd joléti és szocidlis célu pénzeszkdzok tartoznak a felek egylttdontési hataskorébe:
1. segélyezési keret

2. lakasépitési tdmogatas

3. Udulési tdmogatas

4. fizetési el6leg

. Az UT egyittdontési jogat a szocialis és joléti keret felhasznalasardl rendelkezé szabdlyzatok elfogadasaval

kapcsolatban tartja fenn. A szabdlyzat elkészitésére, ill. felllvizsgalatara minden év tervezési id6szakaban
a felek k6z6s bizottsagot hoznak létre. Az igy el6készitett szabalyzatot, elfogadéasa esetén, a munkaltaté és az
UT elnoke irja ala.

. Felek megallapodnak abban, hogy a joléti és szocialis alapok névre szolo6 felosztasat végzé bizottsagot hoznak

létre, a szakszervezetek képvisel6inek bevonasaval.

Munkaltaté dontése elétt az UT-vel véleményezteti a munkavallalék nagyobb csoportjat érinté minden
munkaltatéi intézkedés és szabalyzat tervezetét.

2.1

2.2.

a)
b)
c)
d)

Felek a megallapodas keretében a munkavallalok nagyobb csoportjanak tekintik a munkaltatonal, illetve onallé
részlegénél, egységénél:

a) 20-nal tdbb és 100-nal kevesebb munkavallald foglalkoztatasa esetén 10 f6t,

b) 100-nal tobb, de 300-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztatasa esetén a dolgozok 10%-at,

¢) 300 vagy annal tdbb munkavallalo foglalkoztatasa esetén 30 f6t.

A felek 6nall6 részlegnek és egységnek tekintik a

2.1.1. A munkaltaté kételes a munkavallalok nagyobb csoportjara vonatkozd intézkedésének és szabalyzata-
nak tervezetét — a terv elfogadasat megel6zéen legaldbb 15 nappal — irasban az UT-nek atadni. A terv-
nek ki kell térnie mindazon kérdésekre, amelyek a munkavallalok munkaviszonyat, gazdasagi és szocialis
érdekeit érintik, igy ktldéndsen az érintett dolgozok foglalkoztatasara, bér és kereseti viszonyaira, szocia-
lis ellatasukra, munkafeltételtkre, képzésikre, atképzésikre vonatkozd elképzelésekre.

Munkaltatdi intézkedésnek mindésil kiilbnésen:

a munkaltato atszervezése, atalakitasa, szervezeti eqyséqg 6nallo szervezetté alakitasa,
termelési, beruhazasi program, Uj technolégia bevezetése, a meglévé korszerdsitése,
a munkavéllaléra vonatkozo személyes adatok kezelése és védelme,

a munkavallalo ellenérzésére szolgald technikai eszkéz alkalmazésa,

A munkavallaldk ellenbrzésére az aladbbi (vallalat ltal hasznélt) eszkozok alkalmasak:
- kamera

—  kartyas beléptet6-rendszer

- GPS

- sth.
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Amennyiben a munkaltatd a fentebb felsorolt eszkdzok valamelyikét kivanja alkalmazni, arrél tizenét nap-
pal korabban tajékoztatja az tizemi tanacsot. Az UT a vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével gyakorolja
a véleményezési jogat.

az egészséges és biztonsagos munkafeltételek kialakitdsara szolgalo, a munkabalesetek, valamint a foglalko-
zasi megbetegedések megelbzését eléseqitd intézkedés;
Az Uzemi tanacs a munkavédelmi képviselettel egytttmikoddve gyakorolja a véleményezési jogat.

az Uj munkaszervezési modszer, valamint a teljesitménykévetelmény bevezetése, modositasa,

Az Uj munkaszervezési médszerek és teljesitménykdvetelményekre vonatkozo terveket a munkaltaté dolgozza
ki, és elfogadasuk el6tt legalabb tizendt nappal atadja az UT-nek.

Felek értelmezése alapjan e kérdéskorbe tartozik minden olyan szervezeti, szervezési, technikai, technolégiai
valtoztatds, amely a teljesitménykbvetelmények és a munkakori lefrasok moddosulasat eredményezi.

a képzéssel bsszefliggé tervek;
a foglalkoztatast el6seqité tamogatasok igénybevétele;

az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvaltozott munkaképesséqli munkavallalok rehabilitacidjara
vonatkozo intézkedések tervezete,

Felek vallaljak, hogy a megvaltozott munkaképességl dolgozokbol (kildotteikbdl) kulén bizottsagot hoznak
létre a munkaltatod elképzelésének elézetes véleményezésére.

Az UT vallalja, hogy véleményének kialakitasanal e bizottsag allaspontjara tamaszkodik.

a munkarend meghatarozasa,
A jogositvany a KSZ-ben (ennek hidnyaban a munkaltatéi utasitasban) meghatéarozott munkarend véleménye-
zésére terjed ki.

a munka dijazasa elveinek meghatarozasa;
A jogositvany KSZ-ben (ennek hidnydban a munkaltatéi utasitdsban) meghatarozott elvek véleményezésére
terjed ki.

a munkaltaté mikédésével bsszefliggd kbrnyezetvédelmi intézkedés;
Az Uzemi tanacs a munkavédelmi képviselettel megosztva gyakorolja a véleményezési jogat.

az egyenlé banasmad kévetelményének megtartasara és az esélyegyenlbséq biztositasara iranyuld intézkedés;
A munkaltatod és Gzemi tanacs egylttesen esélyegyenldségi tervet fogad el.

Az esélyegyenléségi terv célja a hatranyos helyzetli munkavallaloi csoportok (pl. nék, negyven évnél idésebb
munkavallalék, romak, gyermekiket egyedil nevel6 szilék, fogyatékos személyek stb.) foglalkoztatasi helyze-
tének javitasa, esélyegyenléségiik biztositasa.

Az esélyegyenl&ségi tervet a munkaltato késziti el. A hatranyos helyzetl dolgozéi csoportok felmérését és az
el6zetes elképzelések kidolgozasat végzé csoport munkajaban az UT egy tagja is részt vesz.

a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasa;
A tarsasag e fontos teriilet feladatainak ¢sszehangolaséara tervet dolgoz ki, amelyet elfogadésa el6tt 15 nappal

az UT-vel véleményeztet.

munkaviszonyra vonatkozd szabalyban meghatarozott eqyéb intézkedés.

Munkaltaté a csoportos létszamcsékkentésre vonatkozé déntését megel6zéen koteles az UT-vel kon-
zultalni a kovetkezdk szerint: (Mt. 71-76. §)

3.1

Csoportos létszamcsdkkentésnek mindsil, ha a munkaltaté a mikodésével 6sszefliggé ok miatt, a déntést

megel6z6 féléves idészakra vonatkozd atlagos statisztikai létszama szerint:

a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatasa esetén legalabb 10 f6,

b) 100 vagy annal tobb, de 300-nal kevesebb munkavallald foglalkoztatasa esetén legaldbb a dolgozok
10%-a,

¢) 300 vagy annal tdbb munkavallalo esetén legaldbb 30 6

munkaviszonyat kivanja 30 napon belll felmondassal megsziintetni.
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Ezt a szabdlyt a munkaltatd 6nallo telephelyén, részlegénél is alkalmazni kell, igy, hogy az ugyanazon
megyében (févarosban) talalhaté telephelyek esetében a munkavallalok |étszamat dssze kell szamolni.

— A konzultaciét megelézéen legaldbb 7 nappal, a munkaltatd koteles az Gzemi tanédccsal irdsban
kozoIni:
— atervezett csoportos létszamcsdkkentés okait,
— az érintett munkavallalok létszamat foglalkoztatési csoportonként,
— az adott idészakban foglalkoztatottak létszamat,
— avégrehajtas tervezett id6tartamat, idébeni Gtemezését,
— akivalasztas szempontjait, valamint
— az érintettek jogszabalytdl, kollektiv szerzédésto! eltérd juttatasanak feltételeit, az eltérés mérté-
kének meghatarozasi maédjat.

— A konzultacidnak ki kell terjednie a csoportos létszamcsokkentés
— elkertlésének lehetséges modijara, eszkdzére,
— elveire,
—  kovetkezményeinek enyhitését célzo eszkodzokre, valamint
— az érintett munkavallalok szamanak csokkentésére.

— Ha a konzultacié sordan megallapodas sziletik, azt irasba kell foglalni és meg kell kildeni az allami
foglalkoztatasi szervnek.

3.2. Ha a konzultaciét kévetéen a munkaltatd a végrehajtasrol dont, a dontésben meg kell hatarozni:

— az érintett munkavallalék létszamat, foglalkoztatasi csoportok szerint,
— avégrehajtas kezd6 és befejezé id6pontjat, ill. a végrehajtas id6beni Gtemezését.

— Az id6ébeni Gtemezést 30 napos idészakok alapjan kell meghatérozni.

— A 30 napos idészak szempontjabdl a munkaltatd dontésében meghatarozott Gtemezést kell irdny-
adoénak tekinteni. Ha a munkaltatd, adott idészakon belil, az utolsé munkaviszony megszintetésére
iranyuld jognyilatkozat kozlésétél, vagy megallapodas kotésétsl szamitott 30 napon belll Gjabb,

a munkaviszony megszlntetésére iranyuld jognyilatkozatot kdzdl, ill. megallapodast két, az ezzel érin-

tett munkavallaldkat az el6z6 Gtemben érintett munkavallalék 1étszamahoz kell szamitani.

— Jognyilatkozatnak a munkaltatd mikodésével 6sszefliggé okra alapitott felmondast, hatarozott
idejli munkaviszony megszintetését [Mt. 79. § (1) bek. b)] és a munkaltaté altal kezdeményezett
k6z6s megegyezést kell tekinteni.

3.3. Munkaltatd a csoportos létszamcsdkkentésre vonatkozd szandékardl, a szikséges adatok szolgéltatasaval
egyltt, irdsban értesiti az allami foglalkoztatasi szervet, és ennek masolatat atadja az Gzemi tanacsnak.
— Munkaltatoé dontésérél az allami foglalkoztatasi szervet a jognyilatkozat kdzlését megel&zéen legaladbb 30
nappal irasban tajékoztatja. Ennek soran kozli a I1étszamcsdkkentéssel érintett munkavallalok:
— személyi adatait,
— utolsé munkakorét,
— szakképzettségét.

3.4. Munkaltatd dontésével érintett munkavallaldkat a jognyilatkozat kodzlését megelézéen legaldbb 30 nappal,
frasban tajékoztatja. Ennek masolatat az UT és az allami foglalkoztatasi szerv szamara is meg kell kiildeni.
— Védelem alatt allé munkavallaloval [Mt. 65. § (3) bek.] felmondas csak a tajékoztatast kovetd harminc
nap elteltét kdvetben kdzolhetd.

3.5. Ha a munkaltaté az allami foglalkoztatasi szervvel és a munkavallaldval kapcsolatos, ill. az UT-vel kétott meg-
allapodasban foglalt kotelezettségeit nem teljesiti, felmondéasa jogellenes.
- Ha a munkaltato eljarasa soran megsérti az UT jogait, ennek megallapitasaért az UT birdsaghoz fordul-
hat. Bir6sag nemperes eljarasban nyolc napon belll dont.
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Munkaltaté technikai, pénziigyi és erkolcsi timogatasaval elésegiti azt, hogy az UT gyakorolhassa tor-
vényben szabalyozott, munkavallaléi kiild6tt jellési jogat a gazdasagi tarsasagok felligyel6bizottsa-
gaba. (Ptk. 3:124. §)

4.1. Az UT jeldlési jogat valasztasi szabalyzat szerint kivanja gyakorolni.

4.2. Munkaltato a feliigyel6bizottsag munkavallaloi képvisel&je szamara az UT elndkét megilletd védettséget biztosit.

A munkaltaté tajékoztatasi kotelezettsége
Félévente koteles tajékoztatni az UT-t:
5.1. a gazdasaqgi helyzetét érinté alapvetd kérdésekrél;

5.1.1. Felek értelmezésében a munkaltatd gazdasagi helyzetét érintd kérdésnek kell tekinteni a vallalat piaci
helyzetére vonatkozd adatokat, nyereségességét, a nyereség, bér és termelékenység osszefliggéseit,
valamint a megrendelési allomanyt.

5.2. a bérek, keresetek alakuldsarol és a bérkifizetéssel kapcsolatos likviditasrol, a foglalkoztatas jellemzdirdl,
a munkaidé-felhasznalasrol és a munkafeltételekrél;

5.3. @a munkaltaténal foglalkoztatott munkavallalok szamarol és munkakérik megnevezésérdl (beleértve a tavmun-
kat végz6 és kolcsonzott munkavallaldkat is);
Munkaltato e tajékoztatokat irasos elSterjesztés alapjan, szobeli kiegészitével tartja az UT dlésein, vagy az UT
altal szervezett Gzemi gy(ilések keretében.

5.4. Az Mt. 265. § (1) bek. szerint a munkaltatd személyében bekovetkezd valtozas esetén az atado és az atvevé
munkaltaté legkésébb a valtozast megel&zéen tizentt nappal tajékoztatja az lzemi tanacsot a valtozas
a) id6pontjarol vagy tervezett idépontjardl,
b) okérol,
¢) a munkavallalokat érint6 jogi, gazdasagi és szocialis kbvetkezményeirdl.

Az dtadd és az atvevd munkdltatd — megallapodas megkdtése érdekében — targyalast kezdeményez az
Uzemi tandccsal a munkavallaldkat érinté tervezett intézkedésekrol.

A targyaldsnak ki kell terjednie az intézkedések elveire, a hatranyos kovetkezmények elkertlésének maod-
jara, eszkozére és e kovetkezmények enyhitését célzo eszkodzokre.

Munkaltaté munkaidé alatt lehetéséget biztosit az UT altal 6sszehivott iizemi gyiilések megtartasara,
évente legfeljebb 2 alkalommal (félévente).

6.1. Uzemi gyllések keretében az UT tajékoztatja a munkavallalokat a tarsasag mikodésével kapcsolatos informa-
ciokrol, fontos dontései el6tt tajékozodik a munkavallalok allaspontjarol, beszamol tevékenységérdl.

6.2. Az Gzemi gy(ilésen részt vevé munkavallalékat erre az id6ére tavolléti dij illeti meg.
Munkaltaté biztositja az UT szamara a munkaviszonnyal kapcsolatos szabalyok ellenérzésének lehet6-
ségét.

Felek munkaviszonyra vonatkozo szabalynak tekintik az Mt.-t, a KSZ-t, jelen Gzemi megallapodast, azokat a belsé
szabélyzatokat, amelyek a munkaviszonyra vonatkozé elirdsokat tartalmaznak.
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V. Fejezet

Az UT és a munkaltaté kapcsolata

Felek megallapodnak abban, hogy az UT jogositvanyaira épitve olyan kapcsolatkialakitasra térekszenek, amely az infor-
macidatadastél a targyalason keresztll az esetleg kialakult konfliktus kezeléséig el6irja a felek kdzotti érintkezést, az el-
jarasi szabalyokat.

1. Az informacioatadas

Az Uzemi tandcs feladaténak ellatédsa érdekében jogosult tajékoztatast kérni. Felek értelmezésében a tajékoztatas
(informacioatadas): a munkadgyi kapcsolatokkal vagy a munkaviszonnyal 6sszefliggd, térvényben meghatarozott
informacio atadasa, ennek megismerését, megvizsgalasat és az ezzel kapcsolatos vélemény kialakitasat és képvise-
letét lehet6vé tévé modon.

Ennek formai és szabalyai:
1.1. Munkaltaté vezetdi értekezletein, Glésein az UT elndke tanacskozasi joggal vesz részt.
1.2. Munkaltaté 5 napon beliil az UT altal felvetett kérdésben irasos tajékoztatast ad.

1.3. Amennyiben az UT 15 napon beliil a munkaltato véleménykérésére nem reagal, ugy kell tekinteni, mintha azzal
egyetértene.

1.4. Munkaltatot — kilon kérésére — az UT a tevékenységérdl informalja.

2. Konzultacio

Az Uzemi tanacs feladatanak ellatasa érdekében jogosult az ok megjeldlésével targyalast (konzultaciét) kezdemé-
nyezni, amelyet a munkaltaté nem utasithat el.

A konzultaciot a megallapodas érdekében, a kezdeményezésben megjeldlt célnak megfeleléen oly médon kell le-
folytatni, hogy biztositott legyen

a) afelek megfelel képviselete,

b) a kozvetlen, személyes véleménycsere,

¢) az érdemi targyalas.

A folyamatban 1évé konzultacio tartama alatt, de — hosszabb hataridét tartalmazo eltéré megallapodas hianyaban —
legfeljebb a kezdeményezés id6pontjatédl szamitott hét napig a munkaltatd a tervezett intézkedését nem hajthatja
végre. Megallapodas hidnyaban a munkaltato a hataridd lejartakor a konzultaciét befejezi.

3. Munkaliigyi vita
3.1.  Munkajogi igény érvényesitése

3.1.1. Az Uzemi tanacs a tajékoztatasra vagy a konzultaciora vonatkozé szabaly munkaltato altali megsze-
gése miatt 6t napon belll birésaghoz fordulhat. A birdsag tizendt napon belll, nemperes eljarasban
hatdroz. A birésdg hatarozata ellen a kozléstél szamitott 6t napon belll fellebbezésnek van helye.
A masodfoku birdsag tizenét napon belll hataroz.

3.1.2. Felek megallapodnak, hogy munkajogi igény érvényesitése esetén, mielétt birésaghoz fordulnak a vita
rendezésére, békéltetést kezdeményeznek. Felek képvisel6ikbdl fliggetlen békéltetd vezetésével békél-
tet6 bizottsagot alakitanak. Felek kijelentik, hogy a fliiggetlen elndk jelélésére a Munkalgyi Tanacsadé
és Vitarendez¢ Szolgalat (https://www.munkaugyivitarendezes.hu) segitségét veszik igénybe.
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3.2.

Alairé felek:

KISGYORGY SANDOR-LAJTAI GYORGY

3.1.3. Az egyeztetési eljaras lefolytatasarél (6sszehivas, résztvevok, Ugyrend, kompetencia, tovabbi tgyme-
net) a bizottsdg maga késziti el tigyrendjét.

3.1.4. A bizottsag koéltségei a munkaltatét terhelik.
Kollektiv munkatgyi vita
Egyeztetd bizottsag

3.2.1. A munkaltatd és az Gzemi tanacs a kdzottik felmerdilt nem jogi természet vitak (Un. érdekvitak) fel-
oldasa esetén egyeztet§ bizottsagot (bizottsag) alakitanak.

3.2.2. A bizottsag koéltségei a munkaltatot terhelik.

3.2.3. A bizottsag a munkaltato és az Gizemi tanacs altal azonos szdmban delegalt tagbdl és fliggetlen elnok-
bél all. Felek kijelentik, hogy a fuggetlen elnok jeldlésére a Munkatgyi Tanacsado és Vitarendezd Szol-
galat. (https://www.munkaugyivitarendezes.hu) segitségét veszik igénybe.

A bizottsag Ugyrendjét maga hatarozza meg, de eljarasanal az elnok koteles a két fél altal delegalt
tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok allaspontjat, az egyeztetés eredményét az egyeztetés be-

fejezésekor irasban dsszefoglalni.

3.2.4. A bizottsag eljarasanak tartama alatt a felek nem tanusithatnak olyan magatartast, amely a megalla-
podast vagy a dontés végrehajtasat meghidsitana.

3.2.5. Felek kijelentik, hogy a bizottsag déntésének magukat alavetik. Ebben az esetben a bizottsag hatéro-
zata kotelezd (dontébirdskodas). Szavazategyenl&ség esetén az elndk szavazata dont.

Munkaltato nevében Uzemi Tanacs elndke
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3. sz. melléklet

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

(Minta)
amely egyrészrél a .......cccooeeeeeiiiiiiii, (Rt./Kft., vagy a tarsasagon belll annak az egységnek a megnevezése,
ahol az tGzemi tanacs miikodik) Uzemi Tanacsa, MASrESZrél @ .....ovveveoeiceiieeeeeeeeeee (a szakszervezetnek, vagy

szervezeti egységének megnevezése) kozos elhatarozasabol jott 1étre.

A megallapodas az Gzemi tanacs és a szakszervezet egylttmkodését és intézményes kapcsolatat szabalyozza.

1. Altalanos rendelkezések

1.1.

Felek megallapodnak abban, hogy a megallapodas az Gzemi tanacs mandatumanak végéig érvényes.

1.1.1. A megallapodas megsz(inik:
— felmondassal,
— az lGzemi tanacs mandatumanak lejartaval,
— a két fél valamelyikének megszlinésével,
— atdarsasdg megszlinésével.

. A megallapodast részben vagy teljes egészében felmondani csak ....... hénapos hataridével lehet. Nem lehet

felmondani a megallapodast az alairastél szamitott ....... hénapon beldl.

. A megallapodas el6készitését és szikség szerinti idészerlsitését felek kuldotteibdl paritasos elven létrehozott,

ill. mikoddo bizottsag végzi.

. Felek a megallapodas moédositasara, részben vagy egészben torténd felmondasara frasban, részletes indokolas-

sal tehetnek javaslatot. A kozos bizottsag ez alapjan dolgozza ki sajat allasfoglalasat.

. A kbz6s bizottsag miikodésének szabalyait (Ugyrendjét) sajat hataskorben dolgozza ki.

2. Az egyiittm(ikodés elvei

2.1

2.2.

Felek a térvényekben meghatarozott jogositvanyaikat a munkavallalok gazdasagi és szocilis érdekeinek érvé-
nyesitéséért kivanjak felhasznalni, amelyet legfontosabb feladatuknak tekintenek.

Tudataban vannak annak, hogy céljaikat csak kdzdsen képesek elérni. Készek és képesek egyittmikodni. A felme-
rulé vitas kérdéseket targyalasos Uton kivanjak rendezni és tartézkodnak egymas nyilvanossag elétti birdlatatol.

A megallapodast koté felek megegyeznek abban, hogy a munkavallalék munkaviszonyat, valamint gazdasagi
és szocialis érdekeit érint6 kérdésekben az alabbiak szerint mikddnek egytt.

3. Az egyiittm(ikédés teriiletei

3.1. Felek a munkavallaloi érdekérvényesités szempontjabdl meghatarozéan fontos teriletnek tekintik:

— akollektiv szerzédést és az lizemi megallapodast, melyek el6készitésében egytttmikddnek;
— aRt.-nél/Kft.-nél érvényesild foglalkoztataspolitikat, igy kulondsen:

a csoportos létszamcsokkentésre, ill. azok kivaltasara vonatkozo elképzeléseket, kélcsénzétt munkaerd
igénybe vételét, az atszervezésre, a képzésre, atképzésre vonatkozé terveket;
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—  atarsasdg gazdasagi helyzetét;

— amunkavallalék bér és kereseti viszonyainak alakulasat;

— az Uj munkaszervezési modszereket és teljesitménykdvetelményeket tartalmazé munkaltatéi terveket;

— ajoléti célu pénzeszkdzok nagysagat és elosztasat,

— amunkavallalék nagyobb csoportjat (melynek nagysagat az Gzemi megallapodas szabalyozza) érintd
munkaltatéi intézkedéseket és szabalyzatokat;

— amegvaltozott munkaképességl dolgozdk rehabilitaciojara vonatkozoé elképzeléseket;

— amunkaltaté munkarendjének kialakitasat;

— a munkaviszonyra vonatkozoé szabalyok ellenérzését;

— azegyenl6 banasmod és az esélyegyenléség megtartasat,

— acsaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasat.

3.2. Koordinaljak tevékenységiket, egytttmikddve a munkavédelmi képvisel6kkel (bizottsaggal) az egészséges és
biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositasaért.

3.3. Felek megallapodnak abban, hogy a felligyel&bizottsdg munkavallaloi tagjanak jeldlése el6tt az Gizemi tanacs
Ugyrendjének mellékleteként elfogadott valasztasi szabalyzat szerint mikddnek egytt.

3.4. Egylttmikodnek tovabba a munkavallaldk hosszu tavu érdekérvényesitését szolgalo stratégiai koncepciok ki-
alakitédsadban. EgyuttmUkodésikbe bevonjak a munkavédelmi képviseldket (ill. a belélik alakult bizottsagot),
valamint a fellgyel6bizottsag munkavallaloi tagjat (tagjait).

4. Az egyittmiikédés eszkozei

4.1. Felek vallaljak, hogy azokat a birtokukba jutott informaciékat, amelyek a munkavallalok munkaviszonyat, gaz-
dasagi és szocialis érdekeit érintik, a titoktartasra vonatkozoé el6irdsok betartasaval megosztjak egymassal.

4.2. A stratégiai célok kialakitasara minden év elsé negyedévében un. munkavallaléi érdekképviseleti konferenciat
szerveznek, a 3.4. pontban meghatarozott szervek, ill. személyek részvételével.

4.3. A kdzdsen kidolgozott célokat szolgald dontéseik el6készitésére kdzos bizottsdgokat, szakértsi teameket hoz-
nak létre.

4.4. Elképzeléseikrdl, ill. taktikai lépéseikrél kozos testileti Gléseken dontenek.

4.5. Kdlcsonos képviseletet biztositanak egymas testileti Glésein és rendezvényein. Testileti Gléseik jegyz&konyvét
kolcsénosen megkuldik egymasnak.

4.6. A munkavallalok tajékoztatasara, véleménylik megismerésére kozos forumokat, rendezvényeket, esetleg sza-
vazasokat rendeznek.

4.7. A torvényekben megfogalmazott jogositvanyaik gyakorlasa, vagy a munkaltatoval szemben valé alkalmazasa
el6tt tajékoztatjak egymast.

4.8. EgyuttmUikodnek testlleti tagjaik, valasztott tisztségviseldik és a munkavéllalok képzésében, informalasaban.
Ennek érdekében kdzds képzési, oktatasi és tajékoztatasi rendezvényeket szerveznek.

Felek a megallapodéasban nem érintett kérdésekben, annak szellemében kivannak eljarni.

a szakszervezet elndke az Uzemi tanacs elntke
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4. sz. melléklet

AZ UZEMI TANACS MUNKATERVE
2021

(Minta)

Az Uzemi tanacs a 2021. évben az alabbi feladatokat kivanja elvégezni:

1.

Az Uzemi tanacs szakmai munkajat a kovetkezé intézkedésekkel tervezi fejleszteni:

—  bels¢ munkamegosztas kialakitasaval,

—  képzéssel

— afeladatok ellatasadhoz szikséges szakmai felkészitéssel,

— szakanyagok, kiadvanyok, szakmai folydiratok felhasznalasaval,
— szakért6k igénybevételével.

A kovetkezé id6szakban javitani kivanja kapcsolatrendszerét, ennek érdekében attekinti a munkaltatéval, a szak-
szervezettel, a felligyel6bizottsdg munkavallaléi tagjaival, valamint a munkavédelmi bizottsaggal kialakitott egydtt-

mUikodés tartalmat és technikdit. Szikség esetén javaslatot tesz ezek modositasara.

Fellilvizsgalja a munkavallalok és az lizemi tanacs kozotti kapcsolat tartalmat és eszkdzeit. Uj megoldasi lehet6sége-
ket dolgoz ki e kapcsolat hatékonysagara és folyamatossagara.

Javaslatot tesz a munkaltaténak a szocialis, joléti rendszer atalakitasara. Megvizsgalja a valaszthatd béren kivali jut-
tatdsok rendszere (cafeteria) vallalati m(ikodését.

A tarsasag atalakitasaval kapcsolatos feladatokat folyamatosan figyelemmel kiséri, errél rendszeres tajékoztatot kér
a munkaltatotol, kulonos tekintettel az esetleges létszamcsokkentésre, a szerviziizem kiszervezésére, a munkavalla-
lok szikséges atképzésére.

Kialakitja a munkaviszonyra vonatkozd szabalyok ellenérzésének rendszerét, és ezt egyezteti a munkaltatéval.

Kezdeményezi az ,esélyegyenl&ségi szabdlyzat” elkészitését a munkaltatonal.

Attekinti a véllalati szabalyzatok rendszerét, szilkség esetén konzultacidt kezdeményez egyes szabalyzatokrol a
munkaltatéval.

Terveket dolgoz ki a csaladi élet és a munkatevékenység dsszehangoldsa érdekében.
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5. sz. melléklet

AZ UZEMI TANACS ULESTERVE
2021. 1. félév

(Minta)

Az Uzemi tanacs Uléseit minden honap masodik keddjén, 14 oérai kezdettel tartja a kézponti irodahaz Il. emeleti targya-
[6jdban. Az Ulések minden vallalati alkalmazott szdmdara nyitottak, kivéve, ha olyan téma kerdl napirendre, amelynél a
munkaltatd zart Ulésre kotelezi a tandcsot, vagy a zart Glést legaldbb az Gzemi tanécs tagjainak egyharmada kéri. Az
Ulések allando meghivottjai: a szakszervezet elndke, a munkavédelmi bizottsag elndke, a felligyelébizottsdg munkaval-
laloi képvisel6i.

Januar 12.

1. Az Gzemi tanacs munka- és Uléstervének elfogadasa
El6add: az lzemi tanacs elndke

2. Az Uzemi tanacs munkamegosztasanak kialakitasa, a tagok képzési tervének elfogadasa
El6ado: az Gzemi tanacs elndkhelyettese

Februar 9.

1. Az Gzemi tanacs kapcsolatrendszerének attekintése, javaslat a rendszer javitasara
El6add: az Gzemi tandcs elndke
Meghivottak: a munkaltato képviseldje, a szakszervezet elndke, a munkavédelmi bizottsag elndke, a felligyel&bi-
zottsdg munkavallaléi tagjai

2. Javaslat a munkavallalékkal kialakitott kapcsolat tartalmanak és technikai eszkézeinek fejlesztésére
El6ado: az izemi tanacs informaciés bizottsdganak elnoke
Meghivott: a tarsasag tajékoztatasért felelés vezetdje

Marcius 9.

1. Tervezet a munkaviszonyra vonatkozd szabalyok ellenérzésének rendszerére
El6add: az lzemi tanacs elndke
Meghivott: HR vezeté

2. A vallalati szabalyzatok rendszerének attekintése
El6add: az lzemi tanacs elndke

Meghivott HR vezeté

3. Atarsasag ,Esélyegyenléségi terve”
El6add: HR vezetd
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Aprilis 13.

1.

Tajékoztato a vallalat gazdasagi, pénziigyi helyzetérdl, az atszervezés aktualis kérdéseirdl
Felkért el6adé: vezérigazgatd

2. Allasfoglalas az atszervezéssel egyltt jard csoportos létszamcsdkkentés elveirdl
El6add: az lzemi tanacs elndke
Meghivott: HR vezet§
3. Javaslat a szocidlis, joléti rendszer atalakitasara, a valaszthatd béren kivili juttatasok rendszerének attekintése
El6ado: az Gizemi tanacs szocidlis, joléti bizottsdganak vezetdje
Meghivott: HR vezet§
Majus 11.
1. Beszamold az egészséges biztonsdgos munkavégzés vallalti helyzetérd|
El6ado: az egészséges biztonsdgos munkavégzésért felelds vezetd
Meghivott: munkavédelmi bizottsag elndke szakszervezeti elnék
Janius 8.
1. Tajékoztatd a vallalati atszervezés aktudlis kérdéseirdl, a vallalat gazdasagi, pénzigyi helyzetérdl
Felkért el6adé: vezérigazgatd
2. Az Uzemi tandacs els6 féléves munkajanak értékelése, II. féléves Uléstervének elfogadasa

El6add: az Gzemi tanacs elndke
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A SZERZOKROL

Kisgyérgy Sandor szociolégus, az ETOSZ munkatarsa,
kdzel 30 éve vesz részt a felnGttképzésben, ezen belil
a munkavallaloi érdekképviseletek felkészitésében. Ez id6
alatt tobb Uzemi tanacsoknak, szakszervezeteknek, mun-
kavédelmi képvisel6knek és a felligyelébizottsdagok mun-
kavallaloi képviseldinek munkdéjat segité kézikonyv és

maédszertani kiadvany szerzéje, tarsszerzdje.

Lajtai Gyorgy kozgazdasz, szakszervezeti tisztségviseldi
és Uizemi tanacstagi képzéseken a vallalatgazdasagi és bér-
targyalasi ismeretek el6adoja, a munkahelyi szint(i bértar-

gyalasokon a szakszervezeti oldal tanacsadoja.

A jelen tanulmanyban kifejtett nézetek a szerz6k nézetei,
és nem feltétlentl tikrozik a Friedrich-Ebert-Stiftung nézeteit.
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