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A bértranszparencia nem egy HR eszkoz, hanem egy olyan metszéspont, ahol harom vilag
talalkozik:

> jogszabalyi megfeleles,
> Uzleti versenyképesséeg,

> és a napi mukodes.

Ha ebbol barmelyik hianyzik, a rendszer nem fog mukodni.

— ez nem elmélet, hanem miikodési kérdes



A bértranszpar,
Ha ezeket



1. tévhit - ,Mindenki latja mindenki fizetését”

A valosagban a cégek 90%-a nem egyéni fizetéseket
kommunikal!

Amit kommunikalnak:
> milyen savba tartozik egy munkakor

> milyen szabalyok alapjan keriil valaki a savon beliil egy
adott pontra

> mi befolyasolja a fizetés novekedését

Ez azt jelenti, hogy a rendszer atlathato, de nem sérti a
személyes adatokat.

Mi van mogotte:
> kontrollalt informaciomegosztas
> nem teljes nyilvanossag

2. tévhit - ,,Ez HR projekt”

A bértranszparencia ott bukik el, amikor HR projektként
kezelik.

Miért?

Mert:

> a koltség a pénziigyet érinti

> a dontéseket a vezetok hozzak

> a szabalyokat a jog hatarozza meg

Ez egy governance kérdés.

— ha nincs felsévezetdi buy-in — nincs implementacio



3. tévhit - , Elég kitenni a savokat”

Ha ma kiraknank a bérsavokat a legtobb szervezetben, az
nem megoldana, hanem felerdsitené a problémakat.

Miért?

Mert:

> nincsenek egységes munkakorok
> nincsenek kovetkezetes dontések
> vannak torténelmi torzulasok

Uzleti forditas:
— transzparencia = ,,fény” — minden hiba latszani fog

4, tévhit - ,Automatikusan igazsagos lesz”
A transzparencia nem javit - hanem megmutat.
Ha rossz a rendszer:

> lathatova valik az igazsagtalansag

> no a fesziiltség

— elébb rendet rakunk, utana kommunikalunk!



5. tévhit - ,,Ez tul draga”

A koltseg nem akkor keletkezik, amikor
transzparensek leszunk

Hanem mar most benne van a rendszerben:

> alulfizetett kulcsemberek
> tulfizetett kivételek
> beérkompresszio

A transzparencia csak felszinre hozza és
strukturaltan kezeli.

6. tévhit - , A vezetdok nem tudjak kezelni”

Valoban nem tudjak - mert eddig nem kellett.

A kilonbseég:
> eddig: egyéni alku

> most: strukturalt magyarazat

Ez tanulhato!



7. tévhit - ,Elvész az alkutér”

Nem vész el!

Szabalyozotta valik!

A kiilonbseég:

> eddig: ki mennyire alkudott jol

» most: ki hol van a savban és miért

8. tévhit - , Konfliktust okoz”

A konfliktus mar ott van!

Csak eddig nem volt rola beszed.

A transzparencia:

» kimondhatova teszi

> kezelhetoveé teszi



9. tévhit - ,,Csak multiknak valé” 10. tévhit - ,Varjunk a szabalyozasra”

A KKV-k sokszor gyorsabban tudjak bevezetni: Aki var:
> kevesebb réteg > egyszerre kell mindent megcsinalnia
> kevesebb legacy > nagyobb koltséggel és kockazattal

> gyorsabb dontés



11. tévhit - , Evente egyszer elég”
Ez egy mikodési rendszer:

> folyamatos adatfrissités

> folyamatos dontések

> folyamatos korrekcio

12. tévhit - ,,Csokkenti a fluktuaciot”

Onmagaban nem.

Ha viszont jol csinaljuk:
> no a bizalom

> csokken az igazsagtalansag érzete



A mai eloadas végéere harom dolgot kell tudni:
> Mit kovetel a piac és a jog
> Hogyan épitiink fel egy miikodo rendszert

> Hol buknak el a cégek a gyakorlatban



Miért most? - mélyebb magyarazat
A transzparencia mar létezik:

- jeloltek beszélnek egymassal
- fizetések kikerulnek online

A kérdes:
— a cég iranyitja ezt, vagy elszenvedi



EU direktiva - mit jelent operativan?
Ez nem papirmunkal!

Ez azt jelenti:

- at kell alakitani a toborzast

- rendbe kell tenni az adatokat

- mérni kell a kulonbségeket



Munkaerépiaci trendek
- Jeloltek bérsavokat varnak
- Informaciok elérhetéek online

- Employer branding hatas

Definicié: Employer branding = a munkaltato reputacioja a munkaeropiacon.



EU direktiva (2023/970)
Hatarido: 2026. junius 7.

- Bersav kommunikacio kotelezo!
- Pay history tiltas

- 100+ fo: bérkilonbség riport

Magyarazat: Ez minimumszint - a piac ennél gyorsabban halad!



Fogalmak

- Kulso transzparencia
- Belso transzparencia
- Transzparencia spektrum

Definicio: Bértranszparencia = a bérezeési elvek, strukturak eés dontések atlathatosaga.



Mit jelent a gyakorlatban
Ez a legnehezebb rész.

MUNKAKORERTEKELES

> Valdjaban: rendet rakunk a szervezetben

Szerepe Kiderdl:
> Alapfeltétel

> Objektivitas biztositasa
> Jogszabalyi megfelelés

> Ki, mit csinal valojaban
> Mi, mennyit ér
> Esélyegyenloség

» Strukturalt modszertan o o
Segiti a munkakori leirasok pontos

meghatarozasat

Magyarazat: Bérsav nem létezhet stabil munkakori Koltseghatekony HR gyakorlatok kialakitasa

struktara nélkul!



MUNKAKORERTEKELES

Kulcsfogalmak Egyenld értéki munka

> Job architecture
» Grade / szint > Keszseg

> Karrierut > FelelOsség
> Erofeszités

> Munkakoriilmeények

Definiciok: Job architecture = munkakorok Magyarazat: Nem azonos munkakar, hanem azonos
rendszerezett strukturaja érték szamit.



Ertékelési modszerek
> Pontfaktoros

> Piaci benchmark

> Hibrid

Magyarazat: A gyakorlatban hibrid modell m(kaodik.

Mutatok — miért fontosak?
A vezet6knek nem elmélet kell, hanem szamok.

A compa-ratio példaul megmutatja:
— ki van alul / feliil pozicionalva






BERFILOZOFIA

Mit jelent val6éjaban
Ez a dontési szabalyrendszer.

Ha nincs:
— minden bér dontés vita lesz

> Piaci pozicio (P50, P60)
> Mit dijazunk?
> Dontési elvek

Definicio: Bérfilozofia = a szervezet
bérezési alapelveinek osszefoglalasa.

Bérsavok - mit kell érteni mogotte
A sav nem szam, Hanem mozgastér.
Megmutatja:

> hol kezdodik a szerep

> hol van a piaci értéke

> meddig lehet fejlodni

Bérsavok

» Minimum
> Midpoint
» Maximum

Definicié: Midpoint = a piaci
referenciaérték.

Bérelemek
> Alapbér
> Valtozo beér
> Juttatasok

Magyarazat: Teljes kompenzacios
csomagot kell nézni.

Mutatoék
» Compa-ratio
» Range penetration

Definiciok: Compa-ratio = aktualis
bér / midpoint

Magyarazat: Kezelési szabalyok nelkil torzul a rendszer.



ELOZETES BERFELMERES VIZSGALANDO TERULETEI

Alapbér
kiilonbseégek
azonos

poziciokban : Tel[jes ,
javadalmazas
elteresei

Belépési bérek Beremelesek

osszehasonlitasa

Bérsavon
beliili
elhelyezkedés
~elemzese
atlag-median

El6léptetési
gyakorisag es
hatasa a
bérekre




BERKIIGAZITAS

> Inflacio

> Piaci korrekcio

» Equity

Pay equity

> Elemzés

> Eltérések azonositasa
> Korrekcio

Definicié: Pay equity = indokolatlan
bérkilonbségek megsziintetése.

Bérsavok - mit kell érteni mogotte
A sav nem szam, hanem mozgastér.
Megmutatja:

> hol kezdodik a szerep

> hol van a piaci értéke

> meddig lehet fejlodni

Bérsavok

» Minimum
> Midpoint
» Maximum

Definicié: Midpoint = a piaci
referenciaérték.

Toborzas hatasa
> Atlathato hirdetések
> Strukturalt ajanlatok

Magyarazat: Kezelési szabalyok nelkil torzul a rendszer.



Allashirdetés minta

»Bersav: 900 000 - 1 200 000
Ft”

Magyarazat: Indokolni kell a
tartomanyt!

Ajanlat
> Egységes logika
> Belso osszehasonlitas

Interju

> Sav kommunikacio
> Pay history tiltas

Kockazatok
> Bérkompresszio
> Piaci nyomas



BERKIIGAZITAS FOLYAMATA

Cselekvési Idobeli o
terv itemezés Implementacio

Rovid és hosszu

nrovid ¢ ) A bérkiigazitasok
tavu intezkedesek

végrehajtasa

Fokozatos vagy
azonnali kiigazitas

TR , Nyomon
Ertékelés Koltségvetés Kommunikacio yomo
e Veretdk & kovetés
emzés , ezetok és
eredményeinek Tervezes - a munkavallalok Az intézkedések
értékelése, _ kiigazitas tajékoztatasa hatasanak
prioritasok finanszirozasa ellendrzése

meghatarozasa






ERINTETT HR TERULETEK

Teljesitmény-
menedzsment

Toborzas,
kivalasztas
Munkakor és annak
értékelése

HR szabalyzatok

HR kontolling ,
Bér és juttatas adatelemzés
rendszerei
Munkaiigyi
kapcsolatok

©@BOO



TELJESITMENYMENEDZSMENT

Objektiv teljesitményértékelési rendszer kialakitasa
Bérstratégiai szinten donteni, teljesitményértékelés és a

alapbér kapcsolatarol

Osszekapcsolasa a munkakor értékeléssel

Teljesitmény és bér kozotti kapcsolat atlathatova tetele
Részrehajlas-mentes (bias-free) értékelesi folyamatok
Dokumentacios rendszer fejlesztese (digitalizacio)
Vezetoi értékelések egységesitése és kepzese

Feliilvizsgalati és jogorvoslati folyamatok kialakitasa



HR KONTROLLING ES ADATELEMZES

e Béradatokra vonatkozo6 riportok fejlesztése

e Nemek kozotti bérkiilonbség elemzési modszertan
e HR informacios rendszer bovitése, digtalizacio

e Bérkiilonbség-kalkulacios modszertan bevezetese
e Adatgylijtési folyamatok standardizalasa

e Rendszeres jelentéstételi rendszer kialakitasa

e Adatvédelmi megfeleloség biztositasa

= DIGITALIZACIO fontossaga (pl OLM rendszer képes lekezelni az dsszes kimutatast,
riportot)



> HRIS
> Adatminoség
» Riporting

Mi is fog torténni?

Toborzas - valodi valtozas
A recruiter szerepe megvaltozik:
nem alku — hanem keretrendszer kommunikacio

Miért kritikus?

Ha az adat rossz:
— minden dontés rossz lesz

Kommunikacié - mit jelent a gyakorlatban
Nem egyszeri bejelentés!

Hanem:

> folyamatos parbeszéd

> vezet6i kommunikacio

Roadmap - mit értsenek meg
Ez nem sprint. Ez egy kontrollalt atalakitas.

KPI-ok - mit jelent lizletileg

Amit mériink:
— azt tudjuk menedzselni

A bértranszparencia nem valasztas kérdése.

A kérdeés:
— felkészulten ér minket

vagy
— kényszerbol reagalunk

Kapcsolodo teriiletek
» Performance
> L&D



A bértranszparencia nem
valasztas kerdese!

A kerdes:

— felkészulten ér minket
vagy

— keényszerbol reagalunk?
Nem HR projekt!

Struktura kell!

Halogatas = kockazat

' —




MIT TUD TENNIAHR?

Keszitsen CH
kommunikacios

Legzetek elérhetoek

rdésekre és a
parbeszedre.

Keszlljetek fel erre a

tervet Dolgozz egyutt a Dolgozz e yutt a munkara is.
kommunikacios vezetokke ezen a
csapattal , legyen projekten és legyen

felelése ennek a egyseges Uzenet

teruletnek



Amikor a robot

POSTWORK HR
dolgozik, az ember
ertéket teremt

Eles kérdések. Ezfem O

it egy Gjabh HR
Tabuk nelkul.

228

a pont, ahol eldol, hogy a
HR koveti vagy vezeti az iizletet.

2026-ra a HR mar nem
tamogato funkcio - hanem izleti

dontéshozo erd. Ez a konferencia
azoknak szdl, akik nem kavetni akarjak
a vdltozast, hanem alakitani.

M|f0| leszszo a2 napnan‘J
HR, mint izleti értékteremtd funkcio

. automatizacid s Al valadi hatdsa a szervezetekre

- meérhetd HR eredmények - nem csak HR-eseknek

« adatvezérelt dontéshozatal a gyakorlatban

- szervezeti stabilitas és alkalmazkodokepesség valsag és novekedés idején

Helyszin:
Siofok, Balaton Hotel Ne maradj I,

|ddpont: early bird jelentkezes
2026. szeptember 10-11. 2026. majus 30-ig

o s nagy kedvermennyel. TS
lenes Galavacsora

ollbs b Regisztracid és részletek: -‘5, ks
dijatadoval a Balatonparton! www_hrkonferencia.com ?

HR OSCAR 2026

Az Orszagos Humanmenedzsment Egyesiilet meghirdeti
a HR 0SCAR 2026 palyazatot.

Azokat a szervezeteket s szakembereket dijazzuk
ertekes nyeremenyekkel akik:

- a HR-t valodi iizleti hajtoeroként miikodtetik
- Valos problémakra adnak valastt
« mérheto eredményeket érnek el
- megoldasaik fenntarthatok s
skalazhatok

Palyazati idoszak:
2026. aprilis 30. - jilius 1.

Jelentkezés:
edit.berey@ohe.hu




KOSZONJUK MEGTISZTELO
FIGYELMETEKET

Csaposs Noémi, Director HR advisory
noemi.csaposs@bdo.hu

0630-3833838
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